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Este libro es un homenaje al Dr. Thierry Linck (1952-2019), economista francés
—iconoclasta, como él mismo se consider6— estudioso de las ruralidades,
quien dejo honda huella a través de su catedra aqui en México en diversas
instituciones como El Colegio de Michoacan, El Colegio de la Frontera Sur,
la Universidad Autéonoma Chapingo y la Universidad Nacional Auténoma
de México y que desde Francia mantuvo siempre el vinculo con sus colegas y
amigos latinoamericanos.

Sus pasos, siempre grandes por su talla fisica y la amplitud de su pensa-
miento le llevaron a explicarnos cdmo el conocimiento local campesino es un
bien colectivo y un patrimonio vulnerable. Su obra clasica El campesino des-
poseido (1988, 2022) editado por El Colegio de Michoacan seguira siendo un
referente tedrico para los estudiosos de la gente de campo.

San Cristdbal de Las Casas, a 15 de febrero de 2023
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Introduccion

Alma Amalia Gonzélez Cabanas

Universidad Nacional Auténoma de México

Héctor B. Fletes Ocon

Universidad Auténoma de Chiapas

Ronald Nigh
CIESAS-Sureste

La Frailesca: un mundo al revés

a parte central del estado de Chiapas, region que abarca las ciudades de Chiapa

de Corzo, Villaflores y Villa Corzo ha sido una zona de excepcion durante su
larga historia. En el momento de la invasion europea en 1524, la poblacién an-
tigua de zoques y mayas vivia bajo la dominacién de un grupo intruso, de origen
olvidado: los soctones o chiapanecas. En la conquista, los zoques y los mayas
tsotsiles y tseltales se aliaron con los espanoles y en una feroz batalla derrotaron
a los chiapanecas en el rio Grijalva. A raiz de esa coyuntura, los frailes dominicos
tomaron el control de la regién y lo mantuvieron durante todo el periodo colo-
nial, y de ahi el origen del nombre de La Frailesca. Los integrantes de esa orden
formaron grandes propiedades, haciendas que de alguna forma persisten hasta
nuestros dias. Cuando en otras zonas del pais fueron confiscados los bienes ecle-
siasticos, en La Frailesca las haciendas de la Iglesia se mantuvieron hasta bien
entrado el siglo x1x.

La Frailesca ha sido escenario de varias formas de extractivismo colonialista
y explotacion capitalista. Para trabajar sus cafaverales los frailes trajeron algunos
de los primeros esclavos africanos a la Nueva Espaiia. El zacate dulce era un nuevo
cultivo en la zona. El maiz, en cambio, tiene una larga historia en la region. Por
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lo menos desde el siglo xv1I se encuentran referencias a esta graminea y a otros
alimentos en abundancia. El maiz constituy¢ la base de un auge econémico en el
siglo x1x, cuando La Frailesca abastecia de ese producto a los trabajadores de las
fincas de café.

Posteriormente, hacia la segunda mitad del siglo xx el Estado mexicano pro-
movio la tecnologia de la Revolucion Verde para la produccion de maiz en aras
de la modernizacion de la agricultura. Esta época marca la entrada en la zona
del gran agronegocio con las variedades hibridas de semilla «mejorada» y el uso
intensivo de agroquimicos.

Entre las décadas de 1960 y 1970 era comtn oir a los funcionarios del gobierno
decir que la agricultura mexicana era atrasada, que no podia competir en el esce-
nario mundial porque necesitaba actualizar su tecnologia con base en el modelo
de Estados Unidos. Esto fue lo que motivé el programa! —entre otros— de la
Revolucién Verde en todo el pais y, por supuesto, en La Frailesca, que, siendo
una de las zonas mas productivas del territorio nacional, recibi6 el trato de re-
gion atrasada y que requeria una inversion de alta tecnologia en forma de semillas
mejoradas y agroquimicos. Sin embargo, esa estrategia, lejos de aumentar la pro-
ductividad de la agricultura mexicana, ocasion6 que los agricultores se volvieran
dependientes del sector financiero al tener que adoptar el uso de insumos caros y
semillas patentadas (Hewitt 1999; Olea 1997).

Otra innovacion que introdujeron los espafioles desde la época de la Colonia
sobrevino en coincidencia con la caida de la produccion de maiz: la ganaderia,
que fue declarada la «vocacion natural» de la regién. Esta concepcion es reafir-
mada en tiempos contemporaneos, con la ya citada Revolucién Verde, por medio
de una politica oficial basada en el pastoreo extensivo sin control y el uso de los
«alimentos balanceados», lo que solo ha aumentado los gastos de los productores
y contribuido al deterioro ambiental.

La degradacion del ambiente agropecuario provocada por la aplicacion gene-
ralizada del modelo de agricultura capitalista causa reacciones de los productores,
que buscan recuperar su utilidad, su fertilidad y su autonomia. La respuesta a
esta situacion es un ejemplo de lo que llamamos la reconfiguracion agroecoldgica,
cuando los agricultores encuentran que su productividad ha caido. Los trabajos
de este volumen dan una amplia vision de este proceso. Aun en esta region, donde
los establecimientos comerciales que ofrecen agroquimicos se encuentran en
cada esquina de las ciudades y el olor a tdxicos es una constante; aun aqui, los

! Aunque también fue debido al impulso de Estados Unidos para colocar sus excedentes de
produccion, exportar tecnologia y con ello generar una subordinacién econémica y politica.



INTRODUCCION

productores estan experimentando con técnicas agroecoldgicas para recuperar el
agroecosistema.

La expansion de la agricultura comercial a través de la Revolucién Verde no
solo ha degradado los recursos naturales, sino también ha provocado un proceso
de expulsion de la mano de obra, situacion que esta claramente documentada en
los trabajos de esta compilacion. A través de la mecanizacion y otras técnicas, la
agricultura productivista reduce la mano de obra disponible en el medio rural.
Esta situacion se debe en parte a los cambios en la economia regional, pero tam-
bién esta ligada a virajes en las politicas a nivel nacional y global (de apertura y
liberalizacion), que contribuyen a la pérdida de la biodiversidad y amenazan la
autonomia de la vida rural (Fitting 2014; Lazos 2013).

La orientacion productivista de las politicas agricolas de las ultimas cuatro
décadas ha llevado a la exclusion de las familias campesinas y a su vulnerabilidad
en el sistema alimentario, y ha aumentado la pobreza rural (Yinez 2018; Tarrio,
Ruiz y Steffen 2010). La Frailesca se presenta como un microcosmos de lo que esta
ocurriendo en el sistema agroalimentario en muchas partes del mundo. Es irénico
que las formas mas grotescas de la agricultura industrial hayan sido aplicadas en
esta region que, como hemos mencionado, es una de las zonas potencialmente
mas productivas de América Latina. Suelos fértiles y planos en las margenes del
rio sostienen muchos productos asociados con esta region en diferentes épocas:
algodon, cafa de azidcar, mango, café y, por supuesto, maiz; un verdadero vergel
que ha sido maltratado por una filosofia de la agricultura industrial.

En este volumen vemos otra cara de la agricultura de La Frailesca, la de los
campesinos en sus esfuerzos por recuperar la fertilidad de la tierra, restaurar sus
degradados suelos y aprovechar algo de la riqueza que les ofrece la naturaleza de
esta region extraordinaria.

Y justo en este contexto de reconocimiento de esta region extraordinaria, el
equipo de investigacion que presenta este libro se adentr6 en ese territorio con
afan de recuperar, a partir de fuentes directas, los casos a los que nos fueron lle-
vando sus propios pobladores. Sin duda, hay otros ejemplos relevantes que no
alcanzamos a identificar en esta obra por los consabidos ritmos que nos marca
el quehacer investigativo en nuestras respectivas instituciones. Pero con este vo-
lumen pretendemos honrar e incentivar a todos aquellos que han emprendido ca-
minos de reconfiguracion agroecoldgica, entendida como el proceso sociotécnico
que ponen en marcha las personas en el momento en que reconocen la necesidad
de aplicar medidas, cambios que puedan disminuir y remediar los dafios ambien-
tales y sociales generados por la vision productivista en la agricultura.
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De quienes participamos en la investigacion

Debemos remarcar que este libro ha sido posible gracias al financiamiento del
Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovaciéon Tecnolégica
(paPIIT), al proyecto IN302118 «Reconfiguracién agroecoldgica: innovacion social
y organizativa y tecnoldgica en La Frailesca», en el marco del cual quienes en ¢l
participamos tenemos una larga historia de reflexion. Pero, sin duda, el concepto
central que nos permiti6 orientar nuestras preguntas en la realidad del medio
rural frailescano es el propuesto por nuestro colega y colaborador, el investigador
Humberto Gonzalez Chavez, del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social, Unidad Occidente (CIESAS), quien muy tempranamente
explicd como se gestan los procesos de reconversion agroecologica. Su trabajo
«Alternativas locales a la degradacion ambiental en México» (2012) parte de «tres
estudios de caso de una region agricola en el Occidente de México» para proponer
el concepto que nos ha servido de guia; retomamos aqui la conceptualizacion y
operacionalizacion propuesta:

Cuando la actividad agricola ha alterado drasticamente el ecosistema donde se prac-
tica y los agricultores enfrentan problemas para seguir produciendo, surgen diversas
iniciativas grupales para enfrentar esta problemdtica. A este conjunto de acciones co-
lectivas que buscan revertir la degradacién de un ecosistema y recuperar la produc-
tividad y rentabilidad con base en una produccion sustentable y responsable de las
generaciones actuales y futuras, lo denominaré reconfiguracion agroecologica. Este
concepto identifica practicas colectivas muy diversas que buscan rehabilitar un agro-
sistema y desarrollar formas de gobernanza ambiental. Estas practicas se presentan
en un campo de relaciones politicas donde los actores sociales (individuos, grupos e
instituciones) compiten por regular el acceso y el usufructo de recursos naturales de
utilidad publica (Gonzélez 2012:173).

Queremos igualmente exponer aqui que durante 2015-2017 varios de los au-
tores y autoras que confluimos en este libro sostuvimos profundas discusiones
con colegas de Francia Catherine Darrot y Guy Durand (Agrocampus Ouest),
Michaél Pouzenc y Valerie Olivier (Université Toulouse-Jean Jaures) sobre los
conceptos que mejor nos permitirian comprender estos procesos sociales en los
que la agroecologia, ya fuese como conjunto de técnicas y conocimientos articu-
lados o como la aplicacién o adopcion de cambios sociotécnicos puntuales, cobra
presencia para los agricultores. Estas discusiones nos permitieron reconocer



INTRODUCCION

el potencial del concepto propuesto por Gonzalez (2012) de reconfiguracion
agroecologica, ya que admite que algunos actores territoriales pueden tener pos-
turas contrarias, o incluso de franco rechazo a la agroecologia y, al mismo tiempo,
expresar posturas, ideas y practicas de total reconocimiento de las bondades de la
alimentacion obtenida bajo un manejo alternativo al modelo dominante produc-
tivista.

Gran parte de quienes intervenimos en esta investigacion tenemos residencia
en Chiapas, algunos precisamente en la region Frailesca. Bajo el liderazgo acadé-
mico del doctor Francisco Guevara, de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de
la Universidad Auténoma de Chiapas, han dedicado tiempo importante de sus
investigaciones a comprender esta region; sus aportaciones y relaciones fueron de
vital importancia para el resultado de este proyecto.

Ciertamente, para los autores de esta introduccion La Frailesca constituyé un
desafio en nuestras agendas de investigacion, ya que implicé salirnos de lo que
de algtin modo pudiera considerarse «nuestro espacio de confort», para estudiar
una region ajena a nuestros andares anteriores en Chiapas, pero lo hicimos con
gusto, con gran interés y guiados por trabajos pioneros, por las referencias que nos
dieron los mismos agricultores y ganaderos frailescanos y por nuestra intuicién
para identificar las experiencias que hoy conjuntan los capitulos de este libro.

En este equipo de investigacion se dio un engranaje generacional y lo conside-
ramos un logro importante. Decimos asi porque la obra esta escrita por investiga-
dores de carrera y por jovenes, quienes no solo se formaron en este proceso (Hugo
Pizafia, Juan Carlos Caballero e Iliana Arias), sino que nos enseflaron a quienes
tenemos un camino mas largo en este quehacer.

A reserva de las breves resefias que enseguida hacemos de los capitulos que
constituyen esta obra, queremos mencionar y honrar la memoria de nuestro amigo
y colega el doctor Thierry Linck, quien dejé de existir fisicamente el 13 de agosto
de 2019, pero nos acompafia con sus enseiianzas personales y con los textos que
escribid. Se autodefinia como un economista iconoclasta que supo plantear en el
debate econdmico aquellos temas que trascienden el corto andlisis economicista
de los recursos patrimoniales campesinos. Residié en México por una larga es-
tadia y fue colaborador del periodo de formacion de El Colegio del Michoacan. Si
bien regreso a Francia, su pais de origen, siempre volvié a México para encontrar a
sus amigos, sus antiguos estudiantes, para recorrer caminos agrestes rurales y para
continuar impartiendo catedra en distintos espacios académicos. Fue en este andar
que tuvimos la ocasion de contar con su presencia en su ultima estancia en México
en mayo de 2017, aqui, en San Cristobal de Las Casas, Chiapas, cuando impartio el
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seminario «Saberes locales y transicion agroecolégica» organizado por el Centro
de Investigaciones Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur y El Colegio
de la Frontera Sur. Fue en ese contexto en el que nos compartié el borrador de lo
que ahora constituye en este libro el capitulo «Agroecologia y economia: crénica
de un encuentro problematico». La vida ya no le dio oportunidad de afinar ese bo-
rrador como era su costumbre, pero nos hemos atrevido a hacer una edicion final
del texto y presentarlo aqui para difundir sus planteamientos en su visién global
del problema social marcado por las fronteras disciplinarias entre agroecologia y
economia, que son por demas pertinentes al tema de la frontera sur de Chiapas.

De la integracion de la obra

Los trabajos que integran este libro abordan los procesos de reconfiguracion
agroecologica desde una mirada interdisciplinaria y convergen en una perspectiva
diacrénica acerca de los procesos de cambio, asi como en un abordaje espacial en
tanto que ilustran las interrelaciones de la sociedad y el territorio frailescano en
sus diferentes paisajes, ambientes y niveles de articulacion. Enseguida se explica el
contenido y la aportacion de cada capitulo para la comprension de estos procesos.

En «Una aproximacion a La Frailesca. Caminando se hace la historia y se
comprende el paisaje», Hugo A. Pizafa Vidal, Alma Amalia Gonzalez Cabanas
y Juan Carlos Caballero Salinas examinan el escenario histdrico y regional de La
Frailesca para establecer un marco de referencia de los andlisis de los procesos de
reconfiguracion agroecolédgica incluidos en este libro. El lector encontrara aqui
tres mapas regionales trabajados minuciosamente, que seran referencia y a los
que se sugiere volver la mirada a lo largo del resto de la obra. Los autores trazan
un contexto regional que muestra las condiciones geograficas que han hecho po-
sible el desarrollo de las actividades agropecuarias, asi como el establecimiento de
zonas especificas para la conservacion de los recursos naturales. Posteriormente,
realizan un breve recuento del reparto agrario y describen los procesos que han
convertido La Frailesca en una region agricola excedentaria en granos basicos.
Asimismo, se presenta un andlisis de los efectos de la apertura comercial sobre la
agricultura, enfatizando el decaimiento de la produccion maicera y la creciente
participacion de actores corporativos del agronegocio. Sefialan que la entrada de
Meéxico en el Tratado de Libre Comercio rompié no solo con la apuesta maicera
en La Frailesca, sino que también dejé sentir sus efectos en la ganaderia. Como
consecuencia, los ranchos de menor talla no alcanzaron a ser competitivos en



INTRODUCCION

precios para insertarse en la cadena productiva de exportacion. El vértigo de la
eficiencia productiva y la rentabilidad econdémica no detiene su marcha. Aparecié
en el paisaje frailescano la infraestructura que da cuenta de una nueva actividad
productiva: la avicultura, actividad que actualmente coloca a Chiapas como el
sexto productor a nivel nacional.

En un apartado posterior, los autores realizan una revision de los decretos
gubernamentales que han establecido areas de conservacién de recursos natu-
rales y los efectos de estas sobre las dindmicas socioterritoriales en el interior de
los ejidos y localidades en la Sierra Madre de Chiapas. El capitulo cierra con una
breve semblanza de los actores y agentes que se encuentran en las cabeceras mu-
nicipales, Villaflores y Villa Corzo, donde se forjan identidades socioterritoriales
yuxtapuestas.

Por otro lado, se sefiala que la conjuncién del clima tropical, los suelos fér-
tiles y la riqueza hidrica fueron los factores que hicieron de esta region el terreno
propicio para poner en practica la intensificacion agricola de la Revolucién Verde
a mediados del siglo xx, cuya visiéon productivista se mantiene vigente en un con-
texto de privatizacion de la agricultura y proliferacion del agronegocio. En con-
traste con el paisaje de las llanuras, las tierras altas de la Sierra Madre de Chiapas
poseen una alta biodiversidad y proveen diversas funcionalidades ecosistémicas,
principalmente hidroldgicas y de captura de carbono.

El periodo de Independencia marca el inicio de la reconfiguracion de la es-
tructura agraria basada en las fincas, para dar paso a la formacion de los primeros
pueblos frailescanos. Asi se constituyen Villa Corzo en 1873 (bajo el nombre de
Trinidad de la Ley) y Villaflores en 1876 (bajo el nombre de Catarina La Grande).
Es en torno a estos dos poblados donde se irdn definiendo las bases de La Frailesca
como una region propia, con una economia y una cultura diferentes al resto de la
Depresion Central (Arellano 2014). Este paisaje agrario basado en fincas dominé
todo el siglo x1x y hasta la década de 1930.

La Frailesca tom6 un nuevo dinamismo socioeconémico a mediados de la
tercera década del siglo xx, con los repartos por via de la creacion de ejidos. Es
en ese momento cuando las poblaciones sujetas a condiciones de servidumbre
acceden a tierras para el trabajo agropecuario y con ello se abre paso un contexto
productivo dividido por el tipo de propiedad.

El auge de las tecnologias derivadas de la Revolucion Verde y la proliferacion
de las tierras mecanizadas en La Frailesca no se presento hasta la década de 1970.
Las tierras de cultivo con maiz crecieron casi cuatro veces, al pasar de 29598 hec-
tareas en 1970 a 143503 hectareas en 1982. Al mismo tiempo, los rendimientos por
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unidad de superficie aumentaron de 1.28 toneladas por hectarea a 4.2 toneladas.
Fue asi como a La Frailesca se le asigné el mote de «granero de Chiapas», tras
haber sido el escenario para la puesta en marcha de modelos intensivos de agri-
cultura bajo los principios de intensificacion, productividad y rendimiento de la
Revolucién Verde.

En contraparte, desde mediados de los afos ochenta, los productores de La
Frailesca experimentaron el desmantelamiento paulatino de los organismos que
subsidiaban la produccion y comercializacion de maiz y otros granos. La provi-
sion publica de créditos, semillas, fertilizantes, plataformas de acopio y precios de
garantia se fue eliminando. Al mismo tiempo, se establecieron nuevos esquemas
de «apoyo» que han dado continuidad a la Revolucién Verde a través de diversos
programas de transferencia tecnoldgica que priorizan los principios de la agri-
cultura intensiva, con metas especificas vinculadas al aumento de la produc-
cion y la productividad, asi como mayor rendimiento y rentabilidad de cultivos.
Consustancialmente, dichos esquemas han impulsado la privatizacién del maiz y
allanado el camino a las corporaciones globales del agronegocio.

Por ultimo, sefialan que el territorio frailescano se debate entre la modernidad
asociada con la productividad de las tierras bajas y la visién de conservacion que
parece quedar acotada a las tierras altas, lo que ha provocado una fragmentacion
no solo del paisaje y las politicas publicas, sino de la posibilidad de encontrar so-
luciones integrales para el territorio de La Frailesca.

En el trabajo «Indios, dominicos y finqueros en La Frailesca de Chiapa (siglos
XVI-XIX)», Oscar Javier Barrera Aguilera ofrece un analisis histérico de la articula-
cion entre los pueblos de indios de la region chiapaneca y las ricas tierras de los va-
lles aledanos, haciendo énfasis en lo que hoy se conoce como La Frailesca. Barrera
destaca la importancia de contribuir en el conocimiento del periodo colonial y
decimonoénico de Chiapa y sus valles circundantes. Presta atencion a la interac-
cién entre los distintos pueblos y entre estos y actores como los frailes dominicos
y los finqueros particulares. El analisis se centra en las formas en que los seres
humanos transformaron el espacio geografico a lo largo del tiempo e identifica la
conjugacion de distintos factores en momentos especificos en aspectos ambien-
tales, demograficos, econdmicos, religiosos, politicos o legales.

El autor recurrid, entre otros métodos, a la consulta de materiales del Archivo
General de Indias, el Archivo General de Centroamérica y el Archivo Histérico
Diocesano de San Cristobal de Las Casas. Organiza la exposicion en dos grandes
partes: la primera ofrece un contexto general de la region chiapaneca en el pe-
riodo colonial y la segunda se concentra en La Frailesca a lo largo del siglo x1x.
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Entre sus hallazgos cabe sefialar que las tierras de los valles de Cutilinoco,
Matacapana y Nejundilo, que corresponden aproximadamente a lo que hoy se
conoce como La Frailesca, han tenido una honda historia de apropiacion. Desde
tiempos prehispanicos, los zoques y chiapanecas habian empleado sus suelos ricos
en nutrientes para sembrar infinidad de granos y tubérculos. Ademas de la reco-
leccion de frutos silvestres, habian aprovechado la abundante red de rios y arroyos
para atrapar gran variedad de peces. Esta riqueza natural, junto a las buenas cone-
xiones con México y Guatemala, fueron algunos de los factores que propiciaron la
consolidacion de los chiapanecas en los valles comprendidos entre el Rio Grande
y la Sierra Madre de Chiapas.

El capitulo «Actores que facilitan la innovacién en La Frailesca chiapaneca: el
caso de la Red de Estudios para el Desarrollo Rural A. C.», de Francisco Guevara-
Hernandez y colaboradores, conocida regionalmente como la RED, tiene el obje-
tivo de analizar acciones organizadas con los productores para generar, difundir o
promover innovaciones sociotécnicas. El capitulo muestra las sinergias de trabajo
entre la investigacion cientifica experimental clasica y los enfoques participativos
para atender la problematica que enfrentan los agricultores del sureste de México,
particularmente los de la region Frailesca de Chiapas.

El documento parte del debate actual en torno a los territorios rurales en los
que se considera que la agricultura campesina se ha enfocado fundamentalmente
a valorar su capacidad de resistencia y de adaptacion para sobrevivir con su propia
légica de produccion. Sin embargo, afirman, es necesario comprender el proceso
de innovacién, entendido no solo como la creaciéon de conocimiento o tecnologia,
sino como apropiacion y utilizacion para la creacion de valores y otras formas de
mejora, coherentes con las diferentes dinamicas rurales. En este ambito, resalta la
importancia de los enfoques hibridos, que conjugan investigacion y participacion,
pero aun asi enfrentan serios retos en el contexto académico ante los criterios
ortodoxos predominantes.

La RED es una ONG que interactiia con grupos de trabajo en ejidos, a través
de enfoques participativos para el desarrollo de investigacion, capacitacion, pro-
gramas o proyectos ambientales y de desarrollo rural sustentable.

En Chiapas, los sistemas productivos no solo se han configurado por la in-
fluencia de limitantes internas, sino que derivan también de tendencias y procesos
regionales y globales de desarrollo productivo. Procesos muy significativos en este
sentido se desencadenaron en la segunda mitad del siglo xx y se intensificaron en
la década de 1970 con el uso de agroquimicos y semillas mejoradas, promovidos
por el proyecto modernizador del Estado, sobre todo en zonas de alto potencial
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productivo y a través del fortalecimiento institucional para el apoyo al desarrollo
tecnoldgico del campo. Las tendencias neoliberales iniciadas en la década de 1980
y extendidas hasta la actualidad limitaron la funcién estatal hacia el medio rural.
Esto derivo, a finales de la década de 1990, en el incremento en el precio de los
insumos agricolas, mientras que el del maiz quedé sujeto a la especulacion co-
mercial con amplias fluctuaciones. Por este motivo se ha dado una conversion de
areas dedicadas a su cultivo en pastizales para la cria de ganado de sus duefios o
usufructuarios o a través de la renta a otros ganaderos.

Por otro lado, la comercializacion del maiz ha sufrido también serias distor-
siones. Desde la década de 1990, con las transformaciones aplicadas a la Compaiiia
Nacional de Subsistencias Populares (Conasupo), los precios del producto que-
daron expuestos a especuladores regionales y a las tendencias internacionales.

Los autores encuentran que en las dos comunidades en las que se retoma la
experiencia de la RED, la produccién de maiz se destina predominantemente a la
venta regional y al consumo familiar con diferencias entre comunidades. Algunos
productores destinan el grano para la alimentacién del ganado bovino y de los ani-
males de traspatio. La produccion ganadera ha alcanzado espacios que tradicio-
nalmente se destinaban al maiz. En estas dos comunidades existen antecedentes
de intervencion por medio de la Secretaria de Agricultura, Pesca y Alimentacién
(sAGARPA) y el grupo industrial MASECA, entre otros, los cuales tuvieron algunos
puntos de coincidencia con la RED, pero con un marcado enfoque productivista.

Las metodologias participativas basicas utilizadas por la RED en la interac-
cion con los productores han sido la Escuela de Campo con Agricultores y el
Fitomejoramiento Participativo. Los autores resaltan que, en estos procesos, el
investigador se retroalimenta del saber local y la parcela experimental funciona
como escenario de interaccion, didlogo y aprendizaje comun para agricultores,
técnicos, facilitadores e investigadores.

Los autores concluyen que el éxito de la estrategia adaptativa de la RED se
sustenta en el desarrollo de un enfoque metodolégico mixto, que vincula pro-
cesos participativos y constructivistas con la experimentacién convencional.
Igualmente, se funda en las alianzas de RED con instituciones académicas y orga-
nizaciones de productores, para vincular y articular actores y recursos a través de
la gestion profesional y responsable.

En «Los maiceros. Procesos de exclusion y sus alternativas agroecoldgicas»,
Hugo Pizafna, Héctor Fletes, Alma Gonzdlez y Juan Carlos Caballero analizan la
exclusion de los maiceros de La Frailesca, asi como las alternativas agroecologicas
relacionadas con practicas de conservacion de maices nativos. Inician con una
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discusion tedrica en la que proponen complementar los estudios estructurales de
la exclusion en el medio rural con aproximaciones que aborden la multidimen-
sionalidad del proceso y su materializacion a escala territorial. La exclusion, argu-
mentan, conlleva dindmicas hegemonicas de dominacion, pero también resisten-
cias, adaptacion y acomodos.

En la linea de lo propuesto por Linck en este mismo libro, presentan la
agroecologia y sus alternativas (v. gr., la recuperacion de practicas y recursos ba-
sados en el conocimiento local-tradicional) como formas de resistir e impugnar
la exclusion de los campesinos y pequefos productores. Tales alternativas —se-
flalan— no necesariamente son hechos que se realicen en respuestas organizadas
o movimientos sociales contrahegemodnicos; también hay actos discretos y coti-
dianos de resistencia que critican, subvierten y reelaboran los modos de produc-
cion dominantes. Al respecto, los autores subrayan la trascendencia de los maices
nativos o criollos —asi llamados localmente— como recursos con potencialidad
para impulsar procesos de reconfiguracion agroecoldgica a través de acciones
concretas de conservacion y ahorro de semillas.

El trabajo describe las dinamicas territoriales de la exclusion siguiendo la his-
toria de La Frailesca, desde que se consolido la Revolucion Verde a través de di-
ferentes aparatos del Estado, hasta el establecimiento y dominio del agronegocio
corporativo en un contexto de «libre mercado». Demuestran que el modelo de
produccion que domina el escenario regional estd conformado por un conjunto
de précticas gubernamentales y representaciones simbolicas que enarbolan el co-
nocimiento tecnocientifico (monocultivos a base de semillas hibridas y diversos
agrotoxicos), en detrimento de los saberes, practicas y recursos locales. Debido a
la intensificacion de la agricultura y las dificultades que encuentran los maiceros
para permanecer ligados a este contexto, la region ha experimentado en los ul-
timos 40 afios decaimiento de la produccion agricola, agudizacién de la pobreza,
inseguridad alimentaria y degradaciéon ambiental.

Pese a ello, los autores identifican que algunos productores continiian con-
servando, intercambiando y reproduciendo semillas de maices nativos o crio-
llos (producto de la seleccién y domesticacién de semillas «mejoradas»). Estas
acciones expresan formas de resistencia discretas, a través de las cuales los mai-
ceros reelaboran los conocimientos tecnocientificos dominantes y la lucha por
preservar rasgos culturales, identitarios, asi como su soberania alimentaria.

El capitulo «Reconfiguracion socioproductiva actual de las familias maiceras
chiapanecas en la region Frailesca», de Iliana Arias Yero, Francisco Guevara y co-
laboradores, tiene como objetivo analizar la contribucién de los capitales humano

25



26 LA FRAILESCA, «EL GRANERO DE CHIAPAS»: DESTROZOS Y ALTERNATIVAS

y social de las Unidades de Produccion Familiar (UPE), que cultivan maices locales
en la region Frailesca, a la reconfiguracion socioproductiva de la region. Utilizan
el enfoque de Modos de Vida Sustentable, que proporciona elementos para en-
tender de forma integral cémo las familias deciden sus modos de vida a partir de
los recursos que poseen, y como los activan, combinan y adaptan en funcién de
sus estrategias de vida bajo circunstancias disimiles.

Parten de que la transformacion agraria impulsada por la Revolucion Verde
en la primera mitad del siglo xX, si bien permitio el logro de la autosuficiencia
alimentaria en México hacia la década de 1960, también presentd deficiencias. El
cultivo de maices nativos fue afectado por la introduccion de las variedades mejo-
radas con mayores rendimientos, basadas en el uso intensivo de agroquimicos, sin
considerar las consecuencias ambientales en las tradiciones alimentarias de cada
region. En La Frailesca, territorio histéricamente productor de maiz, el modelo
de agricultura tecnificada hacia la década de 1970 trajo consigo entre otras reper-
cusiones: la degradacion de los suelos, la erosion de los recursos fitogenéticos, la
pérdida del conocimiento tradicional sobre las practicas culturales y la depen-
dencia hacia insumos externos. Todo esto provoco el deterioro de los ingresos y
las condiciones de vida de los agricultores familiares.

Los autores encuentran que las UPF disefian sus propias estrategias de diver-
sificacion que les permiten equilibrar su reproduccion social al tiempo que con-
servan el cultivo de maices locales. Estos maices, si bien juegan un importante rol
en la dieta tradicional campesina, son insuficientes para cubrir el conjunto de ne-
cesidades familiares por su bajo volumen de produccién. Los bajos rendimientos
de los maices locales y los avances tecnolédgicos difundidos a través de los medios
de comunicacion hacen que aumente el interés de los agricultores por acceder
a novedosas formas de producir que les permitan cubrir las necesidades econo-
micas de las UPF en general. Asi, La Frailesca se ha convertido en un escenario en
el que coexisten maices locales e hibridos comerciales.

Por otro lado, el capital humano joven se dedica por lo general a otras acti-
vidades que consideran mas rentables y menos pesadas en términos de trabajo
tisico, como la ganaderia, el café y el cultivo de maices hibridos. Otros optan por
realizar estudios de nivel superior con la expectativa de abrirse paso en horizontes
profesionales fuera de la agricultura. Sesenta por ciento de las familias estudiadas
aporta como promedio un migrante. Esto hace que la descapitalizacion de la
fuerza de trabajo dentro de las UPF se identifique como una problematica para
las familias que cultivan los maices locales y necesiten la contratacion temporal
de jornaleros.
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Las que antes eran actividades productivas que tenian caracter de coopera-
cion, actualmente tienen un caracter comercial en cuanto a fuerza de trabajo. Se
sigue una légica en la que cada productor se centra en gestionar sus propias vias
para generar ingresos adicionales que cubran sus necesidades y las de su familia,
soslayando el fortalecimiento de los lazos familiares, de solidaridad y recipro-
cidad. Es decir, al modificarse a nivel macro las politicas agropecuarias, las UPF
experimentan alteraciones y adaptaciones para mantener su produccion y repro-
duccién social.

El capitulo «Una empresa familiar sustentable e innovadora en una region de-
gradada» presentado por Humberto Gonzalez Chavez y Alma Amalia Gonzalez
Cabailas muestra como una empresa familiar hace de la ganaderia una forma de
reconfiguracion agroecoldgica y alimentaria (RAA), que no se rige por los crite-
rios de competitividad econdémica y que por ello demanda de una innovacién
permanente que se concreta en el itinerario técnico. Asi, las decisiones técnicas
referentes a la raza de ganado, el tipo de alimentacion, el manejo de pastizales, la
definicion de areas forestales en el rancho, el uso de técnicas de inseminacién y
de controles de calidad en la produccién de lacteos y la construccion de circuitos
cortos de comercializacion, no son cuestiones arbitrarias, sino que obedecen a la
voluntad de revalorizar la vida en el campo, la oportunidad de ofrecer alimentos
basados en procesos productivos respetuosos del ambiente y la salud de los con-
sumidores. El estudio de las RaA permite entender que el rancho es una unidad
empresarial indisoluble que articula la familia, el territorio ambiental y sociocul-
tural y el mercado.

En el trabajo «Reconfiguraciéon agroecoldgica por fruticultores en La
Frailesca. Experiencias y retos en torno al mango Ataulfo», de Héctor B. Fletes
Ocon, se examinan las practicas e interpretaciones relacionadas con los pro-
cesos de reconfiguracion agroecoldgica que han establecido productores de esta
fruta. Sus acciones se han ejercido en diferentes areas como la ganaderia con sis-
temas silvopastoriles, la produccién organica de la fruta (con certificacién orga-
nica en algunas unidades de produccion), o por el establecimiento de practicas
agroecologicas como la reduccion o eliminacién de agroquimicos, incorporacién
de insumos organicos o labranza de conservacion. En el trabajo se sefiala que,
en correspondencia con una légica productivista en la agricultura, que se hizo
predominante a lo largo del siglo xx, los productores en diferentes latitudes han
incorporado insumos externos a los sitios de produccion de alimentos. Semillas,
agroquimicos, maquinaria y tecnologia se han transportado desde largas distan-
cias para ser suministrados en diversos contextos culturales y agroecologicos, y
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aplicados por los agricultores con la esperanza de incrementar el volumen de pro-
duccidn y de sus ingresos. Esto se ha dado a la par de promover la imagen positiva
por participar en los mercados de exportacion y el ofrecimiento puntual —en al-
gunas ocasiones— de exiguos estimulos econdémicos. Esta situacién ha acentuado
la mercantilizacién de los productos agricolas y distintos ambitos de la vida de
pequeios productores y campesinos, que cultivan frutas y hortalizas.

Precisamente, la historica region maicera de La Frailesca no ha estado ajena
a este proceso. Desde la década de 1990, acompanando una recuperacion de un
perfil agroganadero, en algunas areas de la region los productores se integraron a
la siembra de mango ataulfo. Una caracteristica inicial de este sistema es su rusti-
cidad, en tanto hay patrones diferenciados de incorporacion de capital y de aten-
cion a las regulaciones estatales y de sanidad vegetal. En el capitulo se describe
en primera instancia el contexto territorial acerca de lo que significa este tipo de
plantacion en una region histéricamente maicera. En el apartado siguiente se
analizan algunos espacios de cambio agroecoldgico en general. Posteriormente,
se presenta la experiencia de un productor que, formando parte de un grupo de
trabajo, logrd la produccion y certificaciéon de mango organico; con ello se trata
de identificar los avances y retos que ello implica para los fruticultores y otros
agricultores de la region.

Se observa que los productores alternativos de la region han suspendido las
certificaciones internacionales de produccion organica, pero han conservado una
serie de practicas agroecoldgicas que difunden y defienden frente a los productores
y los comerciantes, aunque en ocasiones sin reconocimiento de estos atributos en
el «valor» obtenido. Se concluye que la ciencia y la practica de la agroecologia es
proceso en marcha en la region Frailesca. Sin embargo, la intensidad de las rela-
ciones comerciales (que incluyen insumos, paquetes técnicos, conocimientos y
comercializacion) orientadas a la satisfaccion de un mercado masivo e indiferen-
ciado ha debilitado los procesos y circuitos de caracter alternativo.

En «Politicas ambientales con el enfoque ganar-ganar en la reserva de la bios-
fera La Sepultura», los autores Juan Carlos Caballero y Perla Vargas analizan dos
instrumentos de conservacion puestos en operacion en areas protegidas en paises
del Sur Global, a saber, los Proyectos Integrados de Conservacioén y Desarrollo
(p1cD) y los instrumentos basados en el mercado para la conservacion de los eco-
sistemas. Dichas intervenciones han sido impulsadas desde organismos y circulos
de poder internacionales.

En particular, dentro de los pIcD, los autores estudian el establecimiento de
palma camedor (Chamaedorea quetzalteca) en el sotobosque y, por otro lado, el
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programa de Pago por Servicios Ambientales (psa) catalogado como un instru-
mento de mercado. Aunque con diferentes principios, ambas politicas ambien-
tales plantean escenarios de «ganar-ganar», es decir, intentan al mismo tiempo
mantener la proteccion de los ecosistemas y mejorar el bienestar de las pobla-
ciones que habitan en la reserva de la biosfera La Sepultura.

El estudio brinda un panorama de la compleja estructura socioecoldgica que
caracteriza las dreas sujetas a conservacion y la heterogeneidad de actores que
recrean diversos entramados intracomunitarios que influyen en los resultados
socioambientales de las intervenciones. Mediante una perspectiva etnografica in-
dagan si realmente el cultivo de palma camedor y el psa contribuyen al cumpli-
miento de la proteccion de los recursos naturales y el bienestar humano.

Los autores demuestran que el establecimiento de palmares cultivados ha
contribuido a contrarrestar la sobrexplotacion de poblaciones naturales y a au-
mentar los ingresos de ejidatarios con mayor capital econdmico. Empero, la in-
tensificacion del cultivo que obedece a la creciente demanda nacional e interna-
cional plantea grandes retos, dado que ha conllevado la homogenizacion bidtica
que origina la aparicién de plagas y enfermedades. Por su parte, el mecanismo de
PSA promovio entre sus beneficiarios ciertas practicas de manejo forestal en con-
traprestacion del pago que se llevaron a cabo unicamente durante la vigencia del
programa. Dos desafios enfrentan este esquema de conservacion de la biodiver-
sidad como instrumento de mercado: por un lado, la perennidad de la provision
del pagoy, por otro, la distribucién inequitativa entre los miembros de los nicleos
agrarios en funcion de la tenencia de la tierra.

Caballero y Vargas concluyen que las politicas ambientales con enfoque «ga-
nar-ganar» no son en realidad la soluciéon mégica que de manera dual resuelva
los problemas de conservacion de la biodiversidad y de pobreza en la reserva de
la biosfera La Sepultura. Incluso pueden convertirse en instrumentos riesgosos si
no se orientan a sistemas de gobernanza local y disefian enfoques agroecoldgicos.

En el capitulo «Mercados locales, un comienzo...» presentado por Alma
Amalia Gonzalez Cabanas y Ronald Nigh, se describen los mercados de alimentos
en La Frailesca; comienza en las poblaciones de mayor jerarquia por nimero de
habitantes (las cabeceras municipales), enfocandose en la forma en que se ofertan
productos como la carne de pollo y res producidos en la regiéon. Nos muestra
casos de productores que, habiendo asumido el rol de comercializadores, buscan
una mejor relacion con la clientela en funcién de una calidad que liga las condi-
ciones de vida de los animales con el sabor del alimento mismo. Por ultimo, el ca-
pitulo recupera el proceso del Mercadito del 20 de Cristébal Obregén, municipio
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de Villaflores, evidenciando el rol que las mujeres tienen en esta apuesta de mer-
cado local como una opcidén que permite mantener las tradiciones alimentarias y
que cuestiona la problematica ambiental-productiva de La Frailesca que incide en
la salud humana. Sus reflexiones apuntan a remarcar que esta iniciativa de mer-
cado local representa un espacio de intercambio de «mercancias» y que sobre todo
constituye un espacio de socializacion de los territorios rurales que se posiciona
como la expresion de una innovacion social de resistencia, la cual, si bien no se
verbaliza de manera explicita, es sin duda un rechazo al sistema agroalimentario
global.

Y llegando al final del libro aparece el capitulo «Agroecologia y economia:
crénica de un encuentro problematico», un texto escrito por Thierry Linck, rura-
lista francés apasionado del agro mexicano quien, desde su autodefiniciéon como
economista iconoclasta, presenta un analisis que confronta la agroecologia con la
economia. Al mismo tiempo que se encarga de definir la agroecologia en sus dife-
rentes facetas (como practica, movimiento y ciencia), discute la imposibilidad de
integrarla a las tramas epistémicas propias de la economia y el positivismo.

La agroecologia —afirma— es una practica tan antigua como la agricultura
misma, en la que la humanidad ha tenido que adaptarse a la naturaleza para ase-
gurar su existencia, constituyéndose en un componente mas de la biodiversidad.
Esta adaptacion ha sido colectiva porque requiere la circulacion de saberes téc-
nicos y relacionales; lo mismo importa la forma en que el ser humano ha tenido
que ajustar sus practicas a las temporalidades de los procesos bioldgicos de la na-
turaleza, como los usos, valores y normas que rigen su interaccién con lo vivo.

Con el advenimiento de la agricultura moderna se erige una perspectiva an-
tindmica a la agroecologia. Es ahora la naturaleza la que es forzada a adaptarse a
un modelo técnico estandarizado impuesto por un sistema agroalimentario do-
minante que define cémo se producen los alimentos, asi como los usos y habitos
alimentarios. Este modelo técnico (denominado productivista o convencional) se
basa en el desarrollo tecnoldgico de semillas hibridas, maquinas e insumos de
origen industrial que rompen los procesos bioldgicos, degradan el ambiente y di-
socian la relacién humano-naturaleza al alterar las cadenas troficas que estruc-
turan los ecosistemas.

Justo en respuesta a estos cambios, la agroecologia derivo en la década de 1970
en un movimiento social que aboga por el reencuentro del ser humano con la
naturaleza, por la educaciéon popular y por la reforma agraria en favor de la eman-
cipacion de las poblaciones indigenas y campesinas. Al mismo tiempo, cuestiona
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la concentracion de la tierra, el desarrollo desigual y las opciones técnicas de la
Revolucion Verde y el agronegocio.

Este libro nos ha permitido mostrar sin eufemismos «los destrozos» causados
por el modelo productivo y econémico global que se impone casi ineluctable-
mente en todas las regiones del orbe. Al mismo tiempo muestra las alternativas
construidas desde lo local que podriamos llamar metaféricamente «los recovecos
verdes» de La Frailesca, donde constatamos la puesta en marcha de innovaciones
tecnosociales, por las cuales se puede eliminar la dependencia artificial a los in-
sumos quimicos con una serie de técnicas orientadas a considerar la biologia
como factor productivo del suelo, las cuales, a su vez, pueden suprimir las cargas
econdmicas y ambientales innecesarias asumidas por los productores.

En la fase de dictamen de este libro colectivo se planted la sugerencia de que
abordaramos la cosmovision de las comunidades de estudio, en los casos que
fuese posible, a fin de hacer notar las tramas epistémicas del razonamiento agro-
ecologico. Por ello, consideramos importante precisar al lector que nuestros obje-
tivos se centraron en describir los procesos de la reconfiguracion agroecologica,
pero ese eje aproximativo es sin duda pertinente y queda pendiente para futuras
investigaciones.

En esta obra nos posicionamos con una acciéon concreta para remarcar la
importancia de dar voz, de tomar en cuenta y de poner en valor lo que estan
haciendo los agricultores, ganaderos y la poblacién de los territorios rurales para
hacer posibles los procesos de reconfiguracion agroecoldgica en esta fecunda re-
gion llamada La Frailesca, «el granero de Chiapas».
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Capitulo 1. Una aproximacion a La Frailesca.

Caminando se hace la historia y se comprende el paisaje

Hugo A. Pizafia Vidal

Universidad Auténoma de Chiapas

Alma Amalia Gonzélez Cabanas

Universidad Nacional Auténoma de México

Juan Carlos Caballero Salinas

Universidad Auténoma de Chiapas

Mientras haya agua en sus rios, su imaginacion
y creatividad serdn inagotables (Mo Yan 2019)

+Y por qué La Frailesca?

1 nombre Frailesca hace referencia al predominio que, durante el periodo co-

lonial (siglos xvI-xv1iI), tuvieron los frailes dominicos del convento de Villa
Real de Chiapa o Chiapa de Indios' sobre una parte del area que actualmente in-
tegran los municipios de Villaflores y Villa Corzo.? La finca fue la principal célula
de la estructura agraria de esta region, que si bien fue controlada y gestionada
por la Iglesia, también hubo presencia de propiedad privada. Asi lo hace notar
la descripcion del siglo xvi1 del fraile inglés Thomas Gage: «Ademas de los par-

! «En realidad el convento estaba en Chiapa de Indios (hoy Chiapa de Corzo), mientras que
la sede administrativa o capital de la alcaldia mayor de Chiapas se encontraba en Ciudad Real de
Chiapa (o Chiapa de los Espanoles, hoy San Cristdbal de Las Casas)» (Barrera 2020) Observacion
directa del autor a la lectura del texto.

2 Viqueira (1997:155) sostiene que durante la Colonia habia otra Frailesca, en Los Llanos de
Comitan y Los Valles de Ocosingo. No obstante, la tinica region que a la postre conservo el apela-
tivo es la conformada por Villaflores y Villa Corzo.
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ticulares, también los frailes habian adquirido grandes latifundios, por ejemplo,
en los llanos del rio Catarina, region que por eso lleva ain hoy el nombre de La
Frailesca, es decir tierra de los frailes» (citado en Waibel 1946:140).

La concepcion del espacio vacio en La Frailesca ha sido tan fuertemente acu-
flada como elemento justificativo en la politica publica contemporanea que in-
tenta borrar la ocupacion territorial desde tiempos prehispanicos y coloniales;?
al respecto, Barrera (2020)* indica que quizas conviene mencionar que las tie-
rras de los valles de Cutilonoco y Macatapana —en lo que actualmente corres-
ponde a Villaflores y Villa Corzo— fueron originalmente habitadas por soctones
o chiapanecas, pueblos de origen maya (Navarrete 1960; Obara-Saeki 2010).
Navarrete (1964) presenta un alegato por esas tierras entre los indios y los domi-
nicos, en una fecha tan temprana como 1582, a partir de trabajos realizados por
Becerra en 1928 y 1932.

Macatapana old name for the Frailesca Valley... This and many other Chiapanec
names figuring here are taken from the manuscript to which I refer in other parts...
The document, written by mid x1x century, contains the history of the region as be-
longing to the Dominican friars, its nomenclature in Chiapanecan leads us to assume
that the area populated by these Indians reached that far (Navarrete 1964:15).

Esta condicidn territorial fue el inicio de la conformacién temprana de la re-
gion, la cual tuvo importantes cambios durante los siglos x1x y xx derivados de la
fundacién de los primeros pueblos en el periodo liberal (1861-1891) y de la creacion
de ejidos durante el reparto agrario de mediados dela década de 1930. Dicho estatus
regional conformado por Villaflores y Villa Corzo permaneci6 intacto hasta bien
entrado el siglo xx. Para 1982, con el proceso de simplificacién administrativa que
llevé a cabo el gobierno federal de Miguel de la Madrid (1982-1988), se unieron los
municipios de La Concordia y Angel Albino Corzo. Posteriormente, en 1999, en el
marco de la remunicipalizaciéon impulsada por el gobierno provisional de Roberto
Albores Guillen (1998-2000), se agregé Montecristo de Guerrero (Burguete 2012;
Garcia y Solis 2007). Finalmente, se integré El Parral, después de que en 2011 se
separara de Villa Corzo. De ahi que la regionalizacion politico-administrativa mas
reciente considere La Frailesca como integrada por seis municipios.®

3Véase discusion en la introduccion de este libro.

4Observacion directa del autor a la lectura del texto.

5En realidad son siete municipios los que integran La Frailesca actual. En 2017 se uni6 Capitan
Luis Angel Vidal, que antes pertenecia a Siltepec.



CAPITULO 1. UNA APROXIMACION A LA FRAILESCA

Empero, en este capitulo, que tiene por objetivo describir el contexto histo-
rico y regional de La Frailesca para establecer un marco de referencia para los
analisis de los procesos de reconfiguracion agroecoldgica, estaremos mayormente
enfocados en los dos primeros municipios, no necesariamente por un capricho de
delimitacion geografica, sino por ser dos territorios que comparten una historia
comun. Son, ademas, el escenario donde se puso en marcha el modelo producti-
vista de la Revolucion Verde desde la década de 1970, con devastadoras consecuen-
cias ambientales y sociales que senalaremos mas adelante. Este proceso resulta re-
levante para mostrar los actores y las dindmicas agroecoldgicas que han emergido
como respuesta al orden dominante de la produccion agricola y pecuaria.

En este capitulo desarrollaremos un contexto regional que inicialmente dé
cuenta de las condiciones geograficas que han hecho posible el desarrollo de las
actividades agropecuarias, asi como el establecimiento de zonas especificas para
la conservacion de los recursos naturales. Posteriormente, realizamos un breve
recuento histdrico del reparto agrario y describimos los procesos que han eri-
gido La Frailesca en una region agricola excedentaria en granos basicos, donde
prevalecen métodos de produccion intensivos e industrializados. Presentamos un
andlisis de los efectos de la apertura comercial sobre la agricultura, enfatizando
el decaimiento de la producciéon maicera y la creciente participacion de actores
corporativos del agronegocio. Estos elementos nos llevan a describir el proceso de
reconversion productiva regional, cuya trayectoria se basa en la proliferacion de la
ganaderia como actividad econémica preponderante, incluyendo el desarrollo de
la produccion avicola. A la par de esta voragine de productivismo agricola en las
zonas de menor altitud de La Frailesca, nos enfocamos a hacer una revision de los
decretos gubernamentales que han establecido areas de conservacion de recursos
naturales y los efectos de estas sobre las dinamicas socioterritoriales en el interior
de los ejidos y localidades en la Sierra Madre de Chiapas. Cerramos el capitulo
con lo que podemos llamar una breve semblanza de los actores y agentes que se
encuentran en las cabeceras municipales, Villaflores y Villa Corzo, donde se forjan
identidades socioterritoriales yuxtapuestas.

Elementos geograficos que definen los paisajes de La Frailesca
Ubiquemos primeramente algunos datos estadisticos para ir dimensionando cémo

se ensamblan geografia y poblacion en la construccion del territorio frailescano.
Resulta que Villaflores tiene una poblacion total de 109536 habitantes, mientras
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que en Villa Corzo hay 65643 (INEGI 2020); la densidad poblacional es de 55.17 y
28.70 hab./km?, respectivamente (CEIEG 2020). La superficie de ambos munici-
pios abarca 4 652.76 km?, que corresponde a 6.34% del territorio estatal cuya drea
es de 73311 km?. Las principales actividades econémicas son la agricultura de maiz
y la ganaderia bovina de doble propésito, ademas de café y actividades forestales
relativas al cultivo de palma camedor y aprovechamiento de resina.

Ahora, iniciemos este recorrido descriptivo de los elementos geograficos que
nos ayudan a acotar los paisajes. Los dos municipios que nos ocupan se extienden
en la Depresion Central de Chiapas, caracterizados por un paisaje de valles y lo-
merios suaves y delimitados por las escarpadas montafias de la Sierra Madre de
Chiapas que cuenta con altitudes superiores a los 2000 metros sobre el nivel del
mar (msnm), y que corre casi en paralelo a la costa del Pacifico. De las elevaciones
del macizo montanoso nacen diversos rios que escurren hacia el Golfo de México
y la llanura costera del Pacifico, cuyas derivaciones conforman las regiones hi-
drograficas Grijalva-Usumacinta y Costa de Chiapas, las cuales irrigan las tierras
fértiles de las planicies de La Frailesca (region con una red hidrografica que abarca
una longitud aproximada de 236.66 kilometros) (véase mapa 1.1).

Las elevaciones mas representativas en Villaflores son Tres Picos a 2550 msnm,
Chumpipe a 1960 msnm y Nambiyugua a 1520 msnm (Arias 2011). De los dos pri-
meros emergen los rios El Tablon y San Lucas, los cuales se extienden al oeste de
Villaflores hasta unirse al afluente del rio Suchiapa. Los rios Pando y Amates atra-
viesan Villa Corzo y se derraman a la corriente del rio Santo Domingo. En Villa
Corzo, hacia los ejidos San Pedro Buenavista, Revolucién Mexicana y Primero de
Mayo, corre el rio Nijundilo, y hacia la colindancia con La Concordia se encuentra
el rio El Dorado. Estos dos ultimos (Nijundilo y El Dorado) forman el vaso de
agua de la presa La Angostura, construida en la década de 1970 bajo el programa
oficial de la Cuenca del Grijalvas (Gobierno del Estado s.f.), con miras a alcanzar
el sueio modernizador e industrial nacional. A este conjunto de rios se unen una

¢ A diferencia de otras experiencias internacionales como la del Valle del Tennessee en los Es-
tados Unidos, esta cuenca no ofreci6 una perspectiva «integral» o territorial ni la creacion de in-
fraestructura de riego. Mas bien, la Comisién del Grijalva (encargada de la operacion de la cuenca
del mismo nombre) optd por construir presas hidroeléctricas para la generacion de energia que
habrian de servir para la industrializacion del pais. Sin embargo, para el caso del megaproyecto La
Angostura no se consideraron los posibles dafios colaterales en la poblacién local, previstos por
Angel Palerm y un grupo de antropélogos en el documento «Informe de los aspectos sociocultu-
rales de la poblacion afectada por el proyecto Angostura: estudio y recomendaciones», fechado
en 1969 (Gémez 2015). Esta presa desplazé pueblos indigenas y provoco la pérdida de tierras agri-
colas fértiles que se ubican en lo que hoy corresponde al municipio de Venustiano Carranza. De
acuerdo con Reyes (1992:90), se afectd un total de 60 400 ha; en Villa Corzo quedaron bajo el agua
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inmensa cantidad de arroyos y corrientes estacionales que crecen y se hacen visi-
bles solo durante la temporada de lluvias.

Mapa 1.1. Caracterizacion del area de estudio
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En cuanto al clima, prevalecen las condiciones tropicales, con temperaturas
que oscilan entre los 14°C y los 26°C. El ambiente es semicélido y calido subhu-
medo por abajo de los 1000 msnm y templado himedo por arriba de este nivel. La
temporada de lluvias se presenta durante el verano (junio-septiembre) y principios
del otofio (septiembre), con un periodo de sequia entre julio y agosto. Durante los
meses de estiaje (febrero-abril), la selva baja se torna de un color café y es frecuente
observar incendios forestales que se propagan a gran velocidad en los bosques de
coniferas. La precipitacion promedio anual es de 1100 mm, con lluvias intensas de

11900 ha de cultivo y en La Concordia 23599 ha, ademads de varios ejidos y la antigua cabecera
municipal con mas de 100 afos de existencia.
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2000 a 2600 mm que caen sobre la parte alta de la Sierra Madre de Chiapas, mien-
tras que en las zonas Central y Norte el rango disminuye a 1200 mm (CEIEG 2020).

Es justamente esta conjuncion de clima tropical, suelos fértiles y riqueza
hidrica lo que hizo de esta region el terreno propicio para poner en practica la
intensificacion agricola de la Revolucién Verde a mediados del siglo xx y cuya
vision productivista se mantiene vigente en un contexto de privatizacion de la
agricultura y proliferacion del agronegocio (véase capitulo 4).

En contraste con el paisaje productivista de las llanuras, las tierras altas de
la Sierra Madre de Chiapas poseen una alta biodiversidad que provee diversas
funcionalidades ecosistémicas, principalmente hidroldgicas y de captura de car-
bono. Hay presencia de 10 de los 18 tipos de vegetacion primaria que existen en
la entidad, que incluyen especies endémicas, amenazadas y en peligro de extin-
cion (Hernandez 1995). Entre los tipos de vegetacion se encuentran el bosque
mesofilo de montana, bosque de pino, bosque de pino-encino, selva mediana
subperennifolia y selva baja caducifolia, lo que da lugar a un mosaico de ve-
getacion diversificado (Barrasa y Reyes 2011). Este factor biodiverso convierte
la parte alta de La Frailesca en el centro de atencidén de importantes politicas
publicas nacionales e internacionales de conservacion de los recursos naturales.
De alli la definicién de diferentes categorias de manejo, que se concretan en
normatividades especificas para el manejo agricola, pecuario y silvicola que
pueden llevar a cabo sus pobladores. Las Reservas de la Biosfera El Triunfo y La
Sepultura —decretadas en la década de 1990— son las que mayores recursos y
atencion reciben debido a que poseen una figura legal como reserva natural, sig-
nada por una instituciéon global como la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNEsco). Al mismo tiempo, tienen
mayores restricciones para el uso del suelo. La Frailesca también tiene el Area
de Proteccion de Recursos Naturales La Frailescana y otras reservas de tipo co-
munitario, cuyos esquemas de vigilancia son menos rigurosos. Esta tltima fue
decretada en 1979 como Zona de Proteccién Forestal y recategorizada como
Area de Proteccién de Recursos Naturales en 2007.

Un breve recuento histdrico para entender los paisajes agrarios
Si bien La Frailesca debe su nombre a su historia durante el periodo colonial, cabe

decir que no fue un territorio vacio en la época prehispanica. Los trabajos ar-
queoldgicos y los vestigios arquitectdnicos indican su ocupacion por chiapanecas
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o soctones en distintos periodos, desde el Clasico hasta el Posclasico Tardio
(Navarrete 1960). Arquedlogos e historiadores consideran que durante el Clasico
se requirieron importantes cosechas para sostener la estructura social, pero no
existe un consenso sobre el decaimiento de la poblacién y de su base productiva.
Los recuentos de los mismos frailes dominicos expresan su asombro ante la ca-
pacidad de los pueblos originarios de realizar hasta dos cosechas de maiz al afo.
Queda clara la practica de asociacion, imbricacion e intercalacion de cultivos, asi
como el conocimiento sobre la humedad residual en las vegas de rio. La descrip-
cién mas detallada del paisaje agricola la realizo el fraile Tomas de la Torre en 1545:

Este pueblo es muy grande y el mayor que hay en esta Provincia, estd a la ribera del
mayor rio que hay en toda la Nueva Espaiia [...], posee tierras muchas y las mejores
que hay en Indias, cogen cacao dentro de su tierra, siembran dos veces en el afio, y
si quisieran sembrar siete también pudieran, porque la tierra siempre esta para ello.
Con poca agua que llueva danse en las vegas del rio, que son muy grandes, todos los
mantenimientos de los indios sin que la tierra se labre ni se cabe; solamente la barren
y limpian con fuego [...] Estan juntos dos maices, unos con mazorcas secas y otros
a las veces con mazorcas verdes [...] Hay grandisima abundancia de las frutas de la
tierra, pifas, platanos, jicamas, camotes, aguacates, ciruelas y todo lo demas: de aqui
se provee toda la tierra (citado en Arellano 2014:11).

Ya en pleno periodo colonial la region experimenta diversas vicisitudes que se
expresan en una fuerte variacion de su poblacion, tanto en nimero como en com-
plejos procesos migratorios de distintos grupos lingiiisticos provenientes tanto
de Chiapas como de Oaxaca y Guatemala, entre los cuales ninguno se planted
como dominante. Ese hecho quizas derivo en la eleccion del espaiol como lengua
franca.” La estructura agraria que habra de dominar son las fincas coloniales ecle-
siasticas y privadas, asentadas en la produccién de maiz y pastizales que poco a
poco comenzaron a dominar los paisajes.

7 Respecto a los cambios demograficos en esta region se puede consultar la obra de Oba-
ra-Saeki (2010), quien analiza el area chiapaneca conformada por Chiapa (capital del sefiorio
chiapaneco prehispdnico), Acala, Chapilla, Pochutla, Suchiapa, Ostuta, Villaflores y Villa Corzo.
Conviene senalar que durante la Colonia el desarrollo poblacional en La Frailesca fue sumamente
escaso, hecho que se debe a las hambrunas y epidemias que azotaron la regién durante dicha épo-
ca, asi como a su lejanfa de las principales rutas comerciales (Viqueira 1997). Otros autores han
argumentado que el cardcter autdrquico de las haciendas y el tipo de relaciones de produccion que
prevalecia en ellas, de servidumbre y pago de tributos por las poblaciones originarias, propicié
que estas emigraran hacia dreas no colonizadas por los espainoles (Camacho 2008). Debido a esta
escasa poblacion, algunas fincas ganaderas e ingenios incorporaron esclavos negros provenientes
de Africa (Arellano 2014).
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En este recuento histérico entendemos la finca como un espacio sociopro-
ductivo estructurado jerarquicamente a través de diferentes actores y relaciones
de produccion y dominacion. Su configuracion y légica dependen de coyunturas
histéricas y geograficas muy especificas (Brobow-Strain 2019). Asi, durante la
Colonia, la estructura social de las fincas se baso en la Iglesia como actor que
ejercia el poder politico, econdmico y religioso a través de los frailes dominicos
sobre los pueblos nativos colonizados, que fueron incorporados bajo distintas
formas de trabajo: mozos, baldios y trabajadores temporales, sujetos a relaciones
de explotacion y servidumbre. Los mozos vivian en las fincas, pero no tenian tie-
rras. Los baldios, en cambio, practicaban el «baldiaje», consistente en el pago con
dias de trabajo al duefio de la finca a cambio de poder usufructuar lotes de terreno
ubicados en su periferia. Los trabajadores temporales llegaban en ciertos periodos
para prestar sus servicios de manera estacional (Barrera 2019, y observacion di-
recta del autor a la lectura del texto en 2020).

Como veremos, parte de esta dinamica social de la finca colonial habra de
prolongarse y rebasar el periodo liberal, pero su control y organizacién pasé a
manos de terratenientes, también conocidos como finqueros.

Tal como se aborda en secciones posteriores de este libro con mayor detalle,
La Frailesca tiene lo que se llama coloquialmente «una vocacién ganadera», acti-
vidad a la cual parece regresar cada vez que lo agricola decae, y cuyo inicio tiende
a ubicarse en los afios sesenta del siglo pasado. Sin embargo, esto puede ser de
mas larga data. Al respecto, la siguiente cita del viajero inglés Thomas Gage del
siglo xvir:

Es un hecho sorprendente el que entonces algunos indios también poseyeran grandes
haciendas donde pastaban sus rebafios. {Con tanta rapidez aceptaron esta forma eco-
ndémica extrana! «Aqui se encuentran indios ricos que tienen en sus estancias de 3000
a 4000 cabezas de ganado». Pero parece que se trata de indios de Oaxaca amigos de
los espaiioles, dotados de privilegios especiales y establecidos aqui para proteger los
propios intereses de los esparfioles (citado en Waibel 1946:141).

A finales del siglo x1x y principios del xx, durante la consolidacion del México
independiente y a la luz de las leyes de Reforma y Colonizacién que marcan la
historia del periodo liberal, se da un importante desarrollo de la cafeticultura en
la region chiapaneca del Soconusco como una extension del contexto cafetalero
de Guatemala. En el Soconusco, cultivadores italianos y alemanes establecieron
fincas cafetaleras, las cuales constituyeron el principal estimulo de crecimiento
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econdmico del estado (Benjamin 1990; Espinosa, Fletes y Bonanno 2021). La pro-
duccidn cafetalera se amplié hacia las fincas de las tierras altas de Jaltenango (ac-
tualmente denominado Angel Albino Corzo) de modo que, al centrarse en esta
actividad agricola, dicho municipio, al igual que el Soconusco, sufrié un déficit de
granos para la alimentacién (maiz y frijol).

La posicion geografica en lo que hoy son los municipios de Villaflores y Villa
Corzo permitié a los habitantes frailescanos cruzar la Sierra Madre de Chiapas
y asi acceder a la region Costa y de alli al Soconusco, hecho que result6 estraté-
gico para reforzar esa «vocacién productiva» de granos y ganado. Es asi como
La Frailesca se constituye, desde el siglo x1x, en proveedora de granos y ganado
bovino para el desarrollo cafetalero.

El hecho de ubicarse en la interseccion del camino longitudinal que comunicaba
los llanos aislados con el camino transversal que conducia de Tonala (en la costa) a
Tuxtla (siguiendo el hondo valle del rio Catarina) hizo que Villaflores y Villa Corzo
se convirtieran en destacados centros de produccion y comercio (Barrera 2019:225).

El recuento anterior nos interesa porque deja ver que la «voluntad productiva
de granos» de La Frailesca es algo que no necesariamente se gesta en tiempos
contemporaneos. Su historia como «granero de Chiapas» es de cuenta mas larga.

Conviene sefialar que este rol de granero de Chiapas no siempre fue ocupado por La
Frailesca. Durante gran parte del periodo colonial —por lo menos durante el siglo
xvI— ese papel fue cumplido por San Bartolomé de Los Llanos y sus alrededores.
Mientras que Los Llanos de Comitan fue la regién ganadera por excelencia. Durante
buena parte del siglo x1x y la primera del xx, los Cuxtepeques también fueron im-
portantes por la cria de ganado vacuno, mular y caballar (Barrera 2020, observacién
directa del autor a la lectura del texto en 2020).8

Por otro lado, entender La Frailesca en el periodo liberal implica ubicarla
como una region particular de Chiapas, estado con una historia bastante espe-
cifica respecto al resto de las entidades mexicanas, ya que se integra a México
el 14 de septiembre de 1824, fecha posterior a la Independencia nacional (16 de
septiembre de 1810). Su distante posicion geografica con respecto al centro del
pais le hace vivir a otro ritmo los acelerados acontecimientos de la Independencia
y mas tarde la Revolucion mexicana. Es asi como Chiapas, y particularmente La

8 Véase también Waibel (1946), Ruz (1992), Viqueira (1997) y Barrera (2019).
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Frailesca, pasé un tiempo atin mds largo conservando la dinamica agraria basada
en fincas controladas por la Iglesia, y después a dominio de terratenientes que
pertenecian a sociedades seculares de filiacion liberal (Marquez 2009).

De ese modo, el periodo de Independencia es el inicio de la reconfiguracion
de la estructura agraria basada en las fincas, para dar paso a la formacién de los
primeros pueblos frailescanos. Asi se constituyen Villa Corzo en 1873 (bajo el
nombre de Trinidad de la Ley) y Villaflores en 1876 (bajo el nombre de Catarina La
Grande). Es en torno a estos dos poblados donde se iran definiendo las bases de
La Frailesca como una region propia, con una economia y una cultura diferentes
a las del resto de la Depresion Central (Arellano 2014).

Este paisaje agrario basado en fincas dominé todo el siglo x1x y hasta la dé-
cada de 1930. Para ello fue determinante la Revolucion chiapaneca (1914-1920), un
conflicto armado sui generis en el que diversos grupos del estado, entre ellos dis-
tintas facciones de terratenientes, asi como algunos mozos y peones, se unificaron
para oponerse a las leyes federales que intentaban poner fin a las fincas.

Dichas disposiciones constitucionales atentaron contra los intereses de los
terratenientes de los Valles Centrales, quienes respondieron conformando un
movimiento reaccionario denominado «mapachista». Este grupo luché para ga-
rantizar la permanencia de sus privilegios y mantener su condiciéon como clase
hegemonica. Por su parte, los mozos y peones se aliaron a esta faccion para de-
fender «lo que hasta entonces habia sido su medio basico de subsistencia: la finca»
(Reyes 1992:41). Se habla entonces de una contrarrevolucién mexicana.

A la larga, los mapachistas resultaron vencedores y lograron acceder al poder
politico estatal, de modo que el primer gobernador posrevolucionario fue uno de
los principales lideres rebeldes, a saber: Tiburcio Fernandez Ruiz, un hacendado
oriundo de La Frailesca. Este hecho permiti6 crear las bases juridicas que obs-
taculizaron el reparto agrario y que mantuvieron las fincas durante la década de
1920. De hecho, parte de la orientacion politica de Tiburcio Fernandez consisti6
en desalentar la reforma agraria y terminar con la obligacién del cumplimiento
de la Ley de Obreros, cuyo objetivo era regular la fuerza de trabajo mediante la
abolicion del peonaje por endeudamiento y el enganche.’

A mediados de la década de 1930, con el reparto de tierras via la creacion
de ejidos, La Frailesca tomé un nuevo dinamismo socioeconémico. Fue en ese

9 También denominada Ley de Liberacién de Mozos, buscé eliminar las tiendas de raya e
imponer jornadas laborales de 10 horas como méximo. Este intento de eliminar las condiciones
de servidumbre y peonaje atent6 contra el régimen econémico y politico de los finqueros, quienes
respondieron a través de un movimiento que derivé en la Revolucion chiapaneca.
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momento cuando las poblaciones sujetas a condiciones de servidumbre acce-
dieron a tierras para el trabajo agropecuario y con ello se abrié paso a un con-
texto productivo dividido por el tipo de propiedad de la tierra; por un lado, la
propiedad social bajo la forma ejidal y, por otro, la propiedad privada, donde la
finca dominaria como modelo y que habria de coexistir con otras que se le ase-
mejaran en cuanto a su funcionamiento y légica productiva como las llamadas
haciendas y ranchos. Se consolidaria asi la polaridad de fuerzas politicas y logicas
de apropiacion y dominio del territorio, entre ejidatarios y todas estas formas de
pequeiia propiedad privada como haciendas y ranchos que formaban una especie
de cinturén de proteccion de los grandes propietarios de tierras, finqueros o te-
rratenientes.!

Los primeros ejidos de La Frailesca se fundaron en la parte baja de los va-
lles, en tierras de agostadero que incluyeron suelos humedos y de temporal. Entre
1934 Y 1940 se conformaron oficialmente 23 ejidos, dotados con una superficie de
28509.6 ha y se beneficiaron 1679 solicitantes (véase cuadro 1.1)."" Considerando
estos datos como universo, se tiene que en Villaflores el reparto representd 76.96 %
de la superficie otorgada, es decir, 21940.6 ha repartidas entre 19 ejidos y 84.27 %
del total de los beneficiados con tierras, esto es, 1415. En Villa Corzo, las pro-
porciones fueron significativamente menores, ya que comprendieron solo 23.04 %
(6569 ha distribuidas en cuatro ejidos) de la superficie concedida y 15.72 % (264)
de los solicitantes. Mas adelante veremos que la entrega de tierras a ejidatarios
decae en los 20 afios posteriores al cardenismo, mientras que prolifera la coloni-
zacion privada de terrenos nacionales.

1° Los terratenientes representan la figura del patrén, duefio y soberano de las tierras. Como
categoria de clase, encontramos diferentes tipos de terratenientes de acuerdo con la extensién de
tierras que poseen en propiedad, el nimero de trabajadores que emplean y su participacién en los
procesos de produccion. De ello derivan diferencias en las figuras de finquero y ranchero, pero sus
légicas de organizacion resultan similares. Agregariamos que si bien no contamos con un anélisis
historico de la estructura agraria en términos que permitan sustentar la tesis que planteamos,
podemos decir que la propiedad privada es una forma de tenencia de la tierra que, segtin datos del
ultimo censo agricola publicado en 2007, predominé en ambos municipios (INEGI 2007). En Villa
Corzo, 65% de la superficie agropecuaria fue catalogada como privada, seguida por las tierras
ejidales con 30.4 % y publicas con 4.62%. En Villaflores estas cifras indican 53.3% de propiedad
privada, 44.24 % de tierras ejidales y 0.4 % de tierras publicas.

' Calculos propios con informacion del Registro Agrario Nacional (RAN). Es importante acla-
rar que las cifras que presentamos corresponden a las resoluciones en la categoria de Dotacion
otorgadas en la region durante el periodo presidencial de Lazaro Cardenas (1 de diciembre de 1934
a 30 de noviembre de 1940). No consideramos en estos céalculos otros tipos de acciones agrarias
que sumen o resten superficie como ampliacion, fusion, expropiacion, incorporacion de tierras al
régimen ejidal (ITRE), segregacién o divisién.
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Cuadro 1.1. Dotacion agraria en Villaflores y Villa Corzo: 1934-1940
(afo de solicitud y resolucion presidencial durante el cardenismo)

Municipio Fjido Publicacién en Superficie Beneficiados Superficie prolmedio
el DOF dotada (ha) por beneficiado

Villaflores Villaflores 1935 2744 193 14.22
Villaflores Jestis Maria Garza 1934 541 41 13.2

Villaflores La Siria 1934 489 37 13.22
Villaflores Cristébal Obregén 1934 1020 100 10.2

Villaflores Ursulo Galvén 1937 2018.2 75 26.91
Villaflores Uni6n y Progreso 1936 528 43 12.28
Villaflores Villa Hidalgo 1935 1118 100 1.8

Villaflores Benito Juarez 1938 2879 176 16.36
Villaflores Nuevo México 1939 1655.8 156 10.62
Villaflores Melchor Ocampo 1940 293.4 35 8.37

Villaflores 16 de septiembre 1938 634 53 11.96
Villaflores Cuauhtémoc 1938 1115 62 17.98
Villaflores Ignacio Zaragoza 1937 1248 51 24.47
Villaflores Guadalupe Victoria 1939 1456 72 20.22
Villaflores Calzada Larga 1939 553 25 22.52
Villaflores Tenochtitlén 1936 438 35 12,51
Villaflores Domingo Chanona 1937 1698 48 35.38
Villaflores Agrénomos Mexicanos 1938 781.2 68 11.49
Villaflores Francisco Villa 1937 731 45 16.24
Villa Corzo Buenavista 1936 4587 128 35.8

Villa Corzo Rev. Mexicana 1936 1133 51 2222
Villa Corzo Villa Corzo 1934 192 33 5.82
Villa Corzo Primero de Mayo 1939 657 52 12.63

Totales 28509.6 1679

Fuente: elaboracion propia con informacion del rRaN. Direccion General de Titulacién y Control Documental

(base de datos inédita, citada en Barrera-Aguilar 2019).

Pero antes, es necesario entender el ejido en un contexto mas amplio, particu-
larmente por las especificidades juridicas en las que esta establecido. De entrada,
es importante mencionar que el ejido como forma de propiedad rural «intentd
rescatar» los modos de tenencia de la tierra y de organizacion comunitaria de los
tiempos prehispanicos y coloniales, pero en el seno de un proyecto politico del
Estado encabezado en aquel momento por Lazaro Cardenas.
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Como categoria juridica en México, el ejido tiene sus origenes en la Colonia,
con las Leyes de Indias que dieron estructura legal a las comunidades indigenas
conquistadas por los espafioles (Kouri 2015). Era una forma de posesion de la
tierra dentro de los pueblos indigenas coloniales y constaba de bosques, dehesas y
agostaderos cuyo uso se hacia de manera colectiva. La condicién era que no podia
dedicarse para la agricultura, sino para el pastoreo, recoleccién de madera y frutos
silvestres.

En el siglo xx, el ejido colonial es reinventado en el contexto de la posrevolu-
cién mexicana, con la Ley Agraria de 1915 que dio lugar al ejido agricola moderno.
La ley de 1915 intent6 rescatar algunos de los preceptos mas elementales del ejido
colonial, apeld a la «restauracion» del pasado, a modos de tenencia de la tierra y
de organizacion comunitaria que aparentemente habian existido y funcionado en
armonia en los pueblos coloniales (que a su vez tenfan la impronta de los calpullis
del mundo indigena prehispanico).

Esta vision romantica y positiva del ejido fue utilizada por los gobernantes
posrevolucionarios para crear, de manera normada y tnica, las bases de integra-
cién del Estado-nacion. Para ello, buscaron generar una imagen del ejido segiin
sus intereses, pero en el fondo estos no expresaban las peticiones del movimiento
campesino de la Revolucion mexicana, que consistian en la reconstitucion de los
poderes politicos para el autogobierno y la recuperacion de las tierras que habian
recibido en propiedad colectiva durante la época colonial (Kouri 2019).

En la etapa del cardenismo, el ejido se adopté como un mecanismo para in-
crementar la produccion de bienes agricolas y para ampliar la frontera agricola
incorporando nueva superficie de tierra. Sin embargo, ello no implicé la desapa-
ricién inmediata de las fincas. Si bien se repartieron tierras a sectores desposeidos
y se afectaron los grandes latifundios, también tuvo lugar el derecho a la «pe-
quena propiedad privada inalienable».!? Esto fue asi porque en la década de 1930

12 Cada vez que se expropiaban tierras a un finquero, este podia conservar una superficie
que no excediera las 150 ha de riego o 300 ha de temporal, o bien, 600 ha de temporal de segun-
da; 1000 ha en caso de riego mecanico; 3000 ha de agostadero o 5000 ha de terrenos cerriles
(Sanderson 1981, Nuflez 2004). Incluso, se estipulaba que un propietario podria ser duefio de
una extension de tierra mayor a la que establecia la ley si sembraba productos como cana, café o
platano, o si las tierras eran utilizadas para ganado vacuno, caballar o lanar. Esto demuestra que
el cardenismo también impulsaba la propiedad privada. Para el caso de Chiapas, entre 1934-1940
se repartieron 465512 ha a 31075 beneficiarios, pero al mismo tiempo 1025000 ha dedicadas a la
explotacion ganadera fueron declaradas inafectables. Notese que la extension de tierra que podia
poseer un propietario privado queda lejos de aquella a la que podia acceder un ejidatario. En
Villaflores, donde se registra el promedio mads alto otorgado en la regién, un ejidatario podia
recibir 35.8 ha (véase cuadro 1.1). En la préctica la asignacion de tierras pasaba también por las
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la reforma agraria estuvo vinculada a una légica de acumulacién que fomento el
crecimiento paralelo de las unidades colectivas y privadas (Sanderson 1981). Se
adopto, en este sentido, una visién conciliatoria de clases para lograr estabilidad
politica y social a nivel nacional (Otero 2004).

De cierto modo, podriamos decir que La Frailesca vivio un cardenismo
tardio, ya que el reparto de tierras a poblaciones campesinas de la region dismi-
nuyo en el curso de las dos décadas siguientes, 1941-1950 y 1951-1960. Durante este
periodo solo se entregaron 14747.4 ha a un total de 505 pobladores (célculos pro-
pios con informacién en RAN). Esto derivo en la fundacion oficial de nueve ejidos,
los cuales respondieron a solicitudes realizadas durante el gobierno de Lazaro
Cardenas y afos previos (véase cuadro 1.2). Durante estos 20 afios, en Villaflores
se fundaron solo dos ejidos, y siete en Villa Corzo.

Cuadro 1.2. Dotacion agraria en Villaflores y Villa Corzo: 1941-1960
(ano de solicitud y resolucién presidencial)

Municipio  Ejido Fecha de publi- Superficie Beneficiados Superficie por
cacion DOF (ha) beneficiado

Villa Corzo  Valle Morelos 1947 1594 103 15.48
Villa Corzo  El Parral 1947 3405.5 89 38.26
Villa Corzo  Jericé 1945 1543.9 89 17.35
Villa Corzo  Emiliano Zapata 1945 700.5 29 24.16
Villa Corzo  Vicente Guerrero 1952 1476.7 36 41.02
Villa Corzo  Monterrey 1952 3012.8 36 83.69
Villa Corzo  Manual A. Camacho 1958 1587 58 27.36
Villaflores Progreso Agrario 1952 619 9 68.78
Villaflores Joaquin M. G. 1946 808 56 14.43
Totales 14747.4 505

Fuente: elaboracién propia con informacion en RAN.

Desde inicios de la década de 1940 hasta 1964 un rasgo distintivo en La
Frailesca —a diferencia del resto de Chiapas’*— es la clara prevalencia de una

consideraciones que hacia el agrimensor o perito valuador a favor o en contra; es decir, considerar
las tierras con diferente calidad a las que en realidad esta tenia.

3 A partir de la década de 1950 inicia en Chiapas un reparto de tierras mayor al que acon-
tecié durante el cardenismo (Reyes y Lopez 1994). Los frentes de colonizacion se extendieron
particularmente hacia tres regiones: Soconusco, Frontera y Selva (Reyes 1992). Respecto a esta
ultima, Leyva y Asencio (1996) identifican que dicho proceso inici en los afios treinta, aunque
se intensificé hacia los cincuenta con la expansién de la frontera agroganadera. Afirman que el
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politica de fomento a la colonizacién privada de terrenos nacionales. Reyes (1992)
reporta que entre 1940 y 1964 se entregaron 29 905 ha a 141 particulares. Es decir,
en La Frailesca se priorizo la colonizacion privada por sobre la colonizacion a
través de la via social o ejidal. Esto implicé la ocupacion por parte de particu-
lares. Se acuno el apelativo de «nacionaleros» para quienes ocupaban bosques,
montafas y selvas consideradas zonas ociosas y deshabitadas. Pero el término de
tierras ociosas es bastante tendencioso —por decirlo de algin modo—, ya que
el hecho de no estar habitadas no implica su ociosidad, sino un uso diferente.
Muchas de estas tierras eran espacios de acceso abierto para los pobladores como
opciones concretas para obtener recursos forestales (maderables y no maderables)
o practicar la caceria. Con el término de «ociosidad» se construia el argumento
légico y el fundamento juridico para la ocupacion de estas tierras. Es asi como
rancheros y ganaderos se posesionaron de grandes extensiones, las cuales fueron
utilizadas principalmente para el ganado bovino trashumante y posteriormente
para la extraccion de madera en aserraderos privados.

El establecimiento de aserraderos se da en la década de 1960, en zonas que
hoy constituyen los ejidos Tierra y Libertad y Tres Picos.!* Segtn relatos de los
habitantes de la zona, sus propietarios eran personas provenientes de Oaxaca y
Guerrero, que pagaban un «derecho de monte» para la extraccion de madera a
rancheros que previamente se habian posesionado de forma ilegal de grandes ex-
tensiones de tierras boscosas.!® Estos aserraderos provocaron un deterioro am-
biental importante (por deforestacion y apertura de caminos), ya que operaban
bajo una légica de explotacion que rindiera frutos a corto plazo.

Este proceso de ocupacion de tierras nacionales por quienes tuvieron los
medios juridicos y econdmicos para solicitarlas dio lugar al poblamiento de la
zona norte de la Sierra Madre de Chiapas, dentro de los confines territoriales de
La Frailesca. Con el establecimiento de los ranchos ganaderos y aserraderos arri-
baron los primeros pobladores para trabajar como peones; en su mayoria eran
familias campesinas sin tierra que venian de la parte baja de La Frailesca (princi-
palmente de ejidos como Agrénomos, Jesus Maria Garza, entre otros), asi como
de las regiones Centro, Norte y Soconusco.

crecimiento acelerado de poblacién en esta region fue resultado de la colonizacién de tierras
nacionales que indujo el Estado para dar respuesta a los conflictos agrarios y a la necesidad de
ampliar la superficie agricola.

4 Estos ejidos ocupan hoy un rol central en la implantacion de politicas publicas de conserva-
cién de la biodiversidad, tema que es desarrollado por Caballero y Vargas en el Capitulo 8.

5 Sr. José Dominguez, comunicacién personal en el ejido Tierra y Libertad, municipio
Villaflores, marzo de 2019. Los nombres de los informantes que presentamos en este capitulo son
ficticios, para guardar su confidencialidad.
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De este proceso de ocupacion y apropiacion territorial derivé una zona so-
cioculturalmente diversa, con pobladores que subsistian principalmente de la
siembra de milpas bajo el sistema roza-tumba-quema,'¢ asi como de la extraccién
—en terrenos nacionales— de palma camedor (Chamaedorea quezalteca Standl. &
Steryer.),"” la cual era vendida a finqueros e intermediarios de la region (Caballero
2020). A la postre, estas poblaciones se verian beneficiadas con dotacion de tie-
rras una vez que comenzd la creacion de los Nuevos Centros de Poblacion Ejidal
(NCPE), una estrategia de reparto social de tierras que —junto con otras formas
de acciones agrarias— cobrd relevancia en la region a partir de la década de 1960
(véase cuadro 1.3).

Cuadro 1.3. Dotacion agraria en los espacios de conservacion: ReBISE y La Frailescana.

Municipio Ejido Fechade Superficie Beneficiados Superficie
publicacién  dotada promedio por
DOF (ha) beneficiado

Villaflores ~ Los Angeles 1968 2250 44 51
Villaflores  Tierray Libertad 1972 2180 101 22
Villaflores  Josefa Ortiz de Dominguez 1973 1160 28 41
Villaflores ~ Niquidambar 1973 4048 39 104
Villaflores  Heriberto Jara 1973 1000 23 43
Villaflores  Ricardo Flores Magon 1979 1264 50 25
Villaflores  Villa Hermosa 1979 2048 50 41
Villaflores  Tres Picos 1983 1784.5 30 59
Villaflores ~ Viva Chiapas 1986 868 66 13
Villaflores  La Sombra de la Selva 1996 2146 36 60
Villaflores ~ Nueva Esperanza 1996 232.8 21 1
Villaflores  California 2000 1101 40 28
Villaflores ~ Nueva Independencia 2001 247 23 1
Villaflores 30 de Noviembre 2002 335.3 72 5
Villaflores  Champerico 2002 220.8 44 5
Villaflores ~ Paraiso 2005 794 35 23
Villaflores  Los Laureles S/D S/D S/D S/D
Villaflores  El Triunfo Copropiedad S/D S/D S/D S/D
Villa Corzo  Ignacio Zaragoza 1984 1844.8 49 37.6
Villa Corzo  Los Amates 1994 1957 28 70

16 Agricultura que se desarrollaba en porciones de tierras otorgadas por el patrén o ranchero.
7 Planta de uso ornamental caracteristica del estrato bajo del dosel de la Sierra Madre de
Chiapas, cuyas frondas pueden alcanzar un metro de largo.
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Municipio Ejido Fechade Superficie Beneficiados Superficie
publicacion  dotada promedio por
DOF (ha) beneficiado

Villa Corzo  La Sierrita 2005 1345 27 50

Villa Corzo  Sierra Morena 1978 1750 24 73

Villa Corzo  Nuevo Plan de Ayala 2001 96 20 5

Villa Corzo  Francisco I. Madero 1994 631.8 26 24
Villa Corzo  Juan Sabines Gutiérrez 1994 3440 35 98
Villa Corzo 24 de Febrero 1994 1093 51 21

Villa Corzo  Nuevo Mitontic 2003 290 58 5

Villa Corzo La Uni6n 1994 474 21 23

Villa Corzo  Tierra Santa 1985 2018.50 31 65

Villa Corzo  La Fraylesca 1994 1138.7 37 31

Villa Corzo Bonanza 2001 152 32 5

Villa Corzo ~ San Juan de los Angeles 1980 2321 23 101
Villa Corzo  Plan de Ayala 1986 1900 37 51

Villa Corzo  La Nueva Uni6n 1981 1274 28 46
Villa Corzo  Francisco Murguia 1969 1500 49 31

Villa Corzo Lindavista 2003 243 49 5

Villa Corzo  Ocotal Maravillas 1995 1077 29 37

Fuente: elaboracion propia con informacion del RaN. Direccion General de Titulacion y Control Documental
(base de datos inédita).

Muchos de los nicleos agrarios que se ubican en el interior de la Sierra Madre
de Chiapas han sido producto de estos procesos de colonizacién privada y co-
lectiva,'® los cuales también conllevaron pugnas entre rancheros y campesinos.
Mientras los primeros luchaban por mantener el control de la tierra como prin-
cipal medio de produccion, los segundos aspiraban a acceder a este recurso y dejar
su posicion como subordinados. Fue durante este tiempo y en este marco social
que surgieron los primeros ejidos en las montafas de La Frailesca, a finales de la
década de 1960 hasta la de 1980 (véase mapa 1.2).

18 Por colonizacidn nos referimos a un movimiento para ocupar tierras en forma inducida a
través de leyes agrarias implementadas por el Estado. De acuerdo con Aboites (1997:50) «Es un es-
fuerzo gubernamental encaminado a trasladar y establecer habitantes en ciertas dreas, de manera
preferente, como agricultores. Esto define los patrones de los asentamientos, formas de apropia-
cién y explotacion de los recursos, mecanismos de intercambio y distribucion de mercancias y las
modalidades de configuracion del espacio».
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Mapa 1.2. Avance del reparto agrario en el drea de estudio
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Fuente: elaborado con paquete de geoprocesamiento Arcgis.

Hacia la década de 1990, y pese a la reforma de 1992 que

procedimientos emanaron las copropiedades como formas de

Simbalogia

Dotacién Agraria
] De 1934 3 1940
- De 1941 2 1960
* De 1961 a 2005

Areas Naturales Protegidas

[ L2 Sepultra

[ 1o Fraitescana

[ J e riunta

Otros
Nideas agrarics
Cabeceras municipales

| Zona de estudio

Carreteras

= Hudroiogla

Elabaré:
Dra. Yliana Mérida Marinez

puso fin al reparto
agrario e incentivo la privatizacion de las tierras ejidales (Mackinlay 1994), el pro-
ceso en Chiapas prosiguié bajo un marco politico y juridico que no pretendia con-
tinuar la dotacion de tierras a nuevos campesinos, sino dar solucién a demandas
agrarias previas, las cuales se exacerbaron en 1994 con las invasiones a propietarios
privados, en el contexto del levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacién
Nacional (EzLN) (Becerra, Castafares y Pérez 1996; Reyes 2008). Durante este pe-
riodo diversos grupos de pobladores se organizaron para solicitar tierras en La
Frailesca y tomaron posesion legal de estas por medio de Fideicomisos que el
Estado utiliz6 como mecanismo financiero para la compra de tierras. De dichos
propiedad privada,

algunas de las cuales se convertirian, afios mas tarde, en ejidos.
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La Frailesca ha ido al vaivén de las politicas publicas que priorizaron uno
u otro tipo de tenencia de la tierra, sin que esto esté ligado a la voluntad de sus
pobladores. Fue asi como entre 1996 y 2000, los fideicomisos permitieron la
creacion de copropiedades como opcion legal para la compra y tenencia de la
tierra. Posteriormente, entre 2000 y 2005, el proceso cambid hacia la conversién
de algunas copropiedades en ejidos a través del Programa de Regularizacion
de la Propiedad Fideicomitida en Chiapas (Reyes 2008:54). El objetivo de con-
vertir las copropiedades en nuevos ejidos era incorporarlos al Programa de
Certificacion de Derechos Ejidales (PROCEDE), con el cual los ejidatarios ten-
drian no solo la posibilidad legal de vender, rentar y dejar como garantia de
préstamo sus tierras, sino también de tener acceso a politicas publicas asociadas
a la produccion de maiz como el Programa de Apoyos Directos al Campo (Pro-
CAMPO) y otras ligadas a la conservacion de la biodiversidad como los Pagos por
Servicios Ambientales (PsA).

El proceso histdrico de reparto agrario deline6 el paisaje socionatural frailes-
cano, caracterizado por asentamientos humanos dispersos entre planicies y mon-
tafias. Es sobre dicho paisaje donde tendria lugar la Revolucion Verde y sobre el
cual se pondrian en marcha politicas pablicas para la conservacion del entorno
natural de la regiéon montafosa, con efectos importantes en el manejo de los re-
cursos y los agroecosistemas de las poblaciones locales.

La Frailesca: el granero de Chiapas

La visiéon de modernizacion con miras a la industrializacién, que permeaba
en el México de mediados del siglo xx, se impone igualmente en «la ultima
frontera», y el ya antiguo «granero de Chiapas» abastecedor de la region cafe-
talera del Soconusco desde el siglo X1x se apresto a «pintarse de verde» al ritmo
modernizante de la Revolucién Verde. Esta ultima representa un programa de
industrializacién agricola impulsado a nivel global desde las décadas de 1930y
1940 (Patel 2013), y que se ha mantenido vigente bajo otras modalidades de or-
ganizacion social y tecnoldgica.” En México, fue promovido por la Fundacion
Rockefeller en colaboraciéon con organismos estatales como la Secretaria de
Agricultura y la Oficina de Estudios Especiales (Hewitt 1982), que alentaron el

19 Nosotros concordamos con Patel (2013) al considerar que el periodo de la Revolucién Ver-
de que suele ser ubicado entre 1940-1970, en realidad aparece desde 1930 y se extiende hasta la
actualidad.
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cambio tecnoldgico de la agricultura campesina mediante la introduccion de
practicas de produccién intensivas en capital, uso de insumos quimicos (ferti-
lizantes, insecticidas, herbicidas), riego y mecanizacién (Link 1992). Con ello
se buscd explotar el potencial de los rendimientos de variedades de granos que
resultaron de diversas investigaciones genéticas, sobre todo semillas hibridas de
maiz, trigo y arroz (Olea 1997).

En La Frailesca, este programa toma presencia en las décadas de 1950 y
1960 con la introduccion de los primeros tractores agricolas® (De la Pefia 1951;
Secretaria de Economia 1957). Para este periodo, los censos oficiales no reportan
uso de variedades hibridas y agroquimicos en tierras de Villaflores y Villa Corzo.?!
A mediados de la década de 1960 se impulsé el uso de agroquimicos en la region
y se introdujo el maiz Rocamex, la primera semilla moderna del pais que se cre6
en la década de 1940, nombre que resulté de combinar las palabras Rockefeller y
México (Aguilar et al. 2009; Olea 1997).

El auge de las tecnologias derivadas de la Revolucion Verde y la proliferacion
de las tierras mecanizadas en La Frailesca se presento6 hasta la década de 1970. La
Direcciéon General de Estadisticas (1975) de Chiapas reportd que en 1970 habia un
total de 225 tractores en la region, 94 en Villa Corzo y 131 en Villaflores, la mayoria
en manos de productores privados (véase cuadro 1.4). Este mismo reporte precisa
que el drea agricola sembrada con semillas de maiz «mejorado o hibrido» fue de
5439 ha, lo que constituye una porcién reducida comparada con las 24159.3 ha
cultivadas con maiz comun? (Direccién General de Estadistica 1975).

20En La Frailesca, al igual que en muchas regiones, la Revolucién Verde no se introduce con
todos los componentes del modelo debido a la imposibilidad para acceder a ellos, lo cual no es
una contradiccion sino una manera de encontrar soluciones o adecuaciones para el estableci-
miento del modelo tecnolégico.

2 De acuerdo con Herndndez-Xolocotzi (1985), los maices mejorados en Chiapas fueron in-
troducidos después de 1946, adaptados a regiones con clima calido himedo y casi todos perte-
necian a la raza Tuxpeno. En 1950, el censo agricola report6 que en el estado se cultivaron 233 ha
con variedades hibridas o mejoradas, lo equivalente a 0.10% del total de la superficie cultivada
con maiz (Secretaria de Economia 1957). Para 1960 la superficie sembrada con estas variedades
ascendid a 23 778 ha, lo que represent6 6.7 % del area ocupada con maiz (Montoya 1989).

22 Maiz comtn es un término empleado en los diferentes censos agricolas desde 1950 hasta
1970, sin aclarar su definicion. Sin embargo, se entiende que hace referencia a aquellas variedades
nativas, histéricamente cultivadas por los productores, adaptadas a sus tecnologias y a las con-
diciones climaticas de sus tierras. Son diferentes de los hibridos en cuanto a que se reproducen
de cosecha en cosecha. El concepto de maiz comun se utiliza aqui inicamente para presentar los
hallazgos encontrados en los censos, respetando la descripcion que estos aportan.
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Cuadro 1.4. Mecanizacion y semillas hibridas en La Frailesca, 1970

Tractores Ha cultivadas Produccion  Ha cultivadas ~ Produccion

consemilla entoneladas consemilla  entoneladas

mejorada comin
Frailesca 225 5439 8884.77 24159.3 29025.06
Unidades de produccién 169 3367.2 5584.43 13214.6 15686.49
privadas
Ejidos y comunidades 56 2071.8 3300.34 10944.7 13338.57
agrarias

Fuente: Direccion General de Estadisticas (1975).

En el mismo periodo se incentiva, ademas, la aplicacion de los primeros fer-
tilizantes como urea y fosfato diamonico. Pero veamos qué hay detrds de esta in-
formacion. Las composiciones de estos fertilizantes por su contenido de nitrégeno
(N), tosforo (P) y potasio (K) son: 46-00-00 y 18-46-00,% respectivamente. Antes
que nada, hay que decir que los productores dicen que estos fertilizantes tienen
«una respuesta violenta»; es decir, que las plantas responden de inmediato. Son
facilmente solubles en el suelo, lo cual los hace estar disponibles para la planta
con rapidez. ;Qué hay detras de esta concepcion en la fertilizacion quimica? A
manera de metafora o parangoén, es como si pensaramos que al fertilizar «po-
nemos un plato con alimento a las plantas». Esta vision anquilosada, obtusa y
reduccionista anula la vida en el suelo. Los suelos no son simplemente un sustrato
para el crecimiento de los vegetales, sino un espacio de vida de microorganismos
(bacterias, hongos, actinomicetos) que tienen vida propia y no son «ni buenos ni
malos», sino que su relacion estd en funcion de las condiciones bidticas, fisicas y
quimicas naturales, y aquellas inducidas por el ser humano mediante sus practicas
culturales agricolas, pecuarias o silvicolas. Este planteamiento no debe ser unica-
mente el campo de los «especialistas» tecnoldgicos, sino que debe comprenderse
en la concepcion filosdfica y las consecuencias ambientales para la Vida, y pone en
evidencia una actitud de control y dominacion de las personas sobre «los recursos
productivos».* Si bien, esta reflexion se ubica como una bisagra que articula la

23 Esta nomenclatura debe leerse considerando que cada cifra numérica representa el porcen-
taje del elemento contenido en el fertilizante, de acuerdo con el orden indicado (N, P, K).

4 Podriamos decir que, desde el periodo de la Revolucién Industrial del siglo x1x, el paradig-
ma de las ciencias agronémicas inicia su fundamentacion en la explotacion de los recursos al ser-
vicio de la humanidad. Esta idea se refuerza en los modelos modernizadores del siglo xx, mas alla
de cualquier posicionamiento de ideologia politica —;por qué no decir socialista o capitalista?—.
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apuesta tecnoldgica y la perspectiva filoséfica de la Vida, no lo veamos solo como
un ejercicio transdisciplinario, sino como una eleccién que tiene incidencia di-
recta en la definicion de los paisajes, en los territorios, entendidos estos como un
constructo sociohistérico. Este mismo posicionamiento reduccionista de la Vida
permea a todos los ambitos o elementos en que se analiza el efecto de la politica
agropecuaria de La Frailesca.

Continuando con este analisis destacamos que, a finales de la década de 1970,
el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (IN1A), junto con la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH), promueven el uso de variedades
hibridas (H-503, H-507, H-508 Y H-509 Y H-510)* y de polinizacion abierta (vs-521,
VS-522, VS-523-A, V-524) (SARH 1978). Asimismo, se emplean nuevas formulas de
fertilizantes como 90-30-00 y 100-60-00, recomendadas para aumentar la pro-
duccién de diferentes tipos de maiz «mejorado» (Aguilar et al. 2009).

El impulso que iba tomando la Revolucién Verde se apuntal6 a inicios de la
década de 1980, con el respaldo de los subsidios derivados del Sistema Alimentario
Mexicano (saM), programa federal cuyo objetivo era dinamizar la agricultura de
secano con tecnologias industrializadas. Al mismo tiempo que Villaflores y Villa
Corzo van consolidando su posicion central como productores de granos, se re-
fuerza en ellos la intervencion de las instituciones publicas que ofrecen los servi-
cios del modelo productivista.

En Villaflores se establecen los servicios financieros del Banco de Crédito
Rural del Istmo (BANCRISA), organismo encargado de dispersar los créditos para
la adquisicién de semillas de alto rendimiento y agroquimicos. En Villa Corzo
se instala Fertilizantes de México (FERTIMEX), empresa cuya funcion era distri-
buir herbicidas y fertilizantes. Asimismo, se amplié el nimero de bodegas de
la Compania Nacional de Subsistencias Populares (Conasupo) y de Almacenes
Nacionales de Depdsitos (ANDsA). Pizafia (2020) documenta que se llegaron a es-
tablecer alrededor de 38 puntos de acopio en ambos municipios, conformando la
red publica mas extensa de Chiapas para el almacenamiento y la comercializacién
de maiz (véase cuadro 1.5).

No sera banal remarcar que la Universidad Auténoma Chapingo, lider nacional en educacién
agronoémica, tenga como lema «Explotar la tierra, no al hombre» (consideracién personal de la
tercera autora de este capitulo).

5 Estas son las nomenclaturas empleadas por diferentes centros de investigacion agricola para
nombrar las variedades hibridas.



CAPITULO 1. UNA APROXIMACION A LA FRAILESCA 55

Cuadro 1.5. Puntos de acopio ANDSA y Conasupo en La Frailesca

Municipio Punto de acopio Compafiia Tipo
Villaflores Guadalupe Victoria BORUCONSA Bodega
Villaflores Cristébal Obregén BORUCONSA Bodega
Villaflores Agrénomos Mexicanos BORUCONSA Bodega
Villaflores Benito Judrez BORUCONSA Bodega
Villaflores Calzada Larga BORUCONSA Bodega
Villaflores Francisco Villa BORUCONSA Bodega
Villaflores Progreso Agrario BORUCONSA Bodega
Villaflores Tenochtitlin BORUCONSA Bodega
Villaflores Unién y Progreso BORUCONSA Bodega
Villaflores Ursulo Galvén BORUCONSA Bodega
Villaflores Ignacio Zaragoza BORUCONSA Intemperie
Villaflores Cuauhtémoc BORUCONSA Intemperie
Villaflores Los Angeles BORUCONSA Intemperie
Villaflores Heriberto Jara BORUCONSA Intemperie
Villaflores Joaquin Miguel Gutiérrez ~ BORUCONSA Bodega
Villaflores Villa Hidalgo BORUCONSA Bodega
Villaflores Nuevo México BORUCONSA Bodega
Villaflores Villaflores ANDSA Bodega
Villaflores Jesus Ma. Garza ANDSA Bodega
Villaflores Melchor Ocampo ANDSA Bodega
Villaflores Dr. Domingo Chanona ANDSA Bodega
Villa Corzo Buenavista ANDSA Bodega
Villa Corzo Villa Corzo BORUCONSA Bodega
Villa Corzo Primero de Mayo BORUCONSA Bodega
Villa Corzo Revolucion Mexicana BORUCONSA Bodega
Villa Corzo Manuel Avila Camacho BORUCONSA Bodega
Villa Corzo Valle Morelos BORUCONSA Bodega
Villa Corzo Fernando Murguia BORUCONSA Bodega
Villa Corzo Vicente Guerreo BORUCONSA Bodega
Villa Corzo Monterrey BORUCONSA Bodega
Villa Corzo La Libertad BORUCONSA Intemperie

Villa Corzo Rancheria El Carmen BORUCONSA Intemperie
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Villa Corzo Rancheria Guadalupe BORUCONSA Intemperie
Villa Corzo San Vicente BORUCONSA Intemperie
Villa Corzo Ocotal Maravilla BORUCONSA Intemperie
Villa Corzo Miguel Hidalgo BORUCONSA Intemperie
Villa Corzo Amates BORUCONSA Intemperie
Villa Corzo Miguel Hidalgo BORUCONSA Intemperie

Fuente: Pizafa (2020:129).

Luego del intensivo proceso de tecnificacion de la agricultura, La Frailesca se
convirtio en la region productora de maiz mas importante de Chiapas. Las varie-
dades mejoradas, los fertilizantes, los herbicidas y los pesticidas se establecieron
como los medios para aumentar la productividad de la agricultura de maiz. La
produccion aumento casi 16 veces en 12 afos, entre 1970 y 1982, pasando de 37909
toneladas a 605572 (INEGI 1985).

Dicho crecimiento se basé en el agresivo impulso que las instituciones gu-
bernamentales dieron al uso de insumos de origen industrial, pero también en
la expansion de la frontera agricola que crecié al amparo de politicas como el
Programa Nacional de Desmonte de 1976. Durante este periodo, las tierras de cul-
tivo con maiz crecieron casi cuatro veces, al pasar de 29598 ha en 1970 a 143503 ha
en 1982. Al mismo tiempo, los rendimientos por unidad de superficie aumentaron
de 1.28 toneladas por ha a 4.2 toneladas.

Fue asi como a La Frailesca se le asigné el mote de «granero de Chiapas», tras
haber sido el escenario de modelos intensivos de agricultura bajo los principios de
intensificacion, productividad y rendimiento de la Revolucién Verde. Resultado
de esto fue un paisaje y orgullo maicero, donde el concurso de la «Mazorca de
Oro» sirvi6 para fortalecer esa «vocacion productiva». Una nota periodistica de
1982 titulada «Respuesta y estimulo a los campesinos chiapanecos. Segundo con-
curso para el mas alto rendimiento» reveld este aspecto:

Como estimulo al espiritu de trabajo de los campesinos chiapanecos y [en] respuesta
al incremento a la produccién de maiz obtenido el afio pasado [1981], el gobierno del
estado, la Secretaria de Agricultura, con el apoyo de FERTIMEX, PRONASE y BANCRISA,
han abierto el segundo concurso estatal por el mas alto rendimiento de maiz, en el
que pueden inscribirse ejidatarios, comuneros y pequeiios propietarios de los siete
distritos de temporal del estado. Como se recordard, el primer concurso fue en el
distrito de temporal nimero uno, que comprende la zona de La Frailesca, en el cual
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ocupd el primer lugar el ejidatario Horacio Alfonso Casanova del poblado Jesus M.
Garza, obteniendo un premio en efectivo por cien mil pesos y el trofeo la Mazorca de
Oro que le sera entregado por el presidente Lopez Portillo. En este segundo concurso
[los premios al primer lugar serdn] camioneta pick-up, trofeo mazorca de oro y me-
dalla de oro (La Voz del Sureste 1982).

De manera casi furtiva y contradictoria al éxito productivo de la tecnifica-
cion del «granero de Chiapas» comenzaron a surgir un conjunto de problemas
socioambientales ocasionados por el uso excesivo de agroquimicos y el desplaza-
miento de los maices nativos. El maiz en vega de rio fue perdiendo presencia y el
manejo agricola de las semillas adaptadas a estas condiciones se fue erosionando
al igual que sus suelos. Desde inicios de la década de 1990 se identificé que 40 %
de los suelos de la region estaban afectados por acidez ocasionada por el mal ma-
nejo de précticas agricolas, incluyendo el monocultivo y la quema de residuos de
cosecha (Nieuwkoop et al. 1992).

En la actualidad, la degradacion de los suelos no solo afecta el contexto agri-
cola delasllanuras, también se extiende a las laderas de la Sierra Madre de Chiapas,
donde algunos campesinos han adoptado la produccién de maiz (y otros cultivos
como el café y la palma camedor) con agroquimicos. Lo anterior ha conllevado la
contaminacion de las aguas superficiales y los mantos freaticos, asi como riesgos
para la salud de quienes los aplican y conviven con ellos.

En este contexto desalentador, casi a contracorriente del modelo de agricul-
tura intensiva, en La Frailesca también se llevaron a cabo algunos programas de
adopcién de tecnologias de labranza de conservacion para el cultivo de maiz, a
cargo del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Forestales y Pecuarias
(INTFAP) en colaboracion con el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz
y Trigo (CIMMYT).

Los promotores de estas tecnologias identificaron claramente la importancia
del suelo como organismo vivo, promoviendo la no quema, la no remocién del
suelo y la rotacion de cultivos. Esta vision respecto a la labranza de conservacion
fue adoptada por otras instituciones, entre ellas los Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA). Si bien este proyecto en particular no tuvo
continuidad institucional, el tejido social de los grupos de trabajo se ha mante-
nido. Actualmente contintian haciendo labranza de conservacion y recientemente
hacen pruebas de inoculacion de bacterias en el suelo,”® acciones que identifi-
camos como indicadores de procesos de reconfiguracion agroecolégica.

26 Informacion proporcionada por el doctor Francisco Guevara, agroecologo investigador del
campus Villaflores de la uNnacH (trabajo de campo en febrero de 2018, véase capitulo 3).
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Balé incomprensible: los programas para la produccion de maiz

La entrada de México en el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y
Canada en 1994 aceler6 los procesos de intensificacion productiva y comercial
en la agricultura. Se puso al descubierto la baja capacidad empresarial de los
productores de la region para competir con las masivas importaciones de maiz
provenientes de Estados Unidos. A lo anterior se sumo el gradual cambio en las
politicas nacionales dirigidas al campo, donde se fueron eliminando los apoyos
institucionales a la produccion de alimentos y se cedid esta funcion al mercado y
a la iniciativa privada.

Desde mediados de la década de 1980, los productores maiceros de La
Frailesca experimentaron el desmantelamiento paulatino de los organismos que
subsidiaban la produccién y comercializacion de maiz y otros granos. Se fue
eliminando la provision publica de créditos, semillas, fertilizantes, plataformas
de acopio y precios de garantia. Al mismo tiempo, se establecieron nuevos es-
quemas de «apoyo» que han dado continuidad a la Revolucién Verde a través de
diversos programas de transferencia tecnoldgica que priorizan los principios de
la agricultura intensiva, con metas especificas vinculadas al aumento de la pro-
duccién vy la productividad, y a mayor rendimiento y rentabilidad de cultivos.
Consustancialmente, dichos esquemas han impulsado la privatizaciéon del maiz y
allanado el camino a las corporaciones globales del agronegocio (Pizana, Fletes y
Gonzalez 2019; Pizafa 2020).

En la actualidad, la mayor parte de la produccién agricola se sustenta —en
mayor o menor grado— en insumos corporativos que cada vez influyen mas en
las practicas de los productores locales. Pizafa, Fletes y Gonzalez (2019) docu-
mentan para la region —principalmente en la zona de llanura— un amplio uso
de semillas de marcas comerciales como Dupont-Pionneer (a través de Corteva),
Bayer-Monsanto (Dekalb) y ChemChina-Syngenta (Sorento, Lucino e Impacto)
(tema que es abordado con mayor profundidad en los capitulos 4 y 5). En cuanto a
agroquimicos, los activos que se emplean van desde el glifosato, paraquat y 2-4 D
Amina, hasta paration metilico, clorpirifos, spinetoram y monocrotofén (Pizafia
2020). Destacan marcas comerciales como Faena (Bayer-Monsanto), Palgus
(Corteva), Lorsban (Corteva), Gramocil (Syngenta), Gramoxone (Syngenta),
Lafam (Dragoén), Herbipol (Polaquimia), Quproquat (Sifatec), Velcron (Velsimex)
y Foley (Dragon).

Aunque estos insumos pueden elevar los rendimientos del maiz de mo-
nocultivo, su uso también contribuye a la pérdida de agrobiodiversidad y a la
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degradacion ambiental y repercute en la salud de los productores y consumidores.
Los fertilizantes nitrogenados que contienen altos niveles de amonio inducen el
aumento de la acidez de los suelos y su escurrimiento genera problemas de con-
taminacion del agua, con importantes riesgos para los ecosistemas y la salud hu-
mana (Nadal y Wise 2005; Gonzalez 2019).

Varios de los plaguicidas y herbicidas sefialados arriba han sido clasificados
como altamente peligrosos?” por la Organizaciéon Mundial de la Salud (oms), la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
y la Pesticide Action Network North America (pAN) (véase cuadro 1.6). En su
mayoria estdn prohibidos en paises de Europa, Africa y en algunos de América
Latina. Sustancias como monocrotofon,? paration metilico, carbuforano,” 2-4 D
amina, glifosato y clorpirifos han sido catalogadas como probables causantes de
cancer y envenenamiento, perturbadores de los sistemas endocrino y nervioso, y
riesgosos principalmente para los nifos.*

Cabe mencionar que la introduccién de este tipo de agroquimicos a La
Frailesca se ha generado con respaldo de programas gubernamentales federales y
estatales que han incentivado modelos de produccion industrializados. A finales
de los afios ochenta se puso en marcha el Programa Nacional de Maiz de Alta
Tecnologia (PRONAMAT), y a inicios de la década de 1990 el Programa Maiz de
Alta Productividad (ProMAP). Ambos tenian el propdsito de inducir la adopcion
de agroinsumos promovidos por instituciones como el INIFAP, principalmente
semillas mejoradas y agroquimicos para elevar los rendimientos del maiz. A me-
diados de la década de 1990, la transferencia de tecnologias continué como parte

27 Estudios realizados en comunidades agricolas de Jalisco han documentado los riesgos y
danos a la salud causados por la exposicion continua y persistente a pesticidas. Sierra-Diaz et al.
(2019) encontraron sustancias quimicas como malatién, metoxurén, glifosato, dimetoato, enilco-
nazol y acetoclor en la orina de ninos y adolescentes menores de 17 anos. Sus efectos, senialan, pue-
den ser neurologicos, teratogénicos, renales y cancerigenos. Por otro lado, Gonzélez (2019), en sus
investigaciones sobre los impactos socioambientales de la agricultura de exportacién en México
(frutas y verduras sembradas en monocultivo), advierte sobre los diversos problemas que causan
los pesticidas y otros productos quimicos: reducen la productividad de las tierras, aumentan la
resistencia de plagas, contaminan fuentes de agua subterrdnea y generan dafos por intoxicacién
o enfermedades cronicas a los trabajadores agricolas y a la poblacién que habita cerca de las areas
de cultivo.

28 «Hoja informativa sobre substancias peligrosas: monocrotofds» New Jersey Department of
Health and senior Services, https://nj.gov/health/eoh/rtkweb/documents/fs/1313sp.pdf

9 «Hoja informativa sobre substancias peligrosas: carbuforano» New Jersey Department of
Health and senior Services, https://nj.gov/health/eoh/rtkweb/documents/fs/0341sp.pdf

3° «Human Health Harms», Pesticide Action Network, http://www.panna.org/pesticide-pro-
blem/human-health-harms.
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Cuadro 1.6. Plaguicidas altamente peligrosos en los sistemas de produccion de La Frailesca

Corporacién

Velsimex
S/D

Dragén
FMC
Amvac
Bayer-Mon-
santo

Dow

Dow
FMC
Polaquimia

Syngenta

Syngenta

Bayer-Mon-
santo
Dragon
Polaquimia
Syngenta
Gowan
Sifatec
BASF

Tipo de
agroqui-

mico

Plaguicida
Plaguicida
Plaguicida
Plaguicida
Plaguicida

Plaguicida

Plaguicida

Plaguicida
Plaguicida
Herbicida

Herbicida
Plaguicida

Herbicida

Herbicida
Herbicida
Herbicida
Herbicida
Herbicida
Herbicida

Nombre

comercial

Velcron 60
Nuvacron
Foley
Furadan
Ambush
Semevin
350 ES
Lorsban 4
EC
Palgus
Arrivo Plus
(Herbipol)
Gesaprim
Calibre 90
Denim 19
CE

Faena

Lafam
Herbipol
Gramocil
Gemelos

Quproquat
Heat

Ingrediente activo

Monocrotofén

Paration metilico
Carbuforano
Permetrina

Thiodicarb

Clorpirifos etil

Spinetoram
Zeta-Cipermetrina
2,4 D Amina

Atrazina 900

Benzoato de ema-

mectina
Glifosato

Glifosato
Glifosato
Paraquat+Diurén
Paraquat+Diurén
Paraquat
Saflufenacilo

Agencias que
los califican

como altamente

peligrosos
FAO, OMS, PAN
FAO, OMS, PAN
FAO, OMS, PAN
FAO, OMS, PAN
FAO, OMS, PAN

FAO, OMS, PAN

PAN

PAN
PAN
PAN

PAN

PAN, OMS (pro-

bable carcind-

geno)

FAO, OMS, PAN

Paises en los que
estdn prohibidos o
no autorizados

60
60
59
49
29

29

Europa

El diurén estd prohi-
bido en un pais.
El paraquat en 38

Fuente: elaboracidn por Pizafia a partir de informacién en Bejarano (2017) y Pesticide Action Network

International (PAN)

*

“https://pan-international.org/pan-international-consolidated-list-of-banned-pesticides/
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del Programa Alianza para el Campo. Uno de los componentes fue el Programa
Kilo por Kilo, implementado en 1996 y a través del cual se buscé aumentar la pro-
duccién de maiz, induciendo el uso de semillas hibridas y de polinizacion abierta
en sustitucion de las semillas nativas (Cadena 2004). A través de este programa se
lograron posicionar marcas como Pionner y Asgrow;*! lo que prueba la presencia
en la region de corporaciones trasnacionales desde la década de 1990. En 2002,
Kilo por Kilo desaparece, pero el fomento del uso de semillas «mejoradas» se
extendié por medio del Programa Maiz Solidario (posteriormente denominado
Maiz Sustentable) (Bellante 2019:75).

Esta diversidad de iniciativas de impulso a las tecnologias intensivas marca
los antecedentes de dos programas que se implantaron en sexenios posteriores, a
saber, Apoyo ala Cadena Productiva de los Productores de Maiz y Frijol (PROMAF)
entre 2006 y 2012, e Incentivos para productores de Maiz y Frijol (PIMAF) en el pe-
riodo 2012-2018. Ambos continuaron fomentando el enfoque productivista de la
agricultura y han desempefiado un papel central para alentar la expansion de la
Revolucién Verde (Bellante 2019). Estos dos ultimos programas se han centrado
en los productores a baja escala, principalmente PIMAF, que se diseiid para subsi-
diar hasta tres hectareas con paquetes tecnoldgicos.

En el sector financiero y de asistencia se promovio la participacion de la banca
comercial y de despachos de asistencia técnica. Los créditos, la asistencia y los
paquetes tecnoldgicos estaban dirigidos a productores con potencial comercial.
Estos servicios se otorgaron de forma selectiva a productores organizados en
grupos y, en ocasiones, vinculados a la agroindustria. Ser maicero implicé tener
una superficie que respondiera a la logica asociada a la utilizacién de paquetes
tecnoldgicos y crediticios que acompaiian al cultivo del maiz.

Uno de los casos mas representativos que articuldé a los productores, la
agroindustria y los despachos (financieros y técnico), se produjo a mediados de
los noventa, con la formacién de clubes de maiz (Massieu y Lechuga 2002). Estos
eran fideicomisos integrados por grupos de agricultores vinculados a MASECA
—establecida en el municipio de Ocozocoautla en 1994— a través de despachos y
proveedores de insumos. La finalidad era que los productores emplearan paquetes
tecnoldgicos para producir maices con la calidad de molienda requerida por la
industria, en remplazo y detrimento de las semillas nativas. La intervencién de
los despachos privados ha mermado en afios recientes como consecuencia de que
otros agentes, como los fabricantes de semillas, recurrieron a establecer relaciones

3' Monsanto compré Asgrow en 1997 (https://www.asgrow.com.mx/es-mx.html) y Dekalb en
1999 (https://www.dekalb.com.mx/es-mx/acerca.html). En 2018, Bayern compré Monsanto.
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directas de venta con grupos de productores, ademas de que estos optaron por
adquirir directamente insumos en tiendas de agroquimicos (Pizana et al. 2019:20).

A medida que los servicios de financiamiento, comercializacién y provision
de insumos se han transferido a manos de la iniciativa privada, los productores
han quedado atados a sistemas agricolas econémica y ecoldgicamente insosteni-
bles (Bellante 2019). Como resultado de ello se ha presentado una desaceleracién
de la produccion de maiz en la region. Entre 1982 y 2009, La Frailesca mostré un
descenso dramatico en los niveles de superficie cosechada con maiz, asi como en el
volumen de produccion. La primera presentd una caida de 113 813 ha (en 1982 eran
143503 ha, pero para 2018 bajaron a 29 690).%2 Por su parte, el volumen de produc-
ci6én disminuy6 radicalmente en poco mas de medio millén de toneladas, ya que
en 1982 se producian 605572 toneladas, pero para 2009 se lleg6 a 94 037 toneladas.

Es asi como podemos explicar esta pérdida de la importancia maicera en La
Frailesca. La apertura de los mercados y los cambios politicos aceleraron el pro-
ceso de reconversion productiva regional. Esto se presenté a través de dos dreas:
por un lado, el crecimiento del hato ganadero basado en el pastoreo extensivo, y
por el otro, la entrada de un nuevo agente empresarial: los emporios avicolas, que
hacen de Chiapas el sexto productor nacional. Es aqui donde comienza a tejerse
una trama en la cadena productiva agropecuaria interregional de Chiapas.

Discordantes paisajes de la ganaderia bovina y la avicultura

Primeramente, intentaremos leer la politica agricola aplicada en Chiapas a través
de sus paisajes en una corta recapitulacion historica que nos permita entender
este complejo entramado de la actual produccion y cria de animales en el estado.

La «vocacion ganadera» de este estado fronterizo se forjo a la par de una poli-
tica publica que fomentd la transformacion de las selvas tropicales y subtropicales
en grandes extensiones de pastizales. Revel-Mouroz (1980) describe con sumo de-
talle el avance sobre el tropico de la vision modernizadora bajo los criterios y el
financiamiento del Banco Mundial. Bien sabido es el dafio ambiental ocasionado
al transformar los complejos biomas en monocultivo de gramineas destinadas a
producir un ganado bovino en forma extensiva para abastecer la creciente de-
manda mundial de proteina animal.

Las visiones mundiales aterrizaron en tierras chiapanecas a través de pro-
gramas gubernamentales que facilitaron el acceso al crédito ganadero y que poco

32 Célculos propios con informacion en INEGI (1985) y SIAP (2020).
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a poco fueron marcando los paisajes.® Si bien el rancho ganadero de propiedad
privada domina en el imaginario que asocia la ganaderia bovina al gran propie-
tario «terrateniente», también debe reconocerse que la ganaderia cobré impor-
tancia en términos de superficie a través de una politica ptiblica gubernamental
que hizo del ejido y de la pequefia propiedad su principal eje transformador.*

Ser ganadero chiapaneco significé adquirir una serie de conocimientos sobre
el animal mismo, pero también de la fuente principal de su alimentacion: los pas-
tizales. La ganaderia bovina del sur de México se fue acuiiando en un concepto
sobre el vivir en el campo, los espacios abiertos y esa relacion directa con el animal.
Este sentir, como sefialamos en la seccién titulada «Un breve recuento histérico
para entender los paisajes agrarios», tiene su origen desde el periodo colonial.

A la par de la produccion maicera en el «granero» de Chiapas, se aplica una
politica de Estado de promocion de la ganaderia extensiva. Los créditos guberna-
mentales de fomento ganadero sirvieron para hacer de Chiapas ese importante
productor, principalmente de becerros, que se llevan al norte del pais para seguir
el periodo de engorda. Dos productos mas aparecen en el sistema ganadero: los
animales de desecho (vacas viejas) y la leche. La rejegueria o doble propdsito se
constituyd en una buena opcién de manejo, ya que hay una diversificacién pro-
ductiva. A la par, significo también una desventaja, ya que esta especializacion
regional posiciono a Chiapas como abastecedor de becerros, sin dejarle entrar en
el «verdadero negocio» de la venta de animales en pie y canal para la exportacion y
los mercados nacionales. La ganaderia de Chiapas se desarroll6 asi en dos grandes
tipos de productores: el rancho ganadero de propiedad privada y los pequefios
ganaderos —cuya tenencia de la tierra puede ser igualmente privada o ejidal—,
quienes de una u otra manera se sienten atraidos por el funcionamiento de estos
grandes ranchos. Es importante senialar que esta dinamica local se debe al influjo
de un crecimiento exponencial de la actividad pecuaria en los paises periféricos,
que fue parte de un conjunto de estrategias impuestas por las naciones hegemo-
nicas para establecer una divisién internacional del trabajo basada en la produc-
cién de alimentos de origen animal, es decir, de proteina barata (Fernandez y
Tarrio 1983). El bajo costo en términos econdémicos se logra al no incorporar los
costos ambientales ni el consecuente deterioro de los ecosistemas.

33 Es cierto que no debemos desconocer las posibilidades de respuesta a nivel local. Un ejem-
plo de ello es presentado por Toledo (2019) para el caso del municipio de Simojovel.

34 Citamos para ilustrarlo el trabajo de Elena Lazos Chavero (1996), quien explica como se
extendio la ganaderia campesina en el estado de Veracruz. «En 1960 solo 26 % de las cabezas de
ganado estaban en manos ejidales o en propiedades privadas menores a 5 hectareas, para 1990,
60 % ocupaban tierras campesinas» (Lazos 1996:38).
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La entrada de México en el Tratado de Libre Comercio no solo rompié con la
apuesta maicera en La Frailesca, sino que también dejo sentir sus consecuencias
en la ganaderia. Los ranchos de menor dimensién no alcanzaran a ser competi-
tivos en precios para insertarse en la cadena productiva de exportacion. El vértigo
de la eficiencia productiva y la rentabilidad econémica no se detiene.

En ese panorama del paisaje frailescano aparece la infraestructura de una
nueva actividad: la avicultura, que actualmente coloca a Chiapas como el sexto
productor a nivel nacional. Surge como reflejo de éxito posible para los frailes-
canos, ya que fue una familia de Villaflores la que inici6 el desarrollo del enclave
avicola actual que se extiende hacia el municipio contiguo de Ocozocoautla (véase
capitulo 6). La empresa Buenaventura fue pionera en aplicar una visiéon de sis-
tema integrado productivo, abarcando desde la produccion de granos (basica-
mente maiz), y siguiendo con una alta especializacion para la produccion avicola
en todas sus fases, que abarcan desde la produccion de sus propios animales hasta
la comercializacién de huevo para cria y para plato, aves para crecimiento y venta
de aves en pie o0 en canal.

Una segunda empresa, Avimarca, tras ubicarse en La Frailesca vino a ampliar
la huella ecolégica en el paisaje. Procedid a la instalacion en los pequefos po-
blados de naves productoras para atender todas las fases de la cadena productiva
avicola en funcion de la mano de obra disponible. El enclave avicola marca igual-
mente el paisaje por la instalacion de los hornos donde se incineran los residuos
de los animales vendidos en canal. Y por supuesto, no es solo la huella que marca
el paisaje, sino aquella que remite a la contaminacién y emision de fétidos olores.
Pero el problema de inconformidad de las comunidades que los padecen no logra
concretarse, ya que las empresas avicolas orquestan la instalacién de estos incine-
radores en aquellas localidades a las que favorecen con mejores puestos de trabajo
dentro de la compaiia. De ese modo, las comunidades que, por su ubicacion geo-
grafica, reciben los vientos con los pestilentes olores no logran el respaldo de sus
comunidades vecinas.

Pero la avicultura trajo consigo otro fendmeno que marca la actividad gana-
dera bovina. Estas empresas de «sistema integrado» no concluyen en la comercia-
lizacién de los productos avicolas. Mientras por un lado actian como compra-
doras del maiz regional, en la puerta contigua de la bodega que recibe el grano
de maiz se vende el subproducto de las naves avicolas: el estiércol de aves, que se
separa en funcion de la etapa de crecimiento de las aves (pollinaza y gallinaza).
Si habia duda respecto al cierre del circulo productivo, esto hace evidente que no
queda una sola brizna a la deriva.
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Cabe decir que las aves no procesan el 100% del grano ingerido, por lo que la
excreta resulta una fuente importante de proteina. Nuevamente el fundamento
cientifico sirve para respaldar este tipo de practicas de alta eficiencia; la ciencia
veterinaria valida el uso de estas excretas avicolas para la alimentacion de bovinos.
Las instancias normativas gubernamentales poco dicen al respecto. Una busqueda
en internet en las secretarias del ramo nos lleva al Manual de buenas prdcticas pe-
cuarias en la produccion de carne de bovino en confinamiento (SADER y SENASICA
s.f.) —delaactual administracion federal—, donde se expresa que «esta permitido»
usar estos residuos bajo ciertas consideraciones. Mas alla del bienestar animal de
los bovinos en cuanto a su dieta, bajo simples consideraciones de la cadena trofica,
los riesgos sanitarios son extremadamente altos para el consumidor final.

Es asi como la pollinaza y la gallinaza constituyen una buena proporcion de
la dieta del ganado bovino, ya sea para cria de toretes o para la obtencion de leche.
Una estacion seca altamente marcada en La Frailesca reduce la posibilidad de pas-
toreo, por lo que el paisaje ganadero de pastoreo del trépico ha sido desplazado
por sistemas estabulados.

Existe una compleja y escatologica cadena tréfica que enlaza la avicultura a la
ganaderia bovina. Hemos encontrado productores que con una decidida voluntad
rechazan el uso de estas excretas y de los «milagrosos» suplementos alimenticios
que aceleran el incremento de peso de los bovinos, con nefastos efectos sobre la
salud del animal y de sus consumidores finales de carne o derivados lacteos (véase
capitulo 6). Es también en este contexto donde la poblacion frailescana construye
sus propias opciones de acceso a alimentos que corresponden a su cultura alimen-
taria (véase capitulo 9).

Una mirada a las apuestas de «conservacién»

Siguiendo nuestro andar por los paisajes frailescanos, nos enfocaremos a describir
los procesos socioterritoriales en torno a las voluntades de «conservacion».

Igual que en muchos otros paises, el gobierno mexicano ha decretado diversas
regiones como reservas ecologicas, con el objeto de conservar los ecosistemas in
situ. En el discurso oficial las areas protegidas, en sus distintas modalidades, cons-
tituyen el mecanismo legal mas importante para la proteccion de la biodiversidad
en el mundo (Hensler y Mer¢on 2020). Estos espacios protegidos nacen como
respuesta a la acelerada desaparicion de espacios naturales y la pérdida de los
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servicios ecosistémicos (Elbers 2011), causadas en buena parte por el desarrollo
econdmico y tecnoldgico que promueven modelos insostenibles a largo plazo.

Recientemente, en el disefio de las areas protegidas se han incorporado as-
pectos sociales y territoriales a los objetivos iniciales de conservacion, aunque en
la practica siguen prevaleciendo los aspectos biologicos (Mugica de la Guerra et
al. 2020). Esta vision predominantemente ecoldgica ha provocado la ineficacia
en sus resultados al no considerar los intereses, las historias agrarias y el arraigo
social de los actores implicados. También existe evidencia de que ha exacerbado
las condiciones de bienestar de las poblaciones que habitan en su interior, puesto
que las regulaciones limitan a las comunidades el acceso a los recursos del bosque
(Riemann et al. 2011), dado el cardcter impositivo de disposiciones ajenas a sus
practicas historicas.

En México las areas protegidas se definen en el articulo 44 de la Ley General
del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA) como «las zonas del
territorio nacional y aquellas sobre las que la Nacion ejerce su soberania y jurisdic-
cién, en donde los ambientes originales no han sido significativamente alterados
por la actividad del ser humano o que requieren ser preservadas y restauradas...».
La coNANP administra 182 dreas naturales, de cardcter federal, que representan
90839521.55 ha, las cuales corresponden a 11.14 % del territorio nacional terrestre
y 22.05% del mar territorial del pais.

En Chiapas se han decretado 18 areas naturales protegidas (ANP) de caracter
federal. Es la entidad en el pais con el mayor niimero de zonas destinadas a la pre-
servacion, con alrededor de 18 % de su superficie sujeta a alguna categoria de ANP.3®

Dentro de La Frailesca se superponen tres espacios protegidos: La Sepultura,
El Triunfo y La Frailescana (véase mapa 1.3). Los dos primeros pertenecen a la ca-
tegoria de reserva de la biosfera y son parte del Programa del Hombre y la Biosfera
(MAB), una politica de la UNESco que tedricamente contempla la conservacion bio-
légica y cultural. Por su parte, La Frailescana se incluye en la modalidad de zona
de proteccion de los recursos naturales, que pone énfasis en la dimension bioldgica
al promover el cuidado de los suelos, cuencas y aguas en terrenos forestales. En
ambas categorias, las actividades de uso de suelo y aprovechamiento de los recursos
naturales que pueden o no realizar los lugarefos se establecen en el Programa de
Manejo* de acuerdo con la zonificacién de cada ANP y diversos dispositivos que

3 El articulo 46 de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente establece
seis tipos de ANP en México: reservas de la biosfera, parques nacionales, monumentos nacionales,
dreas de proteccion de recursos naturales, dreas de proteccion de flora y fauna y santuarios.

36 Es un instrumento rector de planeacion y regulacion que establece las actividades, acciones
y lineamientos bésicos para el manejo y la administracion de las areas naturales protegidas.
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establece la legislacion mexicana, como los programas de manejo forestal, los ma-
nifiestos de impacto ambiental y estudios técnicos de factibilidad que generan para
los pobladores un engorroso y largo proceso burocratico y econdémico.

Las mds importantes por su extension territorial dentro de regién son La
Sepultura y La Frailescana. La primera es una de las dreas de conservacion mas
extensas de Chiapas con 167309.86 ha. Abarca porciones de seis municipios, pero
la mayor parte (esto es, 38 %) se concentra en Villaflores (41827 ha) y Villa Corzo
(21750 ha). Por su parte, La Frailescana tiene una extension de 116 734.08 ha dis-
tribuidas en Villa Corzo (76.4 %), Villaflores (7.05 %) y La Concordia (16.5 %).3” Por
ultimo, El Triunfo cuenta con 119177.29 ha, de las cuales solo 10 %, aproximada-
mente, se concentra en Villa Corzo.

El decreto de las ANP en La Frailesca ha generado conflictos entre las pobla-
ciones que habitan estos espacios y los agentes encargados de velar por su conser-
vacién —en el caso de México la institucion responsable es la Comisién Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CoNANP)—. La demarcacion de las zonas de con-
servacion, asi como la normativa, las estrategias y los programas de manejo de
recursos han sido elaborados e implementados en forma unilateral, con una par-
ticipacion escasa y limitada de las poblaciones locales.

Los conflictos mas recurrentes han girado en torno a la imposicion de restric-
ciones relacionadas con el uso agricola, silvicola y pecuario del suelo. Los agentes
gubernamentales han creado areas protegidas siguiendo criterios metodoldgicos
que, en su caracter funcional de «salvaguardar» la biodiversidad, soslayan los en-
tramados socioculturales ya existentes. Las ANP no se decretan encima de terri-
torios socialmente vacios, sino que se traslapan en espacios que han sido histo-
ricamente habitados, con poblaciones que mantienen una estrecha relaciéon de
manejo y apropiacion con la naturaleza.

Muchas de las regulaciones en las areas protegidas (por ejemplo, prohibicion
del desmonte, manejo del fuego) exigen a los habitantes cambiar sus costumbres,
practicas productivas y formas de aprovechamiento del bosque, ya que son consi-
deradas causas de destruccion de la biodiversidad. Sin embargo, modificar territo-
rios en los que ya existe una marcada influencia entrépica no es un asunto simple,

como lo demuestran Caballero y Vargas en el capitulo 8.
Mapa 1.3. Localizacion de las dreas naturales protegidas

37 De acuerdo con el decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20
de marzo de 1979, La Frailescana comprendia 177 546.17 ha. Actualmente solo se incluye en el Pro-
grama de Manejo aquella superficie (116 734.08 ha) que no se sobrepone a la REBITRI y la REBISE,
las cuales tienen una superficie de 21295.96 y 39516.07 ha, respectivamente, bajo la 16gica de que
esta protegida por los decretos de dichas areas.
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Como se sefalé anteriormente, los fondos disponibles para programas con
incidencia econdémica en las reservas son diferenciales. La Sepultura es el area
de conservacion mds beneficiada al recibir fondos internacionales de la UNESCO,
paises donantes y organizaciones no gubernamentales.® Detras de la definicién
de una reserva aparecen criterios como la presencia de especies vegetales y ani-
males en peligro de extincion en un area dada que, mas alla de su ubicacién geo-
grafica, tiene potencial como reservorio bidtico. Esta forma de plantear la solu-
cion a la conservacion de los recursos naturales genera zonas privilegiadas para
aplicar politicas de conservacion, sin resolver el problema ambiental de ecosis-
temas complejos altamente interrelacionados, no solo en cuanto a biota y fauna,
sino por la poblacién humana que los habita y los hace ser territorios vividos. Sin

38 Por ejemplo, The Nature Conservancy, Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusamme-
narbeit (G1z1) y el Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza.
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embargo, este privilegio es un eufemismo, ya que la definicién de las reservas se
ha hecho por encima de la voluntad de las personas que habitan esos territorios,
imponiendo normas de uso que restringen la toma de decisiones. Estas realidades
crean visiones e intereses encontrados sobre las personas asentadas en las dreas de
conservacion.

La Frailesca es un claro ejemplo de estas visiones estigmatizadas de los pobla-
dores de las reservas. Ahi, las tierras que han sido mas propicias para el desarrollo
de la agricultura tecnificada del modelo de la Revolucion Verde se asocian con
la visién moderna de emprendedores que buscan la eficiencia productiva y eco-
ndémica. No es fortuito que la poblacion de las tierras bajas no se autorreconozca
como indigena, sino como mestiza moderna, tal como se acui¢ en el modelo de
Nacién, mientras que las tierras altas de La Frailesca estan ocupadas por indigenas
que obtuvieron sus tierras antes de los decretos de las areas de conservacion y
tienen que cargar con el estigma de ser depredadores de los bosques, dependientes
de los programas gubernamentales.

Bajo la influencia de estas descalificaciones en el ambito frailescano, los po-
bladores de La Sepultura han ido negociando sus opciones productivas con los
agentes encargados de observar el cumplimiento de las normas y con quienes
ofrecen los paquetes productivos considerados positivos para la conservacion.
Estos pobladores deben probar sus buenas acciones para ser merecedores de un
premio, como el Pago por Servicios Ambientales, que se instrumenta como una
compensacion econdmica transferida a los poseedores o duefios de los terrenos
forestales a cambio de una «buena conducta» que mantenga la cubierta forestal.
En La Sepultura, al momento de emitirse su Decreto en 1995, 95% de la super-
ficie se habia dotado a ejidatarios y propietarios privados cuyas actividades eco-
ndémicas y de autoabasto se basaban —como mencionamos antes— en la milpa
bajo el sistema roza-tumba-quema, la ganaderia extensiva, la explotacion forestal
en aserraderos y la extraccion de palma camedor (C. quezalteca) en plantaciones
silvestres. Tales actividades han sido estigmatizadas por los funcionarios de la re-
serva, ya que las consideran amenazas para la regeneracion natural. Sin embargo,
de manera contradictoria a las prohibiciones en la ANP, han surgido —desde las
mismas instancias gubernamentales— practicas agricolas que también contri-
buyen al deterioro de los ecosistemas y se contraponen a las costumbres de los
productores locales.

Observamos esto en la produccion de maiz. La prohibicién del desmonte y
la introduccion del manejo del fuego han implicado restricciones al sistema ro-
za-tumba-quema, el cual ha disminuido. Empero, paralelamente ha aumentado
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el uso de insumos industrializados que han sido promovidos por politicas del
Estado. Esto ha llevado a los campesinos de la region montanosa de La Frailesca
a depender de insumos externos para la produccién de maiz, que sigue siendo la
base para la alimentacion de las familias.

La segunda actividad de mayor relevancia economica en La Sepultura es la
ganaderia. Historicamente se ha practicado en sistemas extensivos y prevalecen
las razas cebu, suizo y cruza cebu-suizo. La principal fuente de alimentacién son
los pastos inducidos y el pastoreo en bosques de coniferas, practica que repre-
senta, a decir de los funcionarios de las ANP, una amenaza para la regeneracién
natural.*® Aunque diversas instituciones académicas y de investigacion han pro-
movido sistemas silvopastoriles, estos han sido poco adoptados por los ganaderos.

El cultivo de café se destaca en la parte alta de la Sierra Madre de Chiapas, en
los municipios de Villaflores y Villa Corzo. Antes del brote de la roya causada por
el hongo Hemileia vastatrix esta actividad representaba un papel esencial en sus
modos de vida. Esta enfermedad ha destruido la mayor parte de los cafetos ara-
bicos. Ante esa situacion los campesinos han resembrado utilizando variedades
promovidas por instituciones gubernamentales declaradas como resistentes a la
roya, cuya respuesta de adaptacion, adaptabilidad y rendimiento atin no esta vali-
dada por los productores en campo (Costa Rica 95, Oro Azteca, Catimor). El uso
de estos materiales genéticos ha tenido repercusiones en la conservacion debido a
que su cultivo esta ligado a una buena proporcién de agroquimicos y densidades
de sombra mads bajas que las manejadas en los cafetos arabicos.

En las ultimas dos décadas se han renegociado y reformulado estrategias in-
directas de ganar-ganar como el aprovechamiento de resina, el cultivo de palma
en sotobosque y los programas de aprovechamiento forestal de acuerdo con la zo-
nificacion.® Tales estrategias han permitido que algunos nucleos agrarios hayan
aceptado gradualmente la presencia de las instituciones del sector ambiental en sus
territorios. Al mismo tiempo, a partir de 2004 se ejecutd el programa de Pago por
Servicios Ambientales Hidrologicos (Psa), el instrumento con mayor cobertura

3 Comunicacion personal con el director de la reserva de la biosfera La Sepultura, en el Cen-
tro Operativo Regional ubicado en el municipio de Jiquipilas, Chiapas, septiembre de 2018.

4°En La Sepultura los principales nucleos agrarios productores de resina son California, Niqui-
dambar y la Sierrita; para palma camedor, Tierra y Libertad, Nueva Independencia, Villahermosa,
Viva Chiapas y Sierra Morena; unicamente Tierra y Libertad posee un aprovechamiento madera-
ble vigente en La Frailesca. Por su parte, en el drea de conservacion La Frailescana los ejidos que
poseen aprovechamiento forestal maderable son Vicente Guerrero y Juan Sabines Gutiérrez; para
palma camedor, Plan de Ayala y San Marcos; para resina de pino, El Ocotal Maravilla y Galeana.
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de la REBISE.*! Los PSA se caracterizan por otorgar pagos directos, contractuales y
condicionales que buscan guiar el comportamiento de las poblaciones locales a fin
de mantener o aumentar los servicios ecosistémicos. Aunque en principio es una
légica simple, en su implementacion enfrenta desafios, puesto que deben adap-
tarse a estructuras institucionales existentes y caracteristicas del contexto (Sattler y
Matzdorf 2013). El capitulo de Caballero y Vargas ofrece una lectura de los procesos
y dindmicas impulsados por politicas ambientales, especificamente la promocién
del cultivo de palma camedor en el estrato inferior del bosque y el instrumento
economico de PsA. Bajo una mirada critica y retomando factores del contexto local,
resaltan si realmente estas herramientas de conservacion han logrado escenarios
de ganar-ganar y han promovido formas mas sustentables en la REBISE.

Vivir en La Frailesca

Este panorama de La Frailesca no podria cerrarse sin hacer una semblanza de la
dindmica social de la poblacién en las cabeceras municipales que la articulan.

El argot regional es un marcador identitario que ha permitido movilizar ini-
ciativas para validarlo a través de su Rial Academia Frailescana. Pero mas alla de
este argot, otras identidades territoriales tienen presencia.

Vivir en La Frailesca no es algo anodino. En Villaflores y Villa Corzo, cabeceras
municipales y centros rectores por el ofrecimiento de servicios publicos, de servi-
cios médicos, de gestion financiera, representacion de agencias gubernamentales
y centros comerciales se encuentran en lo cotidiano los agentes emprendedores de
la modernidad: empleados bancarios, ingenieros agronomos que dictan la receta
de la mejor combinacion de agroquimicos, el médico veterinario zootecnista que
recomienda lo mas vanguardista para el incremento en peso del ganado bovino,
0 agentes que quizds sin una voluntad exprofeso crean una imagen del progreso.

Sin afdn de presentar una tipologia, nos interesa es expresar como los este-
reotipos de los distintos agentes locales marcan las relaciones sociales. Los empre-
sarios ganaderos y los intermediarios constituyen el simbolo de mayor prestigio
social y econdmico. La forma de vestir con pantalén vaquero, camisa a cuadros,
botas y sombrero tipo texano se hace caracteristica de quienes viven con la antigua
consideracion de «ganado es ganado». Por supuesto, el vehiculo pick-up no puede

4 Los ejidos de Villaflores que se situan en el poligono de La Sepultura beneficiados por el
PSA son: Tres Picos, Los Angeles, Josefa Ortiz de Dominguez, Tierra y Libertad, Niquidambar,
California, 30 de Noviembre, Villahermosa, Nueva Esperanza, El Paraiso, Viva Chiapas, Nueva
Independencia y la Sombra de la Selva.
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faltar, no solo como un medio de transporte en los caminos a los ranchos, sino
como una expresion de estatus financiero.

La imagen del ganadero es compartida por aquellos agentes que participan
a lo largo de la cadena productiva, desde médicos veterinarios hasta ingenieros
agronomos y representantes comerciales ligados a la ganaderia.

Una vision un tanto distinta se construye en torno a los agentes que parti-
cipan en la avicultura. En este caso se trata de empresarios que no residen en la re-
gidn, cuyas empresas estan fundadas en una compleja estructura administrativa.
Quienes se hacen presentes son los gerentes en las distintas areas productivas. La
poblacion local se inserta basicamente como mano de obra no calificada en las
tareas «menos nobles» de los quehaceres en las granjas (en las diferentes fases de
crecimiento de las aves) y en las plantas de manejo de residuos (incineradores),
tan solo por mencionar las mas emblematicas. Trabajar en las granjas puede ser
la posibilidad de tener un ingreso fijo, y bajo ciertas condiciones los trabajadores
recibirdn prestaciones sociales. Pero, al mismo tiempo, los empleos de este tipo
son altamente agotadores por los horarios, la exposicion a los fétidos olores y la
inestabilidad laboral.

En este vivir también estan quienes trabajan en las ANP, como el personal téc-
nico de las distintas dependencias de gobierno y las agencias internacionales orien-
tadas a la conservacion, profesores e investigadores universitarios; todos ellos son
poseedores de un saber que se sienten comprometidos y responsables de transmitir
a los pobladores que ocupan las ANP. Se trata de un saber basado en las normas
restrictivas sobre el uso de la tierra, sin dar soluciones que se sustenten realmente a
mediano y largo plazo. La buena voluntad de quienes desempefian estos roles no es
suficiente. Es impostergable reconocer que se requieren soluciones integrales para
lograr la conservacion de los recursos bioculturales de una region.

En la parte alta de La Frailesca, el campesino se enorgullece de ser un pro-
veedor de servicios ecosistémicos a diferentes escalas, un término que quizas haya
escuchado en las decenas de talleres a los que ha asistido y reproduce ese discurso,
el cual lo identifica como un poblador de las reservas. Pero esta poblacion de las
ANP se desdibuja en el espacio urbano de las cabeceras municipales al estar fuera
de sus territorios.

En este mosaico de apuestas a contracorriente, el territorio frailescano se de-
bate entre la modernidad asociada a la productividad de las tierras bajas separada
de la vision de conservacion que parece quedar acotada a las tierras altas, lo que
provoca una fragmentacion no solo del paisaje y las politicas publicas, sino de la
posibilidad de encontrar soluciones integrales para el territorio de La Frailesca.
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En este contexto, los siguientes capitulos permitiran ir desdoblando algunos
de los problemas que aqui hemos indicado y mostraran cémo se orquestan otras
apuestas que impugnan este orden establecido. Los autores de los capitulos subse-
cuentes estan guiados por el interés de identificar y explicar las dinamicas socio-
territoriales, donde se van delineando procesos de innovacion social organizativa
y tecnoldgica en La Frailesca que hacen posible la reconfiguracion agroecologica.
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en La Frailesca de Chiapa (siglos XVI-XIX)!

Oscar Javier Barrera Aguilera

Centro de Estudios Mayas, Instituto de Investigaciones Filologicas-uNam

Introduccion

lama la atencion que, siendo una region de gran importancia en la historia po-

litica y econdmica del estado de Chiapas, existan escasas investigaciones que se
ocupen del periodo colonial y decimonénico de Chiapa y sus valles circundantes.
Contamos con algunas indicaciones sobre la prosperidad y posterior decadencia
del gran pueblo de Chiapa entre los siglos xv1 y xviiL. Pese a ello, muchos deta-
lles permanecen todavia en la total oscuridad. Por ejemplo, poco sabemos de la
manera en que los pueblos de la region se articularon con el universo rural, como
tampoco tenemos mucha idea del modo en que los dominicos se convirtieron
en hacendados o de la forma en que los finqueros particulares desplazaron a los
frailes de su lugar como grandes propietarios.

Lo que aca presento es una mirada amplia a la articulacion entre los pueblos
de indios de la region chiapaneca y las ricas tierras de los valles aledafios, haciendo
énfasis en lo que hoy conocemos como La Frailesca.? Junto a las particularidades

! Esta investigacion contd con el soporte financiero del Conacyt, dentro del programa de Es-
tancias Posdoctorales por México, ejecutado entre septiembre de 2020 y agosto de 2022, en el seno
del Centro de Estudios Mayas de la uNaM y bajo la asesoria de Mario Humberto Ruz, a quien
agradezco sus atinados comentarios para mejorar el presente escrito.

2No esta muy clara la fecha exacta en que la region empezd a conocerse como tal. En las santas
visitas realizadas por los obispos Manuel Garcia de Vargas y Rivera, en 1774, y Francisco Polanco,
en 1777, se habla de las haciendas de ganado mayor en la parroquia de Chiapa pertenecientes a los
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espaciales, presto especial atencion a la interaccion entre los distintos pueblos y
entre estos y otros grupos de personas, como los frailes dominicos y los finqueros
particulares. Abarcar del siglo xv1 al x1x puede parecer ambicioso, y hasta irres-
ponsable. El asunto es que este tipo de enfoque permite observar no solo la ma-
nera en que los seres humanos transformaron el espacio geografico a lo largo del
tiempo, sino también identificar la conjugacion de distintos factores en diferentes
momentos, tal como sucedié con aspectos ambientales, demograficos, econé-
micos, religiosos, politicos o legales, por mencionar algunos de los mas relevantes.
Ademas de las valiosas pistas ofrecidas por los colegas que se han interesado en
la regidn, este ejercicio ha sido posible gracias a la consulta —ante todo, aunque
no de manera exclusiva— de materiales disponibles en tres grandes repositorios:
el Archivo General de Indias, el Archivo General de Centroamérica y el Archivo
Historico Diocesano de San Cristébal de Las Casas. Un par de bases de datos han
permitido dar seguimiento a los vaivenes de la poblacion, mientras que una carta
geografica representa las principales caracteristicas fisicas junto con su apropia-
cion por los distintos grupos humanos.

El escrito consta de dos grandes partes: una que ofrece un contexto general de
la region chiapaneca en el periodo colonial, y otra que concentra su atencién en
La Frailesca de Chiapa a lo largo del siglo x1x. Luego de describir el espacio y pre-
sentar los grupos humanos, la primera parte inicia con el asombro de los espanoles

religiosos de Santo Domingo: «Relacién de los pueblos que comprehende el obispado de Chiapa.
Numero de gente que tiene cada uno de todas edades y castas, su cardcter e inclinaciones: Frutos,
y cosechas, que cultivan: Curatos que hay en él, y ministros que los administran. Remitida por el
obispo de dicha didcesis. El afio de 1774» (Garcia de Vargas y Rivera 1988); Archivo General de In-
dias —en adelante AGI—, Guatemala, 949, exp. 2 (b), ff. 8v-10. 4 [Visita a la parroquia de Chiapa].
Chiapa, 24-29 de diciembre de 1777. Podria pensarse que, al ser seculares, este par de prelados
habrian estado sorprendidos por la cantidad de propiedades que habian acumulado los frailes do-
minicos. De hecho, mientras que Manuel Garcia de Vargas y Rivera inici6 la secularizacion de las
parroquias, Francisco Polanco, a pesar de su corto periodo en la silla episcopal (1777-1784), fue
uno de los que mas juicios entabl6 contra esta orden religiosa. Véase el Inventario general de juicios
del provisorato de Chiapas y Soconusco (siglos xvI-x1x) incluido en la tesis doctoral que Virginia
Margarita Lopez Tovilla muy pronto entregard a El Colegio de Michoacan. Una de las menciones
mas tempranas a la zona, para referirse a las pertenencias del convento dominico, podria ser la
que aparece en un documento de 1779, citado por Ruz (1992:119), donde Joseph Matheo Ortiz, te-
niente contador de la catedral de Ciudad Real, asent6 lo siguiente: «El curato de Chiapa y su anexo
Suchiapa, y las haciendas de La Frailesca, nombradas Cangui, el Yngenio, San Pedro Martir, San
Lucas, San Juan, San Joseph, Santa Catarina, San Miguel, San Pedro Buenavista, Santa Efigenia y
Santo Domingo». Archivo Histérico Diocesano de San Cristobal de Las Casas —en lo que sigue
AHDSC—, Fondo Diocesano, carpeta 4460, exp. 8, f. 1r [Lista de los curatos y haciendas del obispado
de Chiapas que pagan anualmente los diezmos a la Iglesia Catedral], 13 de noviembre de 1779.

3 A Tadashi Obara-Saeki y Juan Pedro Viqueira agradezco la consulta de las minuciosas bases
de datos que levantaron. A Mauricio Arango Puerta debo la esmerada elaboracion cartografica.
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cuando llegaron a tierras chiapanecas en el siglo xvI. La transicion de los afios de
esplendor a los de decadencia, entre el siglo xv11 y la primera mitad del xv1ii, es la
siguiente materia de analisis. La segunda mitad del siglo xv111, una coyuntura de
catastrofes y cambios es vista con lupa siguiendo el caso del desaparecido pueblo
de indios de San Clemente Pochutla. Un breve balance de las transformaciones
y permanencias que caracterizaron a La Frailesca, en el paso de la Colonia a la
Republica, abre la segunda parte del capitulo. Para el final ha quedado el trope-
zado y conflictivo proceso que condujo a la metamorfosis de las haciendas de
Catarina La Grande y Trinidad de la Ley en los pueblos que hoy conocemos como
Villaflores y Villa Corzo, ubicados por demas en terrenos que habian pertenecido
a la orden dominica y antes a los indios chiapanecas. Este fue un acontecimiento
que se desarroll6 a lo largo del ultimo tercio del siglo X1x, y que tuvo como prin-
cipales protagonistas a los curas, finqueros y trabajadores de las fincas, quienes
desde hacia mucho tiempo no solo habian contribuido a bautizar a La Frailesca,
sino también a delinear los rasgos que hasta entonces mas la distinguian.

El territorio chiapaneca y el Valle de La Frailesca

Paralela a la Sierra Madre corre la Depresion Central de Chiapas, surcada del
noroeste al sureste por el Rio Grande (hoy Grijalva). En la porcion central de
este cinturdn se encuentra la denominada drea chiapaneca. Sesenta afos atras,
la temperatura media era de 25°C y la precipitacion anual fluctuaba entre 700
y 1000 mm, lo que la convertia en una regiéon mds seca que otras en Chiapas.
La vegetacion consistia en parches de bosque alternados con extensas sabanas,
donde solian habitar venados, armadillos, ocelotes, pecaries, caimanes y varias
serpientes. El Grijalva es el rio mas importante de la region y tiene sus principales
afluentes dentro del territorio chiapaneco: el Suchiapa, formado a su vez por el
Tres Picos y el San Lucas; el Santo Domingo, resultado de la conjuncién del Pando
y Los Amates; la Escalera, que se une al Santo Domingo; el Chiapilla, al que se
juntan el Hondo y el Salado; y, por ultimo, el Dorado (véase mapa 2.1). Esta nu-
trida red hidrica soportd el cultivo de maiz, frijoles y diversas clases de calabazas,
junto al tomate, el achiote, el chile, la yuca y el camote. Entre los arboles frutales
destacaban en la época colonial el mango, la papaya, los citricos y el jocote, acom-
panados por la explotacion de ixtle a pequena escala (Navarrete 1966:2-3).

Al parecer hacia el afio 650 d. C., grupos de habla mangue arribaron al
Soconusco. Desde alli partié un grupo de ellos a habitar las margenes del Rio
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Grande, extendiéndose en ellas hasta dominar a los grupos mayas y zoques de
las tierras altas de Chiapas. Ademas de cobrar tributos a los pueblos vecinos, los
chiapanecas controlaban el comercio que iba hacia Tehuantepec y tenfan esclavos
que habian traido de otros lugares. A la llegada de los espafioles, los chiapa, des-
pués de sus feroces ataques, descendian a los acantilados buscando abrigo en sus
cuevas. Con el sometimiento de estos naturales y el establecimiento de Ciudad
Real, el 6 de marzo de 1528 culminé la conquista de Chiapa y de los pueblos indios
del altiplano (Navarrete 1966:6-8 y 12-13).

En cuanto al territorio ocupado por los chiapanecas, recordemos que llegaron
en principio a tierras habitadas por los zoques, a quienes conquistaron y empu-
jaron kilometros mds al norte. Ademas, estaban constantemente en guerra con los
vecinos tsotsiles y tseltales que habitaban en las montafias cercanas. Si bien este
aguerrido grupo habia forzado a que sus vecinos les entregaran tributo, no significa
ello que las tierras de estos pueblos formaran parte de su territorio. En resumen,
se entiende que el territorio chiapaneca abarcé los actuales municipios de Chiapa,
Acala, Suchiapa y Chiapilla. También se ha aludido la ocupacion de La Frailesca
—actuales municipios de Villaflores y Villa Corzo—, donde incluso llegé a existir
un pueblo denominado Magdalena Ocotlan, en lo que antes se conocia como el
valle de Matacapana. La Frailesca, de hecho, estuvo bastante poblada durante el
Clasico Tardio (550 d. C.) y luego hubo una disminucién notable de la poblacion
al final del Posclasico Temprano (950 d. C.). La erosion del suelo pudo haber pro-
vocado el abandono de la subregion durante el Posclasico Tardio (1350 d. C.), asi
como también la escasez del poblamiento en el periodo colonial. Hay evidencias
de que los chiapanecas ocupaban asimismo el valle de Cutilinoco a la llegada de
los espaioles en el siglo xvI. Luego de la Conquista, la gente de Matacapana y
Cutilinoco fue forzada a concentrarse en Chiapa y Suchiapa. Muchos indios, tras
los tributos, enfermedades y abusos, emigraron al pueblo de Acala (véase mapa
2.1; Navarrete 1960; 1966:15-19).

El territorio chiapaneca comprendia limites mds o menos precisos. El punto
extremo al occidente fue donde luego se ubicé la hacienda dominica de San Lucas.
No puede incluirse con certeza Magdalena Ocotlan porque desconocemos la afi-
liacion lingiiistica de este pueblo.* Al sur, el territorio se extendia hasta las estri-
baciones de la Sierra Madre, a una altura de 9oo msnm. Hacia el este el limite
habria sido el curso bajo del rio Brillante (o Nejundilo), pasando por las ruinas

4 Al parecer, Magdalena Ocotlan se fundé con los indios del pueblo de los Ocotanes, de la
provincia de Acayucan (Coatzacoalcos), que desaparecié hacia 1607 (Obara-Saeki y Viqueira
2017:566).
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de la hacienda dominica de Santiago, hasta llegar al rio Dorado, siguiendo su
curso hasta unirse con el Rio Grande. Este rio seria el limite natural entre los
chiapanecas, en el banco izquierdo, y los tseltales y tsotsiles, en el lado derecho. A
pesar de que estaban en disputa, Carlos Navarrete también incluye a los pueblos
de Ostuta y Totolapa como parte del territorio chiapaneca en el siglo xv1. Ya en
el norte, el dominio se extendia hacia el oeste siguiendo los rios Hondo y Salado
hasta chocar con el caién de El Sumidero. Esta era la barrera natural con los pue-
blos zoques. Desde alli continuaba hacia el sur, pasando por Chiapa, siguiendo
el curso del rio Suchiapa hasta que se convertia en el de San Lucas, donde luego
se ubico la hacienda del mismo nombre. De tal suerte que la frontera oriental del
territorio chiapaneca era la hacienda dominica de Santiago, puerta de entrada a
los Cuxtepeques o punto de reunion de los dos sistemas de valles que durante el
periodo colonial «distinguieron» ambas Frailescas: una ubicada al oeste, y per-
teneciente al convento de Chiapa; la otra extendiéndose hacia el este y bajo el
dominio del de Comitan (véase mapa 2.1; Navarrete 1966:15-19, 45).

El asombro de los espaiioles: 1545-1590

El conquistador Bernal Diaz del Castillo consideraba Chiapa como una verdadera
ciudad, con casas y calles en orden, y habitada por cerca de 4000 vecinos, sin
contar la poblacion sujeta de los alrededores. La fertilidad de sus tierras permitia
en tiempos coloniales coger cacao y sembrar pifias, platanos, jicamas, camotes,
aguacates y jocotes. Considerando su ubicacién en el Camino Real de México
a Guatemala, al poco tiempo los frailes hicieron levantar el convento de Santo
Domingo. El pueblo de Chiapa pronto se convirtié en el centro econémico prin-
cipal de toda la provincia a lo largo de los siglos xv1 y xv11. Gracias a la vecindad
del rio, su riqueza también incluia la pesca y los cultivos, la elaboracién de mantas,
la cria de reses y equinos, y la fabricacién de azucar en el ingenio del encomen-
dero Baltasar Guerra y los dos dominicos, que empleaban 200 negros y muchos
indios. El pueblo de Acala, por su parte, fue asiento previo de quienes fundarian
Chiapa debido a su ubicacion en la ruta entre el altiplano central de México y
Los Altos de Guatemala. Este pueblo adquirié mayor relevancia a mediados del
siglo xv111, cuando desaparecié Ostuta —episodio en que abundaremos mas ade-
lante—. Ubicadas al sur de la cuenca de Tuxtla, las ricas tierras de Suchiapa pronto
alojaron estancias y trapiches dominicos destinados a la cafia de aztcar y el ga-
nado vacuno y caballar, valiéndose de negros esclavos y los pocos chiapanecas que
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Mapa 2.1. La Frailesca de Chiapa, siglos xvi-xix

Fuente: Weibel (1974 [1946]); Navarrete (1966); Viqueira (2002); Ruz y Baéz (2003).
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sobrevivieron a la debacle demografica (Obara-Saeki 2010:212-218; Ruz 2019:11-12
y 18; Ruz y Bdez 2003:14-16; Viqueira 1997:223-252). El de Pochutla fue un caso
aparte. En el periodo comprendido entre 1555 y 1625 hubo repetidas rebeliones
de estos indios por su oposicion a ser reducidos y concentrados bajo el control
de los espafoles. Al lado de los ibéricos, varios caciques y principales de Chiapa
prestaron sus servicios a la Corona en las sucesivas campaiias de pacificacion del
Lacandon y Pochutla (Bahena 2021).°

En efecto, alrededor de 1547, Chiapa era tan importante que tenia por sujetos,
entre otros, a los pueblos de Tuxtla, Pochutla, Cacalotepeque, Coatla, Acala y
Quimichiapa.® A finales del siglo xv1, Chiapa de la Real Corona continuaba muy
poblada y productiva. Muchos de sus habitantes vestian como castellanos. En sus
tierras, que inclufan un par de estancias, cultivaban maiz, aji, frijol y algodén.
Criaban también muchas aves de la tierra y de Castilla. Varios tenian caballos que
empleaban para sus operaciones comerciales con los pueblos vecinos. Las bestias
eran utiles sobre todo para el negocio de las mantas, muy promovido por los reli-
giosos de Santo Domingo, y que involucraba a las mujeres, como tejedoras, y a los
principales (u hombres de mayor prestigio), como transportadores, hasta lugares
tan apartados como la provincia de Soconusco, la costa de Zapotitlan, la vecina
Guatemala o la Villa de la Santisima Trinidad de Sonsonate (hoy en El Salvador).”

Las quejas sobre los abusos cometidos porla Orden de Santo Domingo llegaron
mas bien temprano y no solo de parte de las autoridades nativas. La Audiencia de
Guatemala inform¢ al rey que los religiosos de la provincia de Chiapa se habian
apropiado de bienes de los pueblos y comunidades indias, incluyendo cacaotales,
estancias de ganado mayor y menor, ademas de tierras de pan llevar. Por si fuera
poco, los frailes procuraron que los espafioles no tuvieran tratos con los naturales.
Las quejas de la Audiencia agregaban que supuestamente los dominicos contro-
laban el comercio con los pueblos de indios y se oponian a que las autoridades
civiles los pusieran en cintura.®

5 AGI, Guatemala, 53, [exp. 1]; Guatemala, 57, [exp. 3]; Guatemala, 59, [exp. 2]; Guatemala, 66,
[exp. 2]; Guatemala, 386, [exp. 24] (micropelicula en Archivo del Centro de Estudios Mayas —en
adelante ADCEM—, col. AGI, Guatemala, rols. 8, 9, 10 y 36).

¢ AGIL, Guatemala, leg. 110, [exp. 3], ff. 211-24v, [Eleccién del cacique del pueblo de Chiapa].
Chiapa, 1 de agosto de 1547 (microp. en ADCEM col. AGI, Guatemala, rol. 15. Transcripcién en
Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

7 [Descripcién del pueblo de Chiapa por Juan de Pineda, 1595] (Pineda 1982:317-318).

8 AG1, Guatemala, 10, [exp. 17], ff. 2r-31, [Carta de la Audiencia al rey sobre los abusos de los
dominicos]. Ciudad Real, 3 de abril de 1582 (microp. en ADCEM, col. AGI, Guatemala, rol. 2).
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Veamos un ejemplo de lo anterior. Don Domingo Nuti, nieto de don Pedro
Nuti, pidié en 1582 reconocimiento (para él y su gente) de las tierras de Nuambalari,
en el valle de Cutilinoco, y de Toacu, en el crucero de Santa Catarina —o sea,
ambas ubicadas actualmente en La Frailesca de Chiapa—. Antes de la llegada de
los espafioles, los chiapanecas que vivian en Chiapa y Suchiapa poseian estas tie-
rras, las cuales aprovechaban, pasando a veces temporadas en ellas. Ante el arribo
de los europeos, una porcion de aquellos que ocupaban dichas tierras fue reducida
a vivir en Suchiapa, mientras que otros voluntariamente se retiraron a Chiapa.
Como parte de esta ultima estrategia adoptada por los chiapanecas, algunos de
ellos continuaron explotando las tierras del Cutilinoco, pero no sucedié lo mismo
con las de Santa Catarina que, al quedar abandonadas, fueron apropiadas por los
padres dominicos, quienes pedian a los indios regresar a ellas para que las traba-
jaran, aunque sin devolverles el control total de sus antiguas pertenencias.’

La Real Audiencia tenia noticias de que los indios de la provincia de Chiapa
habian vendido y donado posesiones de su comunidad a los religiosos de Santo
Domingo, muchas veces con dafo y perjuicio para los propios naturales. Este fue el
motivo por el cual el oidor Rodrigo de Moscoso realiz6 una visita en 1587, que tuvo
como consecuencia desposeer a los frailes y regresar las tierras a los indios. Los
religiosos se sintieron agraviados. Alegaban que ni el oidor ni la Real Audiencia
eran sus jueces. La respuesta de la Real Hacienda fue aceptar la devolucion de los
terrenos a los misioneros bajo el pago de una fianza. Al haber desechado los domi-
nicos esta proposicion, se penso en restituir los bienes a los naturales. En realidad,
no se trataba de un asunto de justicia o equidad sino de mejores arcas. Como el
propio fiscal se lo dijo al rey: «Cuando estos pueblos se tasan, en los que son de
vuestra Real Corona, voy contra de los indios; en los demas, conforme a vuestras
reales cédulas, defiendo los indios contra los encomenderos».!? En este caso se tra-
taba de que la monarquia eligiera o bien estar del lado de los indios, para recaudar
tributos, o bien del de los dominicos, para recibir una fianza.

En la provincia de Chiapa, la labor evangelizadora fue limitada entre los siglos
XV1y XVIL A pesar de ello, los dominicos tuvieron un papel destacado en la con-
gregacion de pueblos y como intermediarios entre los naturales y las autoridades

9 [Alegato de 1582 sobre la posesion de tierras en La Frailesca por hombres chiapanecos contra
frailes dominicos que entonces las ocupaban] (Navarrete 1966:104-105; originalmente en colec-
cion privada de Fernando Castanén Gamboa, titulado «Fragmento de un documento, copia fotos-
tatica, presentado a esta biblioteca por Roberta Montagu, diciembre 9, 1958»).

1° AG1, Guatemala, 10 [exp. 23], f. 21, [Carta del fiscal de la Audiencia al rey sobre el reclamo de
los dominicos por habérseles quitado propiedades]. Guatemala, 12 de mayo de 1588 (microp. en
ADCEM, col. AGI, Guatemala, rol. 2).
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espafolas. Los frailes ademas crearon un estado eclesiastico-politico propio y ope-
raron sin muchas restricciones. Los religiosos tuvieron un interés particular en la
Depresion Central que respondid, por una parte, a las potencialidades econdmicas
del Camino Real y, por otra, a los servicios y tierras que podian obtener de los in-
dios. En el proceso de acumulacion de propiedades por parte de los predicadores
también resultaron fundamentales las capellanias, fundadas a partir de trapiches
de criollos y espafioles, que con ello querian asegurar la salvacién de sus almas o el
ingreso de los suyos a las instituciones eclesiasticas. Los datos anteriores, junto a la
evidencia de construccion de grandes iglesias y conventos, han sustentado el plan-
teamiento segun el cual, alo largo del siglo xv11, la orden religiosa experimentd un
proceso de crecimiento econdmico, como mas adelante sera evidenciado (Gémez
Vazquez, 2020).

Del esplendor a la crisis: 1590-1747

Como lo ha senalado en repetidas ocasiones Mario Humberto Ruz, carecemos to-
davia de un estudio profundo sobre los siglos xv1y xv11, aftios de mayor esplendor
que vivié Chiapa. Después de todo, hasta principios del xvii1 continud siendo el
poblado con el mayor numero de habitantes en toda la alcaldia mayor de Chiapas,
por encima de Ciudad Real, la capital colonial (Ruz 2019:19-20). Mientras que
el pueblo de Chiapa vivia afos de gran abundancia entre 1590 y 1640, Pochutla
y Ostuta experimentaron un periodo de serias pérdidas demograficas. Muchas
personas murieron o tuvieron que migrar a otras partes como consecuencia de
la explotacion y las epidemias. Al mismo tiempo, la poblacién espaiola de la
region aumento de forma significativa. Los campos también mostraron impor-
tantes transformaciones. A mediados del siglo xv11, los dos ingenios de aztcar
—cercanos a Suchiapa— ya juntaban 200 negros para moler la cafia. Hay pro-
babilidades de que algunos indios hubieran abandonado Pochutla y Ostuta para
vivir en las cuatro estancias dominicas ya instaladas en La Frailesca (Obara-Saeki
2010:220-225).

Pasemos a ver algunos detalles. A inicios del siglo xv11, habia en el priorato de
Chiapa de la Real Corona un total de 3 650 habitantes, entre naturales y vecinos,
repartidos en siete pueblos. La cabecera del priorato era el pueblo de Chiapa. De
clima calido y seco, tenia la fama de ser «uno de los mas licidos y puestos en po-
licia que hay en las Indias». Una de las razones del crecimiento de Chiapa era que
junto pasaba un rio muy caudaloso que albergaba muchos peces y nutria unas
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riberas donde los naturales cogian muchas legumbres y frutas de la tierra, al igual
que diversidad de hierbas medicinales, como la cana fistula (o «lluvia de oro»)
y la tecomahaca (o «copal fétido»), ademads del palo de la vida y maiz en abun-
dancia. Hasta ese entonces, los espafioles residentes en el priorato no pasaban de
30. Los dominicos del convento de Chiapa supuestamente poseian cuatro estan-
cias de ganado mayor y un trapiche de cafta —mas adelante veremos que llegaron
a acumular grandes extensiones de tierra—, en los que trabajaban, junto a una
treintena de esclavos negros, 44 indios procedentes de los pueblos. Al parecer,
propietarios privados también tenian tres estancias de ganado vacuno y caballar
en las que residian 10 indios.!

Hasta mediados del siglo xviir no fue contada de manera sistematica la po-
blacion total de la provincia de Chiapa. No obstante, podemos darnos una idea de
su comportamiento antes de esta fecha a partir de lo sucedido con los tributarios
de la region, que basicamente mostraron tres trayectorias diferentes. En primer
lugar, resulta que los pueblos de Acala y Chiapilla tuvieron la misma cantidad: 320
y 60, respectivamente, a lo largo de casi 100 afos (1595 a 1684). A finales del siglo
xvII los naturales de ambos pueblos disminuyeron a la mitad, y se mantuvieron
asi hasta 1731, cuando se produjo una nueva reduccién, que los condujo a registrar
33 tributarios en el primero y ocho en el segundo —o sea, estuvieron al borde de
la desaparicion—. Por su parte, Ostuta y Pochutla contaban a finales del siglo xv1
con cantidades de 462 y 106. Mas o menos hacia el ultimo tercio de la centuria si-
guiente, los indios de las dos localidades se redujeron a la cuarta o quinta parte de
su tamafio original. Tal fue la disminucién, que a inicios del siglo xv11r cada cual
tenia 30 y 10 tributarios. Y la tltima vez que estuvieron ahi los recaudadores de tri-
butos, en 1761, solamente encontraron 12 individuos en Ostuta y ocho en Pochutla.
Distinta fue la experiencia de Chiapa y Suchiapa, que cerraron el afo 1595 con
una cantidad de 2094 y 351 tributarios, respectivamente. A lo largo del siglo xv11,
mientras el primero de los pueblos perdié un cuarto de su poblacion, el segundo
se redujo a la mitad. Desde el cierre de ese centenario hasta 1761, Suchiapa registrd
los mismos 160 tributarios, en cambio Chiapa continué su contraccion: al pasar de
1500 a 551 (véase cuadros 2.1y 2.2).12

" AGL, Audiencia de México, 3102, «Padrén y matricula de los vecinos espafioles y sus hijos y
criados, asi de negros y mulatos como de indios, y de la gente que hay en los pueblos». Ciudad
Real de Chiapa, 1 de octubre de 1611 (De Vos 1994:217-224).

2 AGL, Guatemala, 181 [exp. 4], [NOomina de los curatos y conventos que tienen los dominicos
en Guatemala y Chiapa (numero de religiosos, pueblos e indios)], 1663 (microp. en ADCEM, col.
AGI, Guatemala, rol. 21).
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Ademas del impacto ocasionado por las politicas de reduccion y trabajo
forzado, combinadas con las epidemias traidas del Viejo Mundo, existian otras
razones que explicaban tal disminucién de poblacion. Cada vez se marchaban
mas indios a trabajar en las haciendas dominicas y privadas. A mediados del
siglo xv11, los principales del pueblo de Chiapa pidieron a las autoridades colo-
niales que recogieran y redujeran a los naturales que se habian marchado —solos
o con sus familias— a trabajar en las estancias de los espafoles, dejando de lado la
obligacion de pagar sus tributos."* El movimiento de poblacion era de doble via,
de las cabeceras a los campos y viceversa, e involucraba a foraneos y tributarios
por igual. Mas o menos desde 1680, los indios del pueblo de Chiapa estaban su-
friendo perjuicios por cuenta de algunos vecinos espafoles que habian llegado a
residir a esa cabecera. En primer lugar, los herederos del sefior Vicente Albores se
habian querido apropiar «sin derecho alguno» de tres sitios de tierra nombrados
San Sebastian, Chiapa e Ynsguatalpa. Todo el comtn de indios estaba siendo pri-
vado de acceder a tierras que les permitieran no unicamente «iguaniar, pescar,
jabalimar y colmenar», sino también extraer maderas o simplemente rentarlas.'*

Por otra parte, el pueblo lidiaba con las molestias provocadas por las manio-
bras del sargento mayor don Santiago Sanchez Zapata, que basicamente consistian
en haber fundado dos haciendas, Alfaro y El Zapote —en cercanias de Acala—,
dentro de tierras pertenecientes al comun de indios. El abundante ganado de
ambas fincas se esparcia en las sementeras de los naturales, arrasando con «las
milpas, frijolares, garbanzales y camotales» y convirtiéndose por ello en un golpe
sensible a los recursos destinados a lIa manutencion, las limosnas y la paga de tri-
butos.” En apoyo de la solicitud de los indios para que don Santiago Sanchez fuera
desterrado, ademas de que retirara sus ganados de las tierras del comun, y para
que los herederos de Vicente Albores cesaran en su pretension de los tres sitios de
tierra, se recordaba al rey que en 1712 los chiapanecas le habian prestado apoyo

3 Archivo General de Centroamérica (en adelante AGca), Guatemala, A1.24, leg. 1560, exp.
10204, ff. 69r-69v. «La ordinaria de recoger indios para que se guarde y cumpla para el alcalde
mayor de la Ciudad Real de Chiapa, de pedimento de los indios del pueblo de Chiapa de la Real
Corona». Santiago de Guatemala, 13 de febrero de 1649 (microp. en Archivo Histérico de Mi-
cropelicula Antonio Pompa y Pompa —en adelante AHMAPP—, sec. Guatemala, 1°. serie, rol. 55.
Transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

4 AGI, Guatemala, 259, [exp. 1], ff. 7r-111, [Peticion del comin del pueblo de Chiapa], [Vista en
el consejo de Indias, octubre 27 de 1718], (microp. en ADCEM, col. AGI, Guatemala, rol. 24. Transc.
en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

5 AGI, Guatemala, 259, [exp. 1], ff. 7r-11r, [Peticion del comun del pueblo de Chiapa], [Vista en
el consejo de Indias, octubre 27 de 1718], (microp. en ADCEM, col. AGI, Guatemala, rol. 24. Transc.
en Obara-Saeki, 2010:Apéndice II).
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cuando requirié apaciguar la sublevacion de «los pueblos de Los Zendales».'s
En resumen, no solo habia evidencia de la llegada de espanoles a vivir en tierras
de los indios chiapanecas. En el primer tercio del siglo xvi11, buen nimero de
estos ultimos se encontraba esparcido en las provincias de Tabasco y Soconusco,
e igualmente en las haciendas que los dominicos poseian en Cuxtepeques. Asi se
desprende de las dificultades que los recaudadores esgrimian para poder cobrar
el tributo rezagado.”

Algunos autores suponen que el pueblo de Chiapa habria vivido un siglo de
decadencia a partir de 1670, aunque quiza no podria extenderse el mismo argu-
mento a las fincas de la provincia —como veremos con mads detalle—. Entre 1707
y 1712 hubo una plaga de chapulin que trajo consigo hambres y pestes. Y a con-
tinuacion el sarampion y la viruela hicieron de las suyas en varios pueblos de la
region. El de 1731 fue el ultimo afio en que se taso el pueblo de Ostuta, mientras
que en esa misma fecha el de Pochutla fue declarado practicamente extinto. Por
esos mismos tiempos, buena parte de los tributarios del pueblo de Chiapa habian
huido hacia Cuxtepeques, Soconusco y Tabasco —tal vez podria decirse que tam-
bién a La Frailesca, considerando su cercania geografica—. Los malos tiempos no
daban tregua, dado que entre 1746 y 1747 hubo varios indios que vendian su ropa
y morian desnudos, mientras otros tuvieron que dar sus hijos en trueque para
poder sobrevivir. Quizas esta lista de nefastos episodios explique —al menos en
parte— la copiosa migracion que desde entonces se produjo de los naturales de
Chiapa hacia los pueblos vecinos de Acala y Suchiapa (Obara-Saeki 2010:225-252).

Plagas, pestes y migraciones, 1747-1778

Lo que en gran medida habia sido una de las razones del crecimiento de Chiapa
también termino provocando su decadencia. Al estar ubicada en una ruta comer-
cial muy transitada, fue rapidamente alcanzada por las epidemias del Viejo Mundo.
Mientras tanto, Tuxtla crecia gracias a encontrarse en el punto en que se bifurcaban
los caminos hacia las llanuras del Golfo y el istmo de Tehuantepec, a donde llegaron
los zoques, también aprovechando las tierras a orillas del rio Sabinal (Obara-Saeki

16 AGI, Guatemala, 259, [exp. 1], ff. 1r-61, [Peticién de don Juan Pérez de la Vega por el comtin
del pueblo de Chiapa], [Vista en el consejo de Indias al 27 de octubre de 1718], (microp. en ADCEM,
col. AG1, Guatemala, rol. 24. Transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

7 AGCA, Chiapas, A3.16.5, leg. 296, exp.4003, ff. 21r-22r. [Liquidacion del tributo rezagado].
Chiapa, 17 de febrero de 1734 (microp. en AHMAPP, sec. Guatemala, 1a serie, rol. 64. Transc. de
Obara-Saeki 2010:Apéndice II).
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y Viqueira 2017:565-566). Esta caida demografica estuvo asociada con la crisis eco-
ndémica que vivié Chiapa a lo largo del siglo xviir. Hacia el ultimo tercio de esa
centuria mucha gente habia perecido como consecuencia de la hambruna provo-
cada por la plaga de langosta, mientras los sobrevivientes habian decidido partir
hacia Acala y otros pueblos y fincas cercanas. Tal vez no sea casualidad que en
estas condiciones florecieran las cofradias. Estas hermandades se convirtieron en
un amparo para los indios, que veian en ellas la forma de evadir trabajos comu-
nales, al tiempo que los eclesiasticos las promocionaban para obtener ganancias y
ejercer autoridad. Los cambios no solo fueron demograficos y econdmicos: mien-
tras la importancia comercial de Chiapa atrajo a un gran numero de pobladores
no indios, las haciendas e ingenios azucareros incorporaron buenas cantidades de
trabajadores africanos. La confluencia de viajeros, comerciantes y trabajadores de
multiples origenes promovié el uso del castellano como lengua franca. A lo largo
del siglo xv111 los pleitos judiciales ya eran sostenidos en dicho idioma y para el x1x
lalengua chiapaneca ya agonizaba (Ruz y Baez 2003:16, 26 y 32-34).

Para comprender el desarrollo que empez6 a tener el Valle de La Frailesca de
Chiapa, resulta conveniente echar un vistazo a lo que ocurria en su vecindario.
Mediando el siglo xvii1, con ubicacion en un plan junto al Rio Grande y siendo
cabecera de curato, el pueblo de Acala estaba constituido por 180 indios y 40 mes-
tizos y mulatos. Al norte de esta cabecera, en una loma, se hallaba el pueblo anejo
de Chiapilla, que reunia cerca de 8o indios, mientras que al oriente del curato, y
también junto al rio, se encontraba el pueblo de Ostuta. Sin embargo, este tltimo
apenas contaba con 50 indios, siendo la gran mayoria de ellos originarios de los
pueblos de Chiapa y San Bartolomé de Los Llanos, ya que las muchachas y mu-
chachos nativos habian sido arrasados por la peste de 1747.® Al cebarse sobre todo
en los nifos, pudo haberse tratado de una epidemia de sarampion que se combind
con la plaga de langosta de 1746 y la carestia del maiz y el hambre subsecuentes
(Obara-Saeki 2010:241-249 y 252-259).

Habia un par de haciendas grandes en este curato. A tres leguas al poniente
de Acala, en una loma a la orilla del rio, se encontraba Nandamuju, una pro-
piedad en la que habitaban 50 mozos, perteneciente al capitén Juan Angel del
Corro, vecino de Ciudad Real. En la otra banda del rio, dos leguas largas hacia
el sur, se ubicaba Alfaro, la ya mencionada hacienda del ahora capitan y vecino
de Chiapa, Santiago Sanchez Zapata, donde residian una decena de mozos. El

18 AHDSC, San Cristdbal, IT B2, [exp. 1], ff. 4r-4v. [Respuesta del cura de Acala fray Manuel de
Abadia a la cordillera del obispo fray Joseph Cubero Ramirez de Arellano]. Acala, 9 de agosto
de 1748. (Transc. en Obara-Saeki, 2010: Apéndice II).
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principal producto de estas tierras era el algodén, en compania de frijoles y
frutas, que sustentaban a una poblacion ligeramente superior a 500 habitantes
en todo el curato (véase cuadro 2.3).1°

Cuadro 2.3. Curato de Acala, 1748

Localidad Tipo de poblacion Total
Tributarios 90
Indios puros 180
Acala Forasteros 325
Mulatos y mestizos 40
Muchachos 15
Indios 80
Chiapilla 86
Muchachos 6
Indios (la mayoria de Chiapa y San Bartolomé) 50
Ostuta 53
Muchachos 3
Nandamujt Mozos 50
Alfaro Mozos 10
Total del curato 524

Fuente: AHDSC, San CristGbal, 11 B2, [exp. 1], f. 4r; Obara-Saeki (2010:152, Cuadro 60).

Por su parte, el curato de Chiapa, que juntaba 4 400 habitantes, estaba con-
formado por esta cabecera y los pueblos de San Clemente Pochutla y San Esteban
Suchiapa. La capital, Santo Domingo de Chiapa, contaba con una ubicacion privi-
legiada, pues por el sur pasaba el Rio Grande y por el norte un arroyo. Tenia una
poblacién integrada en su mayoria por indios, que llegaban a 2785, mientras que
habia un centenar de espanoles, y entre mestizos y mulatos casi 300. De manera
similar a lo que estaba ocurriendo en Ostuta, el pueblo de Pochutla, localizado
sobre el rio Santo Domingo, contaba apenas 20 tributarios, en su mayoria proce-
dentes de otros lugares, porque ya se habian extinguido sus hijos originarios. En
cambio, Suchiapa llegaba a un millar de indios, entre locales y foraneos, a quienes
se sumaba una decena de mestizos y mulatos.?

9 AHDSC, San Cristobal, IT B2, [exp. 1], ff. 4r-4v. [Respuesta del cura de Acala fray Manuel de
Abadia a la cordillera del obispo fray Joseph Cubero Ramirez de Arellano]. Acala, 9 de agosto de
1748 (transc. en Obara-Saeki, 2010:Apéndice II).

20 AHDSC, San Cristobal, IT B2, [exp. 1], ff. 4r-6r. [Respuesta de los curas de Santo Domingo
y San Sebastian de Chiapa, fray Francisco Javier Coutifio y fray Thomas de Loayza y Coronado,
a la cordillera del obispo fray Joseph Cubero Ramirez de Arellano]. Chiapa, 11 de agosto de 1748
(transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).
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Los campos de este curato ya mostraban una alta ocupacion, con cerca de 300
personas. Existian tierras comunales que los indios de Chiapa rentaban a parti-
culares, como Canhy (mas tarde Cangui) o Conbuhuiulli, esta tltima al mismo
Santiago Sanchez Zapata, con quien ya habian tenido negocios y problemas a ini-
cios de siglo por cuenta de los sitios Alfaro y El Zapote. No obstante, la mayor
parte de las propiedades rurales era de los dominicos, entre las que destacaban por
su tamario el ingenio de San Jacinto —que tnicamente empleaba esclavos— y las
haciendas San Lucas, Santa Catarina y San Miguel, las cuales juntaban cada una
mas de 30 habitantes, mientras que el resto estaba repartido en cuatro reseguerias
(véase cuadro 2.4 y mapa 2.1).2!

Junto a los actores involucrados, la naturaleza también cumplié un papel
determinante en la definicién del escenario. En 1770, los pueblos de Chiapa y
Suchiapa solicitaron a la Real Audiencia que les perdonara un ano de tributos
mientras se recuperaban. Continuaban padeciendo hambre y enfermedades como
resultado de que el aflo anterior la falta de aguas y la abundancia de langostas ha-
bian acabado con sus milpas y demds sementeras. En ese momento, ademas de
que estaban pagando el almud del escaso maiz a 12 y 13 reales, la mayor parte de
sus tributarios se habia fugado a otros pueblos y haciendas en busca de refugio y
alimento. Es mds, al momento de ir a recaudar el tributo, las autoridades se habian
percatado de que, a escasos tres meses de iniciado el afo, habian perecido 35 tri-
butarios, mientras que 89 estaban huidos. De los pocos que habian quedado en las
cabeceras, si no estaban enfermos, se encontraban imposibilitados ante la falta de
alimentos. A mitad de afo, cuando el cura quiso hacer un balance de los estragos,
encontrd que en el pueblo de Chiapa, contando a quienes se habian marchado a
otros lugares en busca de comida, habian fallecido 664 naturales. En Suchiapa los
nameros eran igual de desalentadores: tan solo en la cabecera habian muerto 187
indios, a los que se sumaban 195 repartidos en otros pueblos y caminos.”> Mas de
un millar de personas habian perecido en el curso de seis meses —sin contar lo
acontecido en el vecino curato de Acala—.

21 AHDSC, San Cristobal, II B2, [exp. 1], ff. 4r-6r. [Respuesta de los curas de Santo Domingo
y San Sebastian de Chiapa, fray Francisco Javier Coutifio y fray Thomas de Loayza y Coronado,
a la cordillera del obispo fray Joseph Cubero Ramirez de Arellano]. Chiapa, 11 de agosto de 1748
(transc. en Obara-Saeki 2010: Apéndice II). Del documento se desprende que mientras las ha-
ciendas se dedicaban a todo tipo de ganado mayor, incluyendo yeguas y mulas, las reseguerias se
especializaban en la crianza de reses.

22 AGCA, Chiapas, A3.16.4, leg. 302, exp. 4064, ff. 28r-28v. [Peticion de los pueblos de Chiapa y
Suchiapa]. Chiapa, 1 de marzo de 1770; AGca, Chiapa, A3.16.4, leg. 302, exp. 4064, ff. 561-56v. [Pe-
ticion de los pueblos de Chiapa y Suchiapa]. [Vista por el alcalde mayor de Tuxtla al 24 de marzo
de 1770]; AGca, Chiapas, A3.16.4, leg. 302, exp. 4064, ff. 111r-112r. Certificacion del cura de Santo

Domingo de Chiapa. Chiapa, 17 de julio de 1770 (microp. en AHMAPP, sec. Guatemala, 1a serie, rol.
66, transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).
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Cuadro 2.4. Curato de Chiapa, 1748

Localidad Tipo de poblaciéon Total

Indios 2785

Chiapa Espanoles habitantes 107 3167
Mestizos y mulatos 275

Pochutla Tributarios de distintos pueblos 24

Suchiapa Foréaneos e hijos del pueblo 964
Mulatos y mestizos 1n o7

Ingenio de San Jacinto Esclavos 61

Haciendas

San Lucas 48

Santa Catarina 45

San Miguel 32

Reseguerias

San Joseph 14

Santo Domingo 11 280

Santa Ifigenia 8

San Pedro Buenavista 18

Otros asentamientos

Canhy (Cangui) 24

Conbuhuiulli 19

Total del curato 4446

Fuente: AHDSC, San CristGbal, 11 B2, [exp. 1], f. 4r; Obara-Saeki (2010:152, Cuadro 60).

Hubo dos grandes plagas de langosta en el reino de Guatemala entre 1768
y 1805, asociadas con oscilaciones climaticas y eventos naturales extremos ocu-
rridos durante la Pequena Edad de Hielo, entre los que sobresalieron las erup-
ciones volcanicas y el fenémeno de El Nifo. Estas alteraciones trastornaron los
ciclos de siembra y recoleccion, provocaron escasez de alimentos e incremento de
precios, y propiciaron, después de todo, el aumento de enfermedades, hambrunas
y muertes. En concreto, las alcaldias mayores de Tuxtla y Ciudad Real registraron
una disminucién de 4400 tributarios como resultado de los decesos y migra-
ciones impulsados por los insectos entre 1769 y 1771. El colmo del asunto es que
las autoridades no resultaron muy solidarias con los pueblos afectados. Al alcalde
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mayor de Chiapas y a sus tenientes no les importé mantener los repartimientos de
mercancias durante estos afos tan aciagos (Arrioja 2019:115-134).

Entre 1759 y 1778 la mayoria de los pueblos de la region chiapaneca resintieron
el impacto de las epidemias y plagas en combinacion con el clima caliente y seco.
Chiapa de Indios de la Real Corona, por ejemplo, en ese periodo pas6 de 3496 a
1360 habitantes en total. En cambio, los 50 pobladores de Pochutla fueron desa-
pareciendo por completo. Chiapilla, por su parte, mantuvo el mismo centenar de
indios. La excepcion vino por los lados de Acala, cuya poblacion crecié de manera
ininterrumpida desde mediados del siglo xv1ir hasta principios del xx, pasando
de 430 a 3000 acaltecos (véase cuadro 2.5). Como veremos, la marcada reduccion
de la poblacién de Chiapa y el destacado crecimiento de Acala fueron eventos
relacionados: si bien hubo gran cantidad de muertes, desde la primera localidad
partieron muchas personas a refugiarse en la segunda. Salvo Suchiapa y Ostuta
—que también experimentd un proceso de extincion—, en los demas pueblos la
proporcion de indios era menor de 80 %, mientras que en Chiapa y Chiapilla 26 %
eran mestizos o la suma de estos con los negros esclavos, por los lados de Acala
y Pochutla habia casi 20 % de poblacién mulata, asociada con las estancias y ha-
ciendas que se habian establecido en tierras correspondientes a estas localidades
(véase cuadro 2.6).2

Uno de los pueblos que resintieron de manera mds grave esta seguidilla de
plagas fue Ostuta. En el curso de las primeras tres décadas del siglo xv11 ya habia
perdido la mayor parte de su poblacion. Al despuntar la siguiente centuria, sus
sobrevivientes habian tenido que vender algunas de sus tierras a los indios de
Teopisca. Pocos afios més tarde, el alcalde mayor Gabriel de Laguna ya poseia la
hacienda Las Limas en términos del pueblo de Ostuta. Asi como disminuian las
tierras comunales, también sucedia con la poblacidn: en el afio de 1747 la viruela
(o el sarampion) arrasé con las nuevas generaciones. Veinte afilos mas tarde, la
extincion de Ostuta se habia consumado, lo que permitié que los indios de San
Bartolomé de Los Llanos solicitaran para su usufructo los ejidos del desapare-
cido pueblo (Obara-Saeki 2010:252-259).

Ostuta y Pochutla no fueron los tunicos pueblos que desaparecieron en aque-
llos afios. En cercanias de la otra Frailesca, la de Comitan, el pueblo de Comalapa
se extinguid hacia 1772, y un par de afos antes Yayahuita habia corrido la misma

2 «Visita de 1774. El obispo de Ciudad Real de Chiapas instruye a vuestra majestad de los
nombres, numero y calidad de los pueblos de su di6cesis, de sus vecindarios, naturalezas y del es-
tado que hoy tiene sin haber en ella progreso alguno de misiones. Con lo que obro en su segunda
visita para la inteligencia de lo que le corresponde informar» (Garcia de Vargas y Rivera 1988).
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suerte. Mientras los sobrevivientes del primer pueblo se agregaron a Chicomuselo,
los del segundo se fueron al Soconusco. El pueblo de Yayahuita, por ejemplo, tenia
ejidos buenos y abundantes, ttiles para ganados y sementeras que, tras su desapa-
ricién, emplearon los padres de Santo Domingo para alimentar las yeguadas per-
tenecientes a sus haciendas de Santa Catarina, San Lorenzo y el Rosario. Es mas,
los titulos de esas tierras del comun de indios, desde tiempo atras, estaban empe-
nados en manos de los dominicos del convento de Comitan, quienes las aprove-
chaban en contraprestacion por 200 pesos que le habian entregado al pueblo.?

Ni siquiera el opulento pueblo de Chiapa se escap6 de la plaga, teniendo que
migrar muchos de sus habitantes a lugares como Chamula, Soyatitan, Tonala,
Tizapa, Huehuetan y Tapachula. Los indios de Acala y Chiapilla, por su parte,
marcharon a trabajar en las haciendas de Nandamuju, Alfaro y Herradura. Tan
menguados habian quedado este par de pueblos que estuvieron al borde de su
extincion —segun lo senial6 el cura de entonces—. La plaga de langosta no solo es-
tuvo asociada a la hambruna, la mortandad y la pérdida de tierras en los pueblos.
Al tiempo que el area chiapaneca perdi6 2 400 habitantes, experiment6 también
un proceso de ladinizacién. Muchos tributarios de Chiapa migraron hacia Acala
y las haciendas de la region. Hacia 1778 —justo después de la gran plaga—, las
haciendas de Nandamuju y Alfaro sumaban 200 habitantes. Por su parte, las seis
haciendas del convento de Chiapa, ubicadas en La Frailesca, juntaban 350 adicio-
nales. Ademds de que estos indios migrantes dejaban de pagar el tributo, llevaban
una vida social no diferenciada de los ladinos —o poblacién no india que vivia al
margen de los pueblos—. Acala y las haciendas de la region se convirtieron asi en
lugares de refugio para los indios de Chiapa y Suchiapa. Sin embargo, a diferencia
de la ladinizacién que vivié el pueblo de Chiapa, en el de Suchiapa permanecié
una mayoria de tributarios, y al inicio del siglo x1x se produjo una recuperacién
demografica, en gran parte resultado de una masiva migracion zinacanteca al cu-
rato de Acala (Obara-Saeki 2010:260-269 y 275-283).

Un claro indicativo de lo que estaba ocurriendo en aquellos afios es que el
conteo de 1778 ofrecia categorias mixtas: «Castizos y mestizos», «Mulatos y ne-
gros», «Indios y laborios». Esto da cuenta de la gran movilidad que existia en-
tonces. Por poner un caso, la categoria de «Indios y laborios» sefiala que una buena
porcion de naturales ya residia —la mayor parte del tiempo— en los campos que
trabajaba. Solo Chiapilla tenia una inmensa mayoria de indios. En la cabecera de

24 AGI, Guatemala, 566, [exp. 3], fl. 12v-151. Declaracion de los alcaldes del pueblo de Chico-
muselo. Ciudad Real, 10 de mayo de 1775 (microp. en ADCEM, col. AGI, Guatemala, rol. 41, transc.
en Obara-Saeki 2010: Apéndice II).
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Acala, como también en su hacienda Alfaro, ocurria algo llamativo: 30% de la
poblacién era mulata o negra y, junto a los indios y laborios, constituia el motor
de la economia agraria local. Chiapa y Suchiapa no se quedaban atras, dado que
alli también habia cerca de 20 % de fuerza esclava. El caso de Chiapa es de resaltar:
los indios y laborios se habian convertido en una mitad ligeramente inferior a la
suma de mestizos y esclavos (véase cuadro 2.7). Al parecer, muchos de los sobre-
vivientes a las plagas y pestes decidieron migrar a alguna de las haciendas, donde
ahora habitaba casi tanta gente como en los pueblos.

+Qué paso con las tierras de San Clemente Pochutla?, 1768-1782

Al ya no haber naturales de Pochutla, la Corona tuvo intencién de rematar por
pregon y almoneda los bienes que pertenecian al desaparecido pueblo. Con tal
motivo, solicit6 a la gente de Suchiapa que demostrara con documentos la po-
sesion de esos terrenos. Al carecer de titulos, los justicias del pueblo de Suchiapa
argumentaron que si bien las habian empleado, lo hicieron reservando «los te-
rrazgos y arrendamientos de dichas tierras» para su majestad.”

Por esos mismos afos varias personas mostraron interés en que fueran decla-
radas realengas las tierras de Pochutla. El sefior Hipdlito Escobar dijo que, més o
menos hacia 1768, junto con otros siete vecinos de Ciudad Real tomaron rentados
dichos terrenos, concretamente el paraje conocido como Rodeo de San Clemente,
pagando cada uno 12 pesos anuales «al pueblo, comun y naturales de Suchiapa».
Es mas, por esa misma época, la gente de Suchiapa —con apoyo de su cura—
tenia alli algunas casas y milperias bajo la tutela de un alcalde, un regidor y un
alguacil, y habian construido una ermita dedicada a la imagen de Nuestra Sefiora
del Rosario. El declarante aseguraba que, si bien hacia 1770 los de Suchiapa habian
despoblado el lugar, seguian arrendando sus tierras, con perjuicio «contra la real
hacienda».?¢

5 AGCA, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, ff. 25v-26r. Escrito presentado al alcalde mayor
por los naturales de Suchiapa, que no remitié el escribano con la carta antecedente. [Peticién
del pueblo de Suchiapa]. [Visto por el alcalde mayor de Tuxtla al 31 de julio de 1777] (transc. en
Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

26 AGCA, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, ff. 22v-23r. Declaracién de don Hipdlito Escobar, [ve-
cino del pueblo de Chiapa, de 50 afos de edad]. Chiapa, 28 de julio de 1777; y AGca, Chiapas, A1.45,
leg. 320, exp. 2336, ft. 651-66r. Declaracion de don Hipélito Escobar, [vecino del pueblo de Chiapa, de
mas de 60 anos]. Chiapa, 18 de agosto de 1782. (transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).
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Las autoridades del pueblo de Suchiapa reconocieron haberse servido de las
tierras de Pochutla, aclarando que desde 1770 habian dejado de recibir el pago de
su arrendamiento por parte de particulares, que no obstante continuaron valién-
dose de ellas. De hecho, don Antonio Gutiérrez, uno de los primeros en disfrutar
de esos potreros, estuvo dos afios beneficiandose de sus pastos y abrevaderos sin
pagar jamas un quinto. Luego los usufructud el duefio de la hacienda Nandamuju,
don Pedro Murga, quien durante cuatro aios nada pagé. El mas reciente de los
arrendatarios habia sido don Agustin de Tejada, quien se habia comprometido
a pagar anualmente 20 pesos en plata y dos toros, «a razén de a seis pesos» cada
uno, por las tierras que ocupaba en el paraje Chiquiyaca. El primer afo entregé
dicha cantidad, pero los tres siguientes se desentendi6 del pago.”

El origen del pleito entre la gente de Suchiapa y Agustin de Tejada, por cierto
también duefio de la hacienda Alfaro, es que este sefior denuncié y quiso com-
prar las tierras de Chiquiyaca y del extinto pueblo de Pochutla. Por una parte,
argumentaba que el derecho le asistia en el caso de Chiquiyaca, debido a que se
hallaba en posesion de esos terrenos al ser su arrendatario y contar con un instru-
mento otorgado por los naturales de Suchiapa, a quienes supuestamente habia pa-
gado cumplidamente 32 pesos de renta anual. Por otra, buscaba adquirir a través
del pago de composicion las tierras de San Clemente Pochutla, que segtn ¢l se
hallaban despobladas, montuosas e intransitables por culpa de la abundancia de
aguas.”

Este alegato hace parte de un grupo de documentos relativos al pleito por los
bienes del desaparecido pueblo de Pochutla. La gran mayoria de los testimonios
recogidos coincidieron en que la gente de Suchiapa no tenia suficientes terrenos
para sus bestias y labranzas. Por una parte, los tuxtlecos se habian apoderado de
algunas pertenencias de Suchiapa, migrando ellos también a consecuencia de las
plagas. Por otra, en «tiempo de la epidemia», los indios de Suchiapa tuvieron que
acudir a las tierras del extinto pueblo para aumentar sus cosechas de maiz y frijol.
Bajo tales argumentos, los testigos avalaban la apropiacion de esos predios que,
pese a haber pasado en aquel entonces al real patrimonio, comprendian en cuadro
cuatro leguas de extension y estaban circunvalados por el rio de Santo Domingo.
Ademas, existia constancia de que los naturales de Suchiapa no habian vendido ni

%7 AGCA, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, . 30r-31r. Declaracion del alcalde del pueblo de
Suchiapa sobre la existencia del arrendamiento de tierras de San Clemente Pochuta. Suchiapa, 12
de marzo de 1779 (transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

28 AGca, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, ff. 1r-2r. [Peticién de Agustin Tejada, duefio de
la hacienda de Alfaro]. [Vista por Joseph Antonio de Arce, juez subdelegado del real derecho de
tierras en Chiapa al 6 de agosto de 1779] (transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).
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donado parte alguna de las tierras de Pochutla. Pero los justicias de Suchiapa si ha-
bian recibido 32 pesos de don Agustin de Tejada por concepto del arrendamiento
de parte de esos terrenos durante dos afos. Luego de la desaparicion del pueblo
de San Clemente, la gente de Suchiapa alquild sus tierras a varios criadores de ga-
nado que venian desde los Cuxtepeques —al oriente de la Depresion Central— a
soltar sus yeguadas a pastar. Con el producto del arrendamiento, los de Suchiapa
agradecian la bendicion celebrando al patrén del extinto pueblo.?

Evoquemos el contexto: los pueblos de la region habian sufrido epidemias y
plagas. Esto mismo habia provocado que los indios de Tuxtla hubieran llegado
a ocupar algunas parcelas de Suchiapa para suplir sus necesidades. La gente de
Suchiapa, a su vez, acudio a las tierras de Pochutla, no porque carecieran de ellas,
sino porque alli sus labranzas no se vefan tan afectadas por la langosta.’*® No es
de extrafar, entonces, que los tuxtlecos estuvieran a favor de que a los indios de
Suchiapa se les destinaran los terrenos de Pochutla con la finalidad de extender la
crianza de yeguas sin afectar sus labranzas, actividades que —valga decirlo—, con
sus frutos, en esos tiempos criticos, estaban contribuyendo a socorrer al mismi-
simo pueblo vecino de Chiapa (otrora tan grandioso).!

En el afio de 1782 ocurrié algo sorprendente: los suchiapanecos declinaron
solicitar las tierras de Pochutla, argumentando no necesitarlas y por considerarlas
realengas. Recordemos que ellos habian usado esos terrenos ante las repetidas
plagas, destinando los productos para responder a sus obligaciones con la Corona.
Si bien esta habia sido una solucién de hecho ante una contingencia, lo cierto es
que el derecho no estaba de su parte dada la desaparicion del pueblo vecino, lo
que convertia sus posesiones terrenales en patrimonio real. Quiza para evitarse
problemas, los de Suchiapa desistieron en su empefio de reclamarlas como suyas,
pese a que las habian cuidado de particulares interesados, recordando y defen-
diendo su origen comunal, ademas de que las habian mantenido productivas des-
tinando parte de lo recogido para pagar tributos y celebrar al antiguo patrén de
San Clemente Pochutla.

29 AGCA, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, ff. 68r-69v. Otra [declaracién] de don Tomas Al-
bores, [vecino del pueblo de Suchiapa, de 49 afios de edad]. Chiapa, 18 de agosto de 1782 (transc.
en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

3° AGCA, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, ff. 62v-64r. Otra [declaracion] de don Miguel [Jo-
seph] Polo, [vecino del pueblo de Tuxtla, de 37 afios de edad]. Tuxtla, 11 de agosto de 1782 (transc.
en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

31 AGCA, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, ff. 59v-60v. Declaracion de don Joseph Archila,
[sargento de caballeria, vecino del pueblo de Tuxtla, de 47 anos de edad]. Tuxtla, 11 de agosto de
1782 (transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).
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Para evitar chocar con su majestad, los suchiapanecos adoptaron una postura
conformista —e incluso desinteresada— y aceptaron la porcion de tierra adicional
que les habian asignado las autoridades coloniales. Es mas, aseguraban que no
querian alejar sus labranzas y crianzas de animales hasta las tierras de Pochutla.
«Por lo que nos separamos de cualquier derecho que a dichas tierras tengamos,
quedando éstas como se estan pertenecientes al real patrimonio».®

Lo mas interesante de este caso es que la actitud resignada —o apegada a los
principios de jurisdiccion (jerarquia) y equidad legal— rindi6 sus frutos para la
gente de Suchiapa. Francisco de Torres Ponce de Leon, juez subdelegado de me-
didas y remedidas de tierras, reconocio las del pueblo de Suchiapa, sefialando que
de norte a sur eran pedregosas e inutiles para pastos porque carecian de aguajes.
En cambio, de oriente a occidente eran provechosas, aunque las milperias de los
naturales habian sobrepasado el limite de lo que tenifan asignado con anterioridad.
Sin embargo, los terrenos adicionales que entonces solicitaban los suchiapanecos
no tocaban los de Pochutla. No obstante, la autoridad dejaba sentado que, como
los indios aumentaban, asi también crecia la necesidad de tierras «y para los
efectos que las pretenden, soy de sentir que lo pedido por los naturales del men-
cionado Suchiapa es justo».*

Resulta sugerente un apunte adicional. Un documento del siglo x1x menciona
que los dominicos adquirieron los bienes de Pochutla permutando su hacienda de
San Pedro Buenavista. No se sabe la fecha en que esto sucedié. En todo caso, fue
antes de 1830.* Esta situacion da para pensar en otra posible interpretacion: qué
tal si la gente de Suchiapa —que por cierto era apoyada por su cura— «desistio»
de las tierras de Pochutla sabiendo que los dominicos también las pretendian.
sPudo darse un acuerdo entre el pueblo y los frailes para garantizar la posesion y el
usufructo de esas tierras? Tadashi Obara-Saeki proporciona otro testimonio que
—al parecer— apoya la idea de que hubo un arreglo entre los suchiapanecos y su
parroco, y de paso confirma que, a principios del siglo x1x, las tierras de Pochutla
estaban en manos de los dominicos. Dice este autor que, hacia 1819, «se reporto,

32 AGCA, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, ff. 71r-72v. [Peticién del pueblo de Suchiapa]. [Vista
por don Francisco de Torres Ponce de Ledn, juez subdelegado de medidas y remedidas de tierras,
en Suchiapa al 21 de agosto de 1782] (transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

3 AGcA, Chiapas, A1.45, leg. 320, exp. 2336, ff. 74v-75r. [Certificacion de don Francisco de To-
rres Ponce de Leon, juez subdelegado de medidas y remedidas de tierras]. Suchiapa, 22 de agosto
de 1782 (transc. en Obara-Saeki 2010:Apéndice II).

34 Archivo Municipal de Chiapa de Corzo, expediente sin clasificar. [José Maria Aguilera,
apoderado de los padres del convento de Santo Domingo de Chiapa, enumera las tierras que les
pertenecen]. Tuxtla, 19 de abril de 1830 (De Vos 1994: 254-255).
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entre las haciendas del convento de Chiapa, una ‘hacienda de Pochuta’ arrendada
a don Esteban Nucamendi, con una poblacion de 14 personas: tres parejas de tri-
butarios de Suchiapa con sus cuatro hijos; una pareja de un ‘libre’ y una ‘ladina; y
finalmente dos hombres esclavos ‘de parte del convento’».*

El Valle de La Frailesca: continuidades y rupturas, 1780-1872

La situacion de La Frailesca de Chiapa no cambi6é mucho de las dos ultimas dé-
cadas del siglo xviiI a las dos primeras del siguiente. Relucia el grado de aban-
dono espiritual y administrativo en que se hallaban las haciendas: las autoridades
eclesiasticas y civiles no sabian a ciencia cierta cuales ni cuantas eran, ni mucho
menos su numero de habitantes. Era sabido que habia muchos negros esclavos
en ellas y resultaba inocultable que sus principales propietarios eran los domi-
nicos, quienes mostraban interés en hacerlas producir, pero no necesariamente
en brindar testimonio de su administracién. Aunque habia un parroco designado
para La Frailesca, no proveia los sacramentos ni llevaba las estadisticas. Se sabia
que las fincas estaban habitadas desde hacia mucho tiempo. Por iniciativa propia,
sus habitantes se «escapaban» a las parroquias de Chiapa o Suchiapa —de donde
tal vez provenian en un principio— para bautizar a sus hijos o contraer nupcias,
pese a suponerse que cada hacienda debia tener su propia ermita. Es mas, 88 de
ellos habian fallecido sin que se hubiera dado noticia alguna a la superioridad
eclesiastica. En esos tiempos también empezaban a aflorar los conflictos por la
secularizacion de las parroquias. El obispo, doctor Salvador San Martin y Cuevas,
quiso poner en cintura alos dominicos de La Frailesca: literalmente, se les metié en
su propio rancho. El pidi6 que se nombrara un cura permanente para que viviera
alli y recorriera las haciendas. Solicitd al superior de la orden dominica que desig-
nara uno del Colegio Seminario de Ciudad Real o, de lo contrario, los ministros
eclesidsticos nombrarian uno secular, que por supuesto debian sufragar los frailes
propietarios. El obispo amenazd con llevar el asunto a las autoridades civiles, con-
cretamente al subdelegado, para asegurar que los esclavos asistieran a la doctrina y
evitar asi que corrieran riesgos junto a sus hijos al tener que desplazarse 20 leguas

35 AHDSC, Chiapa, I C14, [exp. 1], f. 7v. Padrén de las haciendas del convento de Chiapa que ad-
ministro de orden de su sefioria ilustrisima el obispo mi sefior con expresion del niimero de gana-
dos que encierran, sujetos que las tienen arrendadas, calidad de sus sirvientes y edades, Suchiapa,
2 de julio de 1819 (Obara-Saeki 2010:275).
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hasta Chiapa o Suchiapa. En pocas palabras, las haciendas de La Frailesca eran
tierra incognita donde solo entraban los dominicos.*

Recordemos que, hasta el primer tercio del siglo xvi11, los predicadores po-
sefan un ingenio y tres estancias de ganado, de las que vendian cada afo 200 reses
y 30 mulas y machos. También eran propietarios de Alfaro y Nandamuji, con-
tando esta ultima con mas de 9oo cabezas de ganado, entre reses, caballos, yeguas,
potros y potrancas (Ortiz 1997:38). Transcurrido el primer tercio del siglo x1x, el
convento de Chiapa habia acumulado en los valles de Cutilinoco y Matacapana
ni mas ni menos que 39 sitios de legua cuadrada y algo mas de nueve caballerias
de tierra: aproximadamente 68500 hectareas. Todo empez6 en 1599, cuando don
Juan Barba de Coronado, juez por el rey para composicion, medidas y venta de
tierras de ese partido, emple6 44 dias recorriendo las que por entonces habian
adquirido los frailes. Posteriormente fueron engrosando sus posesiones a través de
compras, permutas y donaciones. En el valle de Matacapana fue donde mas hec-
tareas acumularon, que ascendian a 40795, seguido del de Cutilinoco, con 18787.
Juntaron otras 7141 en el valle de Nejundilo. Alli se encontraba el Ingenio, un sitio
de 3500 hectareas donado a los dominicos en 1613 por Gaspar Coutifio, un vecino
de Ciudad Real. En 1637, los dominicos dieron al alférez mayor Juan de la Tovilla
1400 vacas a cambio de la hacienda San Pedro Buenavista, que abarcaba 1824 hec-
tareas, también localizada en Nejundilo. Afos mas tarde, San Pedro, a su vez, fue
permutada por las tierras de Pochutla, cuyos habitantes —como lo mencioné mas
arriba— desaparecieron en el tltimo tercio del siglo xv111, a la par que sus bienes
comunales fueron codiciados no solo por el convento de Chiapa, sino también por
el pueblo de Suchiapa y varios ganaderos de los Cuxtepeques (véase mapa 2.1).”

Paulatinamente algunas cosas empezaron a cambiar. Nuevas leyes y nuevos
personajes emergieron asociados con el relevo del protagonismo dominico. El de-
nuncio de terrenos nacionales era promovido por un ministro del recién creado
departamento de Chiapa. Esto fue aprovechado por muchos propietarios parti-
culares. Tal vez no sea una coincidencia que la desmembracion de las posesiones
dominicas se haya dado de manera paralela a la conflictiva formacion del depar-
tamento de Chiapa, que culminé en 1849. La expulsion de los frailes, posterior
a la entrada en vigor de la ley Lerdo de 1856, hubo de potenciar el cambio de

36 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 167, exp. 2, ff. 1v-3v. [Copia de la santa visita que hizo el
obispo Salvador Samartin y Cuevas al libro de bautismo del pueblo de Chiapa en 7 de noviembre
de 1818].

37 Archivo Municipal de Chiapa de Corzo, expediente sin clasificar. [José Maria Aguilera, apo-
derado de los padres del convento de Santo Domingo de Chiapa, enumera las tierras que les
pertenecen]. Tuxtla, 19 de abril de 1830 (De Vos 1994:254-255).
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propietarios y la creacion de nuevas fincas, que llegaron pronto al medio centenar
(Marquez 2009:23-53; Marquez 2011:264-272).

Hasta la primera mitad del siglo x1x, las haciendas de La Frailesca habian
permanecido bajo el control de los predicadores que radicaban en el convento
de Chiapa. Los religiosos también poseyeron las haciendas de San Lucas, San
Sebastian, San Miguel, Santa Catarina, Cangui y Pochutla —habiendo sido estas
dos ultimas una antigua tierra comunal y un pueblo desaparecido—. Tras la dis-
minucién de la poblacion india que se produjo a finales del siglo xv111, los agri-
cultores privados se interesaron en las tierras que acapararon los clérigos. Con la
recuperacion demografica y econémica del primer tercio de la centuria siguiente,
fue aumentando la necesidad de tierras y trabajadores indios. En 1844, el gobierno
conservador radicé una ley estatal que incentivo la denuncia de terrenos baldios
en Chiapas. Una década mas tarde, el gobierno liberal de Angel Albino Corzo pro-
movio la desamortizacion de las tierras indigenas y eclesiasticas que quedaban,
asi como también la separacion entre la Iglesia y el Estado, al punto de ejecutar la
expulsion del obispo de Chiapas por su supuesta intervencion en asuntos politicos
(Ortiz 1997:82 y 50-52).

Para dar un ejemplo de los cambios de manos en las propiedades, y seguir ha-
blando de los vaivenes de unas mismas tierras, dofia Maria y dofia Lucia Velasco
solicitaron remedir los terrenos de sus haciendas San Pedro Buenavista y Dolores
—que hacia pocos anos habian pertenecido a los frailes predicadores, quienes las
intercambiaron por las tierras de Pochutla—. Estas eran dos propiedades de con-
siderable tamafo incrustadas en medio de las dos frailescas, la de Chiapa y la de
Comitan, en ese lugar precisamente denominado el Valle Medio. De hecho, al
poniente colindaban con el arroyo que dividia la hacienda de San Miguel, atin
bajo posesion de los reverendos del convento de Chiapa.®® En teoria, estas dos
fincas estaban asignadas a la administracion de la parroquia de los Cuxtepeques
y tenian alrededor de 200 habitantes. San Pedro Buenavista no debe confundirse
con la finca Buena Vista, localizada mas al poniente, en el Valle de Jiquipilas, ni
con San Pedro La Frailesca, que estaba ubicada en «La Frailesca de Comitan», y
también pertenecia a los dominicos, aunque con ella sus baldios conformaron
el pueblo de La Concordia en 1849 (Barrera 2019:186-188). Tampoco se trataba
del sitio arqueoldgico de San Pedro Buena Vista, que Carlos Navarrete identifico

38 auDSC, Fondo Diocesano, carpeta 163, exp. 1, [Autos relativos a la remedida de los terrenos
de las haciendas de San Pedro Buenavista y Dolores en el valle de Cuxtepeques, propiedad de
dofia Maria y dofia Lucia Velasco. Se colindan por el Oriente con la barranca del Ocotillo y por el

Poniente con la hacienda de San Miguel del convento de Santo Domingo de Chiapa], 20 de abril
de 1844.
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cerca de Suchiapa (1966:16). La hacienda San Pedro Buenavista estaba ubicada al
oriente de Santa Catarina (hoy Villaflores), sobre el rio de San Pedro o Nejundilo,
para mds sefas, entre los rios Dorado y El Brillante (véase mapa 2.1).

Enla diligencia de remedicion, las haciendas de San Pedro y Dolores sumaron
cerca de 14000 hectareas. Al momento de comparar esta extension con las me-
didas originales del afio 1599, se encontr6 que San Lucas, San Pedro Buenavista y
las Cruces reunian 5300 hectareas. Esto significaba que existian 8700 hectareas
excedentes, consideradas como terrenos nacionales y que no formaban parte de
las tierras que anteriormente habian adquirido las sefioras Maria y Lucia Velasco,
quienes al final pagaron 1218 pesos para apropidrselas con todas las de la ley.*

Para ese entonces ya existia gran movilidad entre los habitantes de las fincas
de La Frailesca de Chiapa: por ejemplo, aunque Maria Dominga Sanchez habia
fallecido en el Rancho de Pueblo Viejo (en tierras que antes pertenecieron a
Pochutla), su cadaver fue trasladado a la hacienda de Santa Catarina, lo que de
paso nos da a entender que este ultimo lugar era ya lo suficientemente grande
como para tener su propio camposanto.* El cobro de diezmos también nos da una
idea de las transformaciones que estaban ocurriendo. Hacia 1855 ya se establecia
una clara distincion entre las haciendas de los alrededores de Chiapa y aquellas
incrustadas en el Valle de La Frailesca propiamente dicho. Esto aludia a que esas
tierras ya no eran asociadas forzosamente ni a indigenas ni a ladinos residentes en
las cercanias de Suchiapa o Chiapa, como tampoco a los dominicos, sino mas bien
a nuevos poseedores —a veces de otras vecindades— que empezaron a radicar en
ellas de forma permanente.*!

Otros aspectos no daban muestras de cambio. A mediados del siglo xix,
desde San Sebastian se informaba que esta y otras haciendas, pertenecientes a
la parroquia de Chiapa, estaban siendo alcanzadas por los efectos de la propaga-
cién del cdlera. Muchas eran de gran tamafio, y San Sebastian —en particular—
se veia afectada por su buena ubicacién: junto a la hacienda de San Juan, en el

39 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 163, exp. 1, [Autos relativos a la remedida de los terrenos
de las haciendas de San Pedro Buenavista y Dolores en el valle de Cuxtepeques, propiedad de
dofia Maria y dofia Lucia Velasco. Se colindan por el Oriente con la barranca del Ocotillo y por el
Poniente con la hacienda de San Miguel del convento de Santo Domingo de Chiapa], 20 de abril
de 1844.

4° AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 198, exp. 1, [Certificacion elaborada por fray José Benito
Correa de la muerte de Maria Dominga Sanchez, mujer de José Camilo Lopez, quien desea vol-
verse a casar y necesita corroborar que es viudo]. Villa de Chiapa, 5 de septiembre de 1834.

41 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 375, exp. 1, [Carta de Crispin Pola al presbitero Agustin
Aguilera para informar que se encuentra en su poder el titulo donde se notifica el cobro de diez-
mos en el valle de La Frailesca]. Ciudad de Chiapa, 25 de marzo de 1855.
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cruce con el camino que mas tarde llevaria de Villaflores a Ocozocoautla (véase
mapa 2.1). La preocupacion de los habitantes aumentaba «en razén que el sefior
cura de Chiapa hacen muchos afios que no viene por estas haciendas», dejando a
los feligreses sin el auxilio de los sacramentos de extremauncién y habilitacién en
las nupcias.”? En medio de esta imperiosa situacion, el matrimonio in extremis o in
articulo mortis, también llamado «por causa de muerte», cobraba gran relevancia
puesto que hacia referencia al casorio en el que uno de los contrayentes estaba a
punto de morir, por lo cual las legislaciones permitian acelerar los tramites nece-
sarios (Alzate 2011). Seguramente habia disminuido el poder que los dominicos
ejercian en las haciendas de La Frailesca. No obstante, eran ahora los finqueros
particulares quienes se aprovechaban de las tierras y los trabajadores. A la larga,
seguia repitiéndose lo que pasaba desde el siglo xvi1 —o quizas antes—: no habia
autoridad civil o eclesiastica que regulara lo que ocurria en esta region.

Luego de un ultimo tercio del siglo xviir marcado por epidemias, plagas y
muertes, la primera mitad del x1x mostré la recuperaciéon demografica de la re-
gion: por un lado, Chiapa alcanz6 casi 5000 habitantes; Suchiapa, por el otro,
super6 el millar. Este crecimiento exponencial de la poblacion continud en
la segunda parte de la centuria, en la cual la de Chiapa llegé a los 10000, la de
Suchiapa superd los 2000 y la de Chiapilla alcanzé casi 1000 (véase cuadro 2.5).
Lamentablemente carecemos de censos fiables relativos a la composicion de la po-
blacion en esta region de Chiapas a lo largo del siglo x1x. De lo poco que sabemos
es que la mitad ladina de Chiapa sigui6 consolidandose (véase cuadro 2.8).

Varias solicitudes de mediados del siglo x1x nos hablan de la multiplicacién de
fincas y del crecimiento de poblacién que se estaban presentando en La Frailesca
de Chiapa. Por un momento dejé de existir la capilla de Santa Catarina, cuando
ya no fueron sus duefios los padres dominicos. Al poco tiempo, los propietarios
particulares de la ya mencionada hacienda San Sebastidn solicitaron permiso para
oficiar misa e impartir sacramentos en una ermita improvisada.*> Unos aflos mas
tarde, y a pesar de la expansion de la viruela, el animado calendario festivo se
habia reactivado en las fincas de este valle. En 1871, se pidié la bendicién de la
capilla —nuevamente— levantada en la hacienda Catarina, con la finalidad de
celebrar las festividades de San Sebastian y del Santisimo Rosario, los dias 16 y 20

42 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 162, exp. 8, [Carta de Serapio Corzo al prosecretario de cé-
mara y gobierno de la curia episcopal, bachiller Feliciano José Lazos. Informa de una propagacion
del cdlera en las haciendas que pertenecen a la parroquia de Chiapa]. Hacienda de San Sebastian,
7 de noviembre de 1857.

43 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 359, exp. 2, [Expediente sobre la capilla que se construyd
en la hacienda San Sebastidn, en el Valle de La Frailesca]. Ciudad de Chiapa, 11 de mayo de 1861.
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de febrero, respectivamente.* Al afio siguiente, don Criséforo Ruiz —quien ad-
quiriria cada vez mayor protagonismo en la region— también tramit6 aprobacion
para la ermita de su finca San Agustin.® Aprovechando la pérdida de poder, asi
como el descuido y la distancia por parte del convento de Comitén, cada finquero
busco garantizar los auxilios espirituales a sus mozos con la intenciéon de que «no
se les huyeran» a alguna de las haciendas de sus vecinos, no fuera que los traba-
jadores resultaran en Catarina o Trinidad, que por aquellos tiempos estaban en
plena expansion.

Cuadro 2.8. Poblacién de Chiapa y Acala, 1819

Pueblo o curato Totales Porcentajes

Espanoles | Indios | Ladinos | Total | Espafoles | Indios Ladinos

Acala 2 715 133 850 0.2% 84.1% 15.7 %

Chiapa 197 1091 1244 2532 7.8% 43.1% 49.1%

Fuente: Obara-Saeki y Viqueira, Base de datos sobre la poblacion de Chiapas (1759-2010). «Estado que mani-
fiesta el nlimero de habitantes del obispado de Chiapa, deducido de los padrones generales que existen en este
archivo de gobierno eclesidstico, y son correspondientes al afio de 1814: Van especificadas las clases de espafioles,
indios y ladinos, comprendiéndose en esta tltima, los individuos de todas las otras castas mixtas residentes en
esta ciudad, sus villas, pueblos, haciendas y ranchos, en la forma siguiente», Ciudad Real, 3 de noviembre de 1819.
Documentos histéricos de Chiapas (1983:12-15).

En Chiapa y La Frailesca el crecimiento de la poblacién, junto con la desa-
mortizacion de los bienes de los dominicos y de los pueblos —a mediados del
siglo x1x—, habia dado como resultado una gran multiplicacién de las fincas, asi
como la consolidacién en su interior de la agricultura y la ganaderia. Otro im-
pulso a la propiedad rural vino en el tltimo tercio, asociado con la apertura de
mercados y caminos para la comercializacién de productos dentro de Chiapas
y hacia Tabasco y México.* Los terratenientes de la regién chiapaneca confor-
maron la elite politica del estado a lo largo de toda la centuria. Las familias mas

44 AHDSC, Fondo Diocesano, [Correspondencia del cura interino de la parroquia de Chiapa,
Manuel A. Carballo, al bachiller Juan Facundo Bonifaz y a los sefiores gobernadores de la cate-
dral. Informa de las graves necesidades que se presentan en Chiapa por los estragos de la viruela].
Chiapa, 12 de febrero de 1871.

45 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 359, exp. 3, [Peticion de Cris6foro Ruiz para que se habilite
la capilla que mand¢ a construir en la finca de San Agustin. Afio de 1872].

46 Mas detalles sobre el aumento de las fincas y la consolidacion de redes comerciales y ca-
minos entre ellas, a lo largo de la Depresion Central y entre esta y el Soconusco, son ofrecidos en
Barrera (2019:215-227).
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resonantes fueron las de los Corzo, Ruiz, Aguilar, Coello, Cérdoba y Grajales.
Entre estos ultimos —como veremos— destaco el militar Julian Grajales, quien
luché junto al lider liberal Angel Albino Corzo y se opuso con las armas, en 1863,
a su sucesor, José Gabriel Esquinca. Las actuaciones de este caudillo regional no
solo estuvieron motivadas por razones politicas y militares: llegd a poseer las ha-
ciendas San Pedro Buenavista, Santa Monica y Dolores, precisamente ubicadas
en el Valle de La Frailesca, y que por esos mismos afios dejaron de pertenecer al
departamento de Comitan para ser anexadas al recién creado de Chiapa —a la
vez, una de las razones y consecuencias de la enconada lucha armada— (Ortiz

1997:82-103).

Los pueblos de Catarina y Trinidad, 1872-1900

Las ricas tierras del Valle de La Frailesca de Chiapa habian permitido cultivar,
entre otros productos, indigo, café, tabaco, algodon, arroz, garbanzo, cafia de
azucar, maiz y frijol, junto con la crianza de ganado vacuno y caballar. Esta voca-
cién agricola y ganadera no era nada nueva. En la finca Porta Cceli, ubicada en el
camino real hacia Tuxtla Gutiérrez, podia apreciarse un arco de cal y canto sobre
el cual corria un canal que fue construido, cuando los frailes eran sus duefios,
para moler cafia con la fuerza del agua. En la finca San Raymundo —hoy ejido
Joaquin Miguel Gutiérrez—, camino real para Ocozocoautla, persistian las ruinas
de la capilla dedicada al Sefior de Esquipulas y el gran corral de piedra, ambos
construidos en el siglo xviin y pertenecientes a la hacienda dominica de San Lucas
que, como otras de la region, debid su sustento a un contingente numeroso de
negros esclavos.”

Oficialmente la parroquia de La Frailesca fue creada en la santa visita pastoral
que realizé el obispo German Villalvaso en julio de 1873. Mientras que 20 afnos
mas tarde, por ley y como parte del departamento de Chiapa, fue creado el par-
tido de La Frailesca, compuesto por los municipios de Villaflores y Villa Corzo. Si
repasamos las distancias desde La Frailesca a otros lugares no solo comprobamos
el grado de aislamiento en que vivian los habitantes de sus fincas, también com-
prendemos la necesidad de la parroquia recién creada: 28 leguas a San Cristobal

47 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, f. 51, «Informe de la parroquia de La Frailesca
rendido a la secretaria del superior gobierno eclesidstico por el cura interino presbitero Rosauro
de J. Trejo». Villaflores, 11 de octubre de 1901.
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de Las Casas, 18 a Suchiapa, otras tantas a Ocozocoautla, 25 a Tonala y apenas una
menos a La Concordia.*®

La version oficial de la historia requiere algunos matices. El oficio de bau-
tizos periodicos, en los meses de julio a agosto de 1873, puede transmitir la idea
de que ya habia un cura permanente en la parroquia de Catarina impartiendo
sacramentos, o que también habia dejado de considerarse como finca y ahora se
le llamaba pueblo.* Sin embargo, la administracion espiritual de La Frailesca per-
manecia en la informalidad o, mas bien, ain no habia sido secularizada y seguia
bajo la sombra de los padres dominicos, quienes hasta el primer tercio del siglo
x1x habian sido los sefiores espirituales y terrenales de la region. La respuesta
desde el obispado a la carta dirigida el 30 de abril de 1873 por el coronel Julian
Grajales —quien 10 afos atras habia participado en la batalla de Chiapa de Corzo
contra las tropas imperialistas— sugeria que los vecinos del pueblo de Catarina
solicitaran la ereccién del nuevo pueblo como parroquia, presentando en apoyo
un calculo autorizado de la poblacién del valle y ofreciendo una casa para la habi-
tacion del cura.®® Vemos aca la manera como las autoridades civiles y eclesiasticas
se disputaban el vacio de poder que habia dejado la expulsion de los frailes.

El coronel chiapacorcefio Julidn Grajales, al mismo tiempo que ocupaba
cargos politicos en su tierra natal, tenia posesiones en La Frailesca. Por tal motivo,
no le convenia que los curas seculares extendieran su dominio sobre las tierras del
valle. Con el nombramiento de Catarina como pueblo en 1873, y al afio siguiente
como parroquia, la influencia del coronel finquero empez6 a adquirir vuelo. No
sorprende asi que el cura secular e interino de la nueva parroquia, Ildefonso
Penagos, al mero inicio de su campafa evangelizadora denunciara que este ca-
cique local habia incumplido sus promesas de darle vivienda y pagarle un sueldo.
No se traté inicamente de un sabotaje. El cura decia: «predico en desierto [... los
habitantes] tienen profundamente grabadas en su corazdn las ideas del siglo, el in-
diferentismo religioso».>' Habria que considerar hasta qué punto la incredulidad

48 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, ff. 1-1r, «Informe de la parroquia de La Frailesca
rendido a la secretaria del superior gobierno eclesidstico por el cura interino presbitero Rosauro
de J. Trejo». Villaflores, 11 de octubre de 1901.

49 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 3645, exp. 2, [Cuenta de los productos parroquiales de la
administracion de Catarina en La Frailesca de 1873].

5° AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 365, exp. 1, [Carta de Julidn Grajales al obispo German As-
cension Villalvaso para informar sobre la contribucion que hacen los feligreses y la remuneracion
que recibe a cambio del santo oficio]. Chiapa, 30 de abril de 1873.

5! AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 2, f, ir. [Informe de Ildefonso J. Penagos sobre la
situaciéon econdmica, material y espiritual de la parroquia de Santa Catarina correspondiente al
ano de 1873]. San Cristobal, 10 de enero de 1874.
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de las personas tenia que ver con ideas secularistas o si, mas bien, se trataba de una
reaccion local —apoyada por Julidn Grajales— ante la entrada de un nuevo cura,
tras muchos afios en que los dominicos fueron los duefios y patrones de las fincas.
No habian transcurrido siquiera seis meses desde su nombramiento y el padre
Penagos ya habia tenido que regresarse a San Cristobal. A la larga, el coronel con-
siguid su objetivo: extender su influjo en la region y contar con un cura de bolsillo.

Ese primer intento de convertir Catarina en parroquia sucumbi6 ante los in-
tereses del jefe local, Julian Grajales, quien habia luchado por transformarlo en
pueblo para ejercer poder politico, pero no estaba muy interesado en que la Iglesia
se inmiscuyera de nuevo. Asi, en abril de 1875 la administracion espiritual de las
fincas habia regresado a la parroquia de San Esteban Suchiapa, cuyo cura —sin
ruborizarse— anunciaba que, «[e]n cuanto a los fieles de La Frailesca, nada puedo
informar hasta hoy, porque muy poco los he conocido: pero lo haré oportunamen-
te».”> Hubo que esperarse hasta el siguiente afio para que el parroco de Suchiapa
volviera a hacer presencia en La Frailesca, ya fuera para ofrecer misas y vigilias
en Pueblo Viejo (otrora Pochutla), o bien para oficiar casamientos en Catarina,
donde por cierto convivian y recibian el evangelio ladinos y naturales por igual.>

Por esos mismos afios, el cura interino de la parroquia de Suchiapa y encar-
gado de la de Catarina informd que, a una legua de distancia de esta ultima, se
cred, mas o menos hacia 1872, un pueblo llamado Trinidad, y seis anos mas tarde,
con motivo de la Santa Misién —encabezada por el obispo German Villalvaso—,
ya contaba con su propia capilla. Durante los primeros afios, esta tuvo que tomar
prestados ornamentos de la ermita que tenia la finca San Agustin, ubicada dos
leguas hacia el sur y con don Cris6foro Ruiz como propietario. Ademas de que
ya eran varias las fincas bien pobladas que circundaban Trinidad, otra razén que
apoyaba la necesidad de un templo bien constituido en este pueblo era que, pese
a ser vecino cercano de Catarina, ambos tenian diferencias politicas que obstacu-
lizaban que los habitantes de las fincas y cabeceras de uno concurrieran a las del
otro.>

52 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 3560, exp. 29, [Estado de los movimientos habidos en la
parroquia de San Esteban Suchiapa, correspondientes a los meses de enero a abril de 1875. Incluye
cuentas de ingresos y egresos]. Suchiapa, 30 de abril de 1875.

53 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 3560, exp. 22, [Cuentas de la parroquia de San Esteban
Suchiapa, correspondientes a los meses de mayo a julio de 1876. Incluye padrén de bautismos,
casamientos, muertos y festividades]. Suchiapa y La Frailesca, 31 de julio de 1876.

54 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 351, exp. 1, [Carta de José Lauro de la Torre al vicario
general y gobernador de la mitra, para solicitar licencia para bendecir una capilla construida con
autorizacion del obispo en el ano de 1878 en La Trinidad. El parroco también informa sobre la
fundacion y el estado moral de dicha ciudad de la Trinidad]. Suchiapa, 20 de enero de 1880.
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Tras tantas vacilaciones, hacia 1885 Suchiapa volvid a ser la cabecera del cu-
rato que regia en La Frailesca. Trinidad y Catarina aparecian como pueblos re-
cientemente creados. Catarina habia tenido su propia parroquia, pero su ereccién
se trunco supuestamente «por la escasez de elementos para sostener el culto y al
parroco, quedando como antes anexada a Suchiapa». Esta Frailesca estaba com-
puesta por una diversidad de fincas que, ubicadas en tan fértil valle, surtian a
Chiapa no solo de los granos ordinarios, sino también de articulos tan impor-
tantes como la palma, empleada para cubrir casas y también para fabricar som-
breros y escobas, o el maguey, del que se extraia la pita para elaborar costales, sin
olvidar la infinidad de aplicaciones que tenia el aiil a través de los tintes.”> En
aquel entonces tan solo en Catarina se daba informe de 16 haciendas, que jun-
taban cerca de 750 habitantes. Aca las propiedades no eran tan grandes: El Edén
era la inica que reunia mas de 50 personas. Teniendo en cuenta que la cabecera
juntaba aproximadamente otras 919, el 45% del total se encontraba desparramado
en los campos. En cambio, Trinidad contaba con 2293 pobladores repartidos en
mas de 50 fincas, de las cuales cuatro rondaban el centenar de personas. En pocas
palabras, entre las cabeceras y las fincas de La Frailesca ya habia mas de 3000 pa-
rroquianos (véase cuadros 2.5 y 2.9).%

Cuadro 2.9. Habitantes de las fincas anexas a la Parroquia de Catarina La Grande, 1885

Pueblos | Fincas Habitantes | Distancias rumbo a Tonala | Leguasa Catarina
Catarina | San A[gustin?] 373

San Martin 31 %)

Santa Elena 10 1

Las Delicias 40 A

Santa Inés 9 %)

San Vicente 25 1

Santa Barbara 16 2

El Edén 60 7

55 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 3264, exp. 1, ff. 12-13, «Estadistica de la Parroquia de
Tuxtla. 22 Vicaria foranea del Obispado. Arreglada de orden superior por el Cura Parroco y Vica-
rio Foraneo que suscribe. Para la mas eficaz provision de las Parroquias. Afio del Sr. MDCCCLXXXV.
Alfonso Ma. Gonzéles», 16 de mayo de 1885.

56 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 200, exp. 7, «Padrén general que comprende a los habitan-
tes de la parroquia de Chiapa», Chiapa, 2 de agosto de 1880.
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Pueblos | Fincas Habitantes | Distancias rumbo a Tonald | Leguas a Catarina
Rumbo a la Tigrera
Santa Teresa 1 1
La Majada 22 1
Las Minas 12 Y
Santa Lucia 14 Vs
El Tablén 45 1
San Julidn 12 Y
Monte Rey 45 2
Portal? Flor 5? 2

Rumbo a S. Pedro B. Vista

Las Animas 25 1
Suma parcial de Catarina 755
Trinidad Y4 Con capilla
delaLey 349¢ habilitada
San Antonio 90 Ya
San Miguel 70 1
Las Challas 25 Y
San Agustin 70 1%

Rumbo a Cuxtepec

La Vega E. 15 Y
El Triunfo 72 Y
Natividad 40 Ya
Nuevo Vergel 33 Y
Morelia 48 1
Llano Grande 17 Y
El Ocotillo 22 Y
El Rincén

28 Ya
Frijolar
San Juan de

1 1
Dios

Santa Rita 1 Rumbo a Chiapa por el rio Y
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Pueblos | Fincas Habitantes | Distancias rumbo a Tonala | Leguas a Catarina
Orizaba 20 1
San Ramoén 4 Y
Horizonte 32 Ya
San Luis 12 Ya
Nanda Londa 12 Y
Buenos Aires 412 %3
San Damian 33? 1
1 con capilla habi-
Pueblo Viejo 121
litada
San Gerénimo 108 1%
San Juan 93 1
Rumbo a Chiapa por Porta
Ceeli

San Angel 18 2
Buena Suerte 27 1
La Experiencia 38 2
San Antonio 12 1
Rosarito 48 2
Santa Rosa 50 Y
San Pedro

32 1%
Martir
Santa Cruz 9 3

3 con capilla no
Porta Ceeli 43
habilitada
2 con capilla no
El Cazador 19
habilitada
Rumbo a Ocozocoautla

Zaragoza 48 3
El Saus 15 Y4
San Esteban 25 1
San Francisco 26 Ya
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Pueblos | Fincas Habitantes | Distancias rumbo a Tonald | Leguas a Catarina
Dolores 8 2
San Raymundo 24 Y
San Juan
Bautista 99 '
Y% con capilla
San Sebastian 79
habilitada
Rumbo a las Baldivianas
Alto de la Cruz 17 4
Buena Vista 46 2
Santa Ana 18 1%
San José de los
81 1
Negros
Otro rumbo a la Baldiviana
Las Cruces 14 Y
Santa Maria 25 2
San Felipe 1 Y
Juquila 12 Y
Santo Domingo 38 2
Ocotalillo 9 3
El Tablén 25 1
Suma
parcial de 2293
Trinidad
Total 3048*

Fuente: AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 3645, exp. 16, «Estado que manifiesta las poblaciones y fincas
que componen la Parroquia de Catarina La Grande, con expresion de sus distancias reciprocas y la que
tienen con este pueblo y nimero de habitantes de cada una». Catarina La Grande, 4 de octubre de 1885.

"En la Memoria de gobierno del estado de Chiapas de 1885, Catarina y Trinidad juntaron
3156 habitantes (vedse cuadro 2.5). Cabe subrayar que el conteo parroquial no aclara la cantidad
de personas en la cabecera de Catarina La Grande, por lo que es probable que la suma total
fuera mayor.
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Al cierre del siglo x1x, el pueblo de Villaflores reunia 1133 habitantes y alli
tenian residencia, ademas del jefe politico y el parroco, un juzgado mixto de pri-
mera instancia, una oficina telefénica, una agencia de correos y dos planteles de
instruccion publica, entre otras dependencias mas. Buena parte del excepcional
crecimiento de este lugar respondia a su ubicaciéon en medio de los rios El Pando y
Amates, ademas del de San Sebastian, que irrigaban sus vegas y terrazas aledafas
(véase mapa 2.1). Fue asi como originalmente creci6 la hacienda Catarina, pro-
piedad que Carlos Moreno vendi6 al general Julidan Grajales en 1873, y que cinco
aflos mas tarde gané reconocimiento como el pueblo de Catarina La Grande. El
gobierno de Emilio Rabasa poco después prefirié cambiar el nombre a la creciente
villa en memoria del padre dominico fray Victor Maria Flores.”

Ya vimos que el general Julian Grajales no era el inico finquero deseoso de
fundar un pueblo cercano a sus propiedades. Fue con esta intencién que en 1866,
y bajo el liderazgo del duefio de la hacienda San Agustin —don Cris6foro Ruiz
Agueda—, los sefiores Luis Cérdova, Bibiano Cruz y Esteban Ruiz compraron a
don Manuel Ruiz la finquita Trinidad, la cual qued6 poblada y repartida entre un
grupo de familias. En 1875, este conglomerado de habitantes fue reconocido como
el pueblo de Trinidad de la Ley, cuyo nombre fue cambiado por el de Villa Corzo
en 1892.%8

Cambiemos de foco para dar una mirada regional a la creaciéon de ambos
pueblos. A inicios del siglo xx, habian desaparecido los hablantes de lengua chia-
paneca en Suchiapa, Acala y Chiapilla. En la gran Chiapa (ahora de Corzo) apenas
existia 4% de hablantes de diferentes lenguas, en su mayoria migrantes de otras
regiones. Los recién creados Villaflores y Villa Corzo habian crecido gracias a su
atractivo para poblaciones procedentes de distintos pueblos y fincas, razén por la
cual en La Frailesca el sentido de comunidad e identidad indigena hacia mucho
tiempo que habia desaparecido (véase cuadro 2.10). Tanto Villa Corzo como
Villaflores habian superado en tamaiio a Suchiapa. Entre ambos municipios ahora
sumaban 7 607 habitantes, mientras que tan solo 15 aflos atras a duras penas jun-
taban 3 000 (véase cuadro 2.5). En ese momento, y en comparacion con el conteo
de 1885, Villa Corzo (antes Trinidad) aparecia con menos fincas que Villaflores

57 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, ff. 4-51, «Informe de la parroquia de La Frailesca
rendido a la secretaria del superior gobierno eclesidstico por el cura interino presbitero Rosauro
de J. Trejo». Villaflores, 11 de octubre de 1901.

58 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, f. 6, «Informe de la parroquia de La Frailesca
rendido a la secretaria del superior gobierno eclesidstico por el cura interino presbitero Rosauro
de J. Trejo». Villaflores, 11 de octubre de 1901.
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(otrora Catarina). Anteriormente la cantidad de haciendas de ambos pueblos su-
maba 70, pasados tres lustros ya reunia mas de 120.%

Mas alla de que la poblacion total de Villaflores casi se triplico, superando
los 4000 habitantes, y de que su cabecera llegé al millar, los cambios mas sor-
prendentes estaban ocurriendo en los campos. Por lo menos 3310 personas re-
sidian en las 80 fincas: esto quiere decir que representaban 74.5% del total de
pobladores del municipio. No es todo, las cinco haciendas mas grandes de este
rumbo, a saber, Pueblo Viejo, San Raymundo, San Juan Bautista, San Sebastian y
Santa Barbara, juntaban entre ellas 2000 personas. En el periodo comprendido
entre 1892 y 1900, Villaflores creci6 a una de las tasas anuales mas altas de toda
la Depresion Central, 6.24 %, mientras que el conjunto del estado de Chiapas lo
hizo a un ritmo de 3.37%. Algo similar ocurria en la localidad vecina de Villa
Corzo, la cual aumenté a una velocidad de 5.05 % en igual lapso temporal. Alli
sus 48 fincas reunian 80.4 % de toda la poblacion, con la particularidad de que
San Pedro Buenavista, la mds antigua y la de mayor tamafio, con sus 690 habi-
tantes superaba levemente al propio pueblo cabecera (véase cuadros 2.5, 2.11 y
2.12; Barrera 2019:269, cuadro 11.7, y 296, cuadro 4.2).

Cuadro 2.10. Poblacion de La Frailesca y vecinos, 1900

Poblacién que habla alguna Poblacién que habla
Municipio lengua indigena Poblacion total lengua indigena (%)
Chiapa de Corzo 384 10151 3.8%
Suchiapa o 2140 0%
Acala 13 3001 0.4%
Chiapilla o) 890 0%
Villa Corzo o 3242 0%
Villaflores o 4365 0%

Fuente: Obara-Saekiy Viqueira, Base de datos sobre la poblacion de Chiapas (1759-2010). Secretaria de Fomento,
Censo (1905). [AGN, Biblioteca, 312.0972/M6112/1900/Chiapas].

59 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, ff. 2-4, «Informe de la parroquia de La Frailesca
rendido a la secretaria del superior gobierno eclesidstico por el cura interino presbitero Rosauro
de J. Trejo». Villaflores, 11 de octubre de 1901.
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Cuadro 2.11. Fincas del municipio de Villa Corzo, 1900

Fincas Propietarios Habitantes*
San Agustin Crisoforo Ruiz Agueda

San Pedro Buena Vista Soledad Coutifio v. de Grajales 690
Dolores Soledad Coutifio v. de Grajales 496
San Antonio Manuel Maria Grajales

Concepcion Luis Beltran Zuart

San Rafael Las Chayas Juana Cantoral

La Simpatia Don Yrene Ruiz

Santa Lucia Teresa Culebro v. de Madrigal 371
La Soledad Teresa Culebro v. de Madrigal

La Primavera Santa Ana Cérdoba

San Julidn Domingo Madrigal 258
Monte Rey Julidan Constantino

Pefia Flor Urbano Mora

Las Minas Luciano Tovilla

San José El Carmen Agustina Abadia

Guvina Guilebaldo Gémez

San Isidro Manuel Arroyo (p.)

El Triunfo Asuncién Cordoba v. de Ruiz 325
Natividad Vicente Constantino

Vera Cruz Luis Henning (h.)

El Refugio Manuel Arroyo (p.)

San Antonio Buena Vista Pablo Reyes

Nuevo Vergel Pascual Reyes

Morelia Zenaido Ruiz 231
El Calvario Sabel Macias

San Juan de Dios

Tebfanes Coutifio

Santa Rita

Jests Ma. Ruiz
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Fincas Propietarios Habitantes*
Nueva York Asuncién Cérdoba v. de Ruiz 173
Llano Grande Ilario Coutifio

La Aurora Telma Coutifio

Ocotillo Ponciano Solis

Rincon Frijolar Sostenes Salas

Hoja Mar Santa Ana Ruiz

Buenos Aires Prisciliano Ruiz

El Chahuite Margarelo Ruiz Macias

Orizaba y Santa Isabel Ysmael Coutifio 31
Santa Teresa Desiderio Garcia

San Martin Jestis Maria Ruiz

Las Delicias Celso Serrano (p.)

Santa Inés Patrocinio Grajales

El Brillante Manuel Ma. Grajales

San Vicente Ovidio Cruz

La Victoria y Galilea Caralampio Robles

El Retiro Fausto Cruz

El Rastrojo Daniel Coello

El Edén De los menores del finado don Ezequiel Muiioz
*Marsellesa 34
*Tenoxtitldn 31
*Villa Corzo (Pueblo) 643
Suma parcial 3283*%

Fuentes: AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, ff. 2-2r, «informe de la parroquia de La Frailesca rendido
a la secretaria del superior gobierno eclesiastico por el cura interino presbhitero Rosauro de J. Trejo». Villaflores,

octubre 11 de 1901.

" Datos provenientes de: Archivo Histérico de Localidades, Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (en adelante AHL-INEGI), «Poblacion en Chiapas en 1900 por localidades».

" El Censo general de la reptiblica mexicana de 1900 ofrece un total de 3242 habitantes para el
municipio de Villa Corzo (véase cuadro 2.5). Teniendo en cuenta que no contamos con datos para
la mayor parte de las fincas, la poblacion total debi6 ser mayor a los niimeros oficiales.
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Cuadro 2.12. Fincas del municipio de Villaflores, 1900

Fincas Propietarios Habitantes*
Vera Paz Herederos del difunto Faustino de Paz 22
San Ramén Emilio Gémez

Jesus Epitacio Nampuld

Horizonte Menores del finado Ezequiel Mufioz 47
Nanda Londa Luciano Montero

San Luis Amado Gémez 89
San Damidn Eustaquio Ruiz

San Jerénimo Angel Ma. Castillejos 149
San Juan El Paraiso Onésimo Pola 111
Pueblo Viejo Onésimo Pola 325
El Sabino José Maria Jiménez

El Santuario Santa Ana Jiménez 19
Las Cruces Modesto Grajales

Monte Cristo Doctor Arturo d’ Artote

El Yngenio Sebastian Ruiz

Porta-Ceeli Joaquin Burguete y Sabel Solis

El Cazador Primitivo Nucamendi 275
Monte Negro Luis Henning

Buena Suerte

Nicolas Macias Ruiz

El Castillo

Lorenzo Castillejos

San Pedro Martir

José Emilio Grajales

San Antonio Belén

Vidal Alfonzo

La Gloria

Joaquin Nucamendi

San Andrés

Eustaquio Ruiz

La Experiencia

Marian (o) Zapata

San Marcial

Eusebia Ruiz

Santa Rosa

Domingo Fernandez

La Victoria

Isauro Moreno

Rosarito

Eliseo Lopez

Santa Fe Belén

Adulfo Granados
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Fincas Propietarios Habitantes*
San Florencio Sebastian Ruiz

Santa Barbara de L. José Maria Gonzélez

San Felipe Isidro Nucamendi

El Recuerdo Victoria Corzo

El Porvenir Eliseo Moreno

San Raymundo Adelaido Fernandez 413
San Juan Bautista Adelaido Fernandez 454
San Sebastidn Onésimo Pola 503
Michilen Onésimo Pola

Coronil Ysidro Nucamendi

Palo Grande Catarina Villa Fuerte

El Alto Cristébal Narcia [sic]

Santo Tomas Rosaura Ruiz

San Francisco Séstenes Ruiz

San Esteban Benigno Ruiz

El Sarro Dominga Robles

Zaragoza Margarita Corzo

San Carlos Nicolds Macias Ruiz

San Angel Angela Moreno

Sacro Monte Alberto Pineda

Dolores Narra Pola (3) Catarina Villa Fuerte

Las Meneses Juliana Cruz de Carrillo

Santa Barbara Asencion Ruiz v. de Cruz 315

El Mosquito o Porvenir

Crisoforo Ruiz Agueda

Santa Maria

José Antonio Gomez

Zitarriaro (;)

Sergio Gémez

Santa Helena

Primo Ferndndez

Las Cruces

Jests Macias Ruiz

Juquita

Victor M. Moreno

San Gregorio

Dionisio Munoa

El Baluarte

Nicolas Lopez
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Fincas Propietarios Habitantes*
Santo Domingo Patricia Moreno

San Juan El Amate Ismael Lopez

La Muralla Elpidio Corzo 39
El Salvador Las seforitas Mofioa 35
Buena Vista Catarina Villa Fuerte

Santa Ana Nieves Corzo 155
El Ocotillo Isaias Corzo

Ocotlan Francisco Ramirez

El Tablon Teofila C. de Castillo 161
San José de los Negros Pomposa Ruiz

El Rincén de El Descanso Renzo (;) Corzo

Las Margaritas Margarita Corzo

La Cieneguilla Benito Corzo

Cascada del Nidgara Francisco J. Velasco

La Gloria de Cuba Bernardo J. Velasco

El Carmen Sabel Solis

Yucatdn Zerafin Corzo

Berlin Estratonico (;) Fernandez 38
*Mercedes 160
*Villaflores (Pueblo) 1133
Suma parcial 4443%*

Fuentes: AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, ff. 2r-4, «informe de la parroquia de La Frailesca ren-
dido a la secretaria del superior gobierno eclesiastico por el cura interino presbitero Rosauro de J. Trejo».

Villaflores, octubre 11 de 1901.

" Datos provenientes de: AHN-INEGI, «Poblacién en Chiapas en 1900 por localidades».

" El Censo General de la Reptiblica Mexicana de 1900 ofrece un total de 4365 habitantes para el
municipio de Villaflores (véase cuadro 2.5). Teniendo en cuenta que no contamos con datos para
la mayor parte de las fincas, la poblacion total debi6 ser mayor a los nimeros oficiales.

Existen otros datos que permiten imaginar el crecimiento de la poblacién y
la economia en Catarina durante la década de 1880. El propio proyecto de cons-
truccién de una basilica de Tepeyac era consecuencia de la consolidacién de la
Parroquia de Santa Catarina, en el que pas6 a denominarse como municipio de
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«Villa Flores de La Frailesca».®® Una muestra del despunte que estaba viviendo
esta parroquia fueron los propios ingresos del presbitero, que en enero de 1890
recogié 24 pesos por la celebracion de la festividad de «El Senior de Esquipulitas»
—la nueva veneracion del pueblo— y 80 mas generados por 74 bautizos adminis-
trados. Al mes siguiente se sumaron los beneficios por mas bautizos y matrimo-
nios, ademas de la festividad de Nuestra Sefiora del Rosario.5!

Debido a la extension y el crecimiento de las dos Frailescas (la de Chiapa y
la de Comitan), todavia a inicios del siglo xx persistian los problemas de juris-
diccion parroquial. Rosauro de Jests Trejo, parroco de Villaflores, se hacia eco
de muchos de sus antecesores argumentando la necesidad de que las haciendas
de San Pedro Buenavista y Dolores correspondieran a su parroquia, ante todo
porque el cura de La Concordia no podia atenderlas debidamente puesto que de
alli distaban dos jornadas, mientras que desde Villaflores mediaba un trayecto de
seis o siete leguas.®? Descontando que desde 50 afos atras las dos haciendas ya
sumaban mas de 200 feligreses (Barrera 2019:188).

Las disputas jurisdiccionales no eran el tinico problema que persistia en la
parroquia de Santa Catarina hacia los afios 1900. El padre Rosauro Trejo también
tuvo que acudir varias veces a la finca San Agustin para tratar la intromision de
su homologo don Simén Antonio Gutiérrez, quien por cierto habia abandonado
en los Cuxtepeques unos libros relativos a La Frailesca de Chiapa. Las quejas por
los bautizos y matrimonios oficiados sin recibir retribucién eran acompanadas
de las multas, desprecios, burlas y regafios que debia soportar el parroco en desa-
rrollo de sus labores. Por ultimo, como el mismo cura Trejo decia, «la blasfemia e
indiferencia religiosa han predominado», solo que ahora los frutos pasaron a ser
recogidos por el presbitero excatdlico José Maria Gonzalez, quien era respetado
y apreciado en la zona por promover el espiritismo. Tal era el estado de cosas,
ademds de que en ese entonces un notario publico adoraba el espacio estelar como
a verdadero dios, los sirvientes, hacendados y espiritistas consideraban que el ver-
dadero matrimonio era el civil.®* Algunos pormenores de la disputa por las almas

60 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 373, exp. 1, [Registro de personas que integran el patrona-
to de Nuestra Seflora de Guadalupe]. Ao de 1880.

¢ AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 309, exp. 13, [Cuenta de los ingresos y egresos de la pa-
rroquia de Suchiapa y Santa Catarina La Grande correspondiente al primer trimestre de 1890].
Suchiapa, 11 de abril de 1890.

62 aupsc, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, f. 61, «Informe de la parroquia de La Frailesca
rendido a la secretaria del superior gobierno eclesidstico por el cura interino presbitero Rosauro
de J. Trejo». Villaflores, 11 de octubre de 1901.

 aHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 371, exp. 5, «Noviembre 23» [de 1901. Con sello de la Pa-
rroquia de Santa Catarina. La Frailesca. Chiapas].
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y las tierras, que tuvo a curas, finqueros y politicos como protagonistas, son ex-
puestos a continuacidn.

Un coctel politico-religioso: pueblos, curas y caciques locales, 1875-1900

Ya he sefialado las dificultades que revistio la secularizacion de la parroquia de
Suchiapa y, por anadidura, la de La Frailesca. Ya en el ultimo tercio del siglo
XIX, ni siquiera el parroco de San Esteban Suchiapa podia asegurar su manuten-
cion. Al parecer los feligreses incumplian con reunir el dinero para su mesada.*
Recordemos que hasta después de 1856 ocurri6 la secularizacion del curato de
Chiapa. Algo similar sucedié con el de Comitan (Viqueira 2017:207). No se trata
de una simple coincidencia: estas dos regiones eran conocidas como frailescas
justamente por la gran cantidad de tierras que los dominicos habian acaparado en
ellas, razén por la cual se resistieron con ahinco a desprenderse de sus fincas. A
proposito, en 1878 fue proporcionada una sencilla explicacion del rechazo al clero
que se extendia en este valle del rio Santo Domingo. José Lauro de la Torre, du-
rante un tiempo designado como parroco de Suchiapa, aseguraba que no tenia la
menor intencion de ir a La Frailesca: «pues temo la rebeldia y malisimo proceder
de esa feligresia, que endiabladamente juzga ladron a todo el clero, comenzando
por el sefior obispo».53

Hubo recurrentes choques entre las parroquias de Chiapa, Suchiapa y
Cuxtepeques por la jurisdiccion sobre las fincas de La Frailesca. He expuesto antes
que la hacienda San Pedro Buenavista se encontraba a mitad de camino entre las
dos frailescas. Desde principios del siglo x1x hubo constantes dudas sobre quién
debia administrar sus sacramentos: ;debia ser el capellan del Valle de Cuxtepeques
o acaso el del curato de Chiapa? Para hacernos una idea, San Pedro distaba de
Jaltenango —una de las fincas mas importantes de La Frailesca de Comitan, con-
vertida luego en el pueblo de Angel Albino Corzo—, nada mas ni nada menos que

4 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 3560, exp. 33, «Estado de los movimientos habidos en
la parroquia de Suchiapa de bautismos, casamientos, muertos y festividades.» Suchiapa, 31 de
octubre de 1875.

5 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 312, exp. 5, [Carta de José Lauro de la Torre para solicitar
que se le conceda la licencia a dofa Guillerma para celebrar el dia de Jubileo en su finca. El remi-
tente también informa que al dia siguiente ird a Pueblo Viejo a visitar La Frailesca]. Suchiapa, 5
de junio de 1878.
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17 leguas. Era una distancia un tanto mayor de la que existia entre Suchiapa y las
fincas de Catarina y Trinidad.®

El conflicto interparroquial parecié intensificarse a partir del afio 1882. ;Por
qué, de un momento a otro, los curas empezaron a pelearse la administracion de
La Frailesca, una region que hasta entonces preferian no visitar? Si bien estaba
muy retirada, esta producia beneficios que podian complementar la renta basica
de cualquier parroquia. Esto resulté todavia mas redituable cuando empezaron a
multiplicarse las fincas y ya existian dos cabeceras importantes en este valle. Asilo
deja ver la disputa entre los parrocos de Chiapa, Francisco Gordillo, y Suchiapa,
Simén Gutiérrez. Ambos argumentaban que sus parroquias resultaban incon-
gruas® sin el anexo de La Frailesca. El padre Gutiérrez, por ejemplo, dudaba de
que su homologo de Chiapa pudiera visitar las haciendas del valle, dado que desde
aquella cabecera hasta la finca San Agustin distaban 22 leguas de sufrido camino.®
El asunto no acababa alli. Habia una tercera parroquia en discordia: la de los
Cuxtepeques, con la que La Frailesca guardaba una historia muy similar, y desde
donde venia produciéndose un proceso de crecimiento asociado con la multipli-
cacion de fincas que alimentaban el Soconusco y las cabeceras de la Depresion
Central (Barrera 2019:147-176). El mismo Simé6n Gutiérrez también denunci6 que
fray Lauro de la Torre —entonces parroco de Cuxtepeques—, en una de sus visitas
a la vecina hacienda de San Agustin en 1884 habia aprovechado el aislamiento de
La Frailesca para bautizar varios hijos de los habitantes de Trinidad.®

El padre Simén Gutiérrez era caja resonante de los conflictos que se presen-
taban entre los caciques politicos de Catarina y Trinidad. A principios de 1882,

¢ AHDsc, Fondo Diocesano, carpeta 4410, exp. 2, [Carta del cura Ramoén Aguilar al obispo en

la que informa que por la distancia que hay entre las haciendas del Valle de Cuxtepeques, impiden
al capellan administrar la parroquia de San Pedro Buenavista]. Hacienda de Santa Cruz, 26 de
agosto de 1811.

%7 Incongruo: «Dicho de un oficio civil o eclesidstico o de una capellania: De renta insuficiente
para sostener un titular» (RAE 2020).

8 auDSC, Fondo Diocesano, carpeta 5665, exp. 3, [Borrador de una carta de Simén Antonio
Gutiérrez en la que comunica que queda incongruo en la parroquia de anexa a La Frailesca. Infor-
ma que no le pagaron sus honorarios en la parroquia de Chiapa]. Suchiapa, 8 de marzo de 1882;
y carpeta 3422, exp. 11, [Carta del cura Manuel Francisco Gordillo al canénigo lectoral, Feliciano
José Lazos, para informarle que envia las cuentas de ingresos y egresos, asi mismo informa que
adjunta 9 pesos, 90 centavos de las cuartas episcopales y las conciliares. El cura menciona que han
bajado los ingresos porque quitaron el anexo de La Frailesca para trasladarlo a la de Suchiapa].
Chiapa, 23 de enero de 1882.

% AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 3560, exp. 56, [Carta del cura Simon Antonio Gutiérrez al
secretario del obispado para informarle que regresé de la visita que realiz6 en La Frailesca y que

algunos no quisieron bautizar a sus hijos; que fray José Lauro de la Torre hizo algunos bautizos
por lo que pide que se castigue]. Suchiapa, 25 de noviembre de 1884.
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como era costumbre, luego de visitar el primer pueblo pasé al segundo y desde alli
se dirigid a la finca San Agustin, la tltima de esta Frailesca. A su regreso, se detuvo
en Trinidad para celebrar la fiesta del Rosario —en los dias de carnaval, por la
Quincuagésima,” mas o menos el 28 de febrero—. Esto dio pie a que el presidente
municipal de Catarina, el coronel Julidn Grajales, de inmediato elevara una queja
al considerar como una afrenta para los catarineros que el cura hubiera preferido
oficiar esa fiesta en el pueblo de la Trinidad antes que en el suyo.”

Pareciera que al afo siguiente se hubiese invertido la situacién. Simén
Gutiérrez, de nuevo, relatd su visita a Catarina y Trinidad en 1883. El cura coment6
que los feligreses de ese tltimo pueblo, a la cabeza de Crisdforo Ruiz (propietario
de la finca San Agustin), se enfadaron con ¢l supuestamente por haber prestado
sus servicios en una fiesta a los vecinos de Catarina. Denuncid el estilo imponente
de este finquero, que ademas tildé de «tan mal cristiano, que se gloria en vejar
en publico a la religion, pues tuvo el atrevimiento de contar ante mi y otras per-
sonas, que si el convento de Santo Domingo habia sido tan rico, era porque los
confesores dominicos, dentro de la confesion, les exigian a los moribundos que
dejaran alguna herencia a Santo Domingo». Segun el padre Gutiérrez, el malestar
de los de Trinidad provenia de que él no habia querido tomar partido en la ene-
mistad que este pueblo —en particular el seor Ruiz— tenia con el de Catarina.”
iQué tal si el cura hubiera tomado partido! Este fue el modo en que los conflictos
parroquiales estuvieron entretejidos con las rencillas politicas regionales, como
también la manera en que los parrocos y feligreses supieron sacar provecho de la
confusa situacion.

En medio de este coctel politico-religioso, no es de extranar que los propios
vecinos del pueblo de Catarina La Grande se empefaran en convencer a la su-
perioridad eclesiastica para que les nombrara un cura particular y exclusivo del
lugar. Tras una década de haber sido declarado municipio con parroquia propia,
continuaba sin un parroco permanente. El hecho de distanciarse 16 leguas de la
cabecera, en Suchiapa, habia provocado que los habitantes se descarrilaran hacia

7° Hasta 1970, la Iglesia catélica celebrd las fiestas dominicales (tres domingos precuaresmales)
que tienen los nombres de Septuagésima, Sexagésima y Quincuagésima (o domingo de carnaval)
(Melgares 2016).

7' AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 366, exp. 3, «El presbitero don Simén Gutiérrez manifiesta
no haber concurrido a un llamado de don Julidn Grajales». Suchiapa, 28 de febrero de 1882.

72 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 311, exp. 7, [Informe presentado por Simén Antonio Gu-
tiérrez de sus visitas a los pueblos de Catarina, Trinidad, Frailesca y Suchiapa. Se enfoca en los
atropellos que sufrié por parte de la poblacién, que ni siquiera se tomo la molestia de pagarle
cuando celebr6 sus fiestas]. Suchiapa, 5 de agosto de 1883.
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la desmoralizacién. Con suerte iba el cura dos veces al afio a ver a los catarinos
para comulgarlos, bautizarlos y matrimoniarlos. Las autoridades eclesiasticas de
San Cristdbal, por su parte, se excusaban por la escasez de sacerdotes que impedia
cubrir la peticion.”

Seis afios mas tarde, las quejas se trasladaron al pueblo contiguo. En 1890,
los vecinos de Trinidad de la Ley consideraban que fray Lauro de la Torre,
nuevo cura de Suchiapa —y exparroco de Cuxtepeques—, los desatendia.
Argumentaban que a él no le habia interesado brindarles consuelo ante el re-
ciente incendio de la iglesia local, y preferia permanecer en el pueblo vecino
de Catarina La Grande. Por tal motivo, solicitaban el cambio de la feligresia de
Suchiapa a la del Valle de Cuxtepeques, con «la firme creencia de que con aquel
pastor se encarrilara mejor el sendero de la fe».”* Cabria afadir que el cura de
Cuxtepeques era el ya conocido Simén Gutiérrez, quien afios atras habia regen-
tado la parroquia de Suchiapa y también se habia visto envuelto en las enemis-
tades entre los vecinos trinitarios y catarinos.

Al afio siguiente, de nuevo hubo pujas entre las autoridades civiles y ecle-
siasticas de la region, esta vez en relacion con un asunto que trenzaba la salud
publica con la espiritual. A tal punto habia crecido la poblacién en las fincas de La
Frailesca, que la viruela estaba causando estragos en Catarina La Grande. Atras
habia quedado la época en que las personas migraban de las cabeceras a las fincas
para evitar los contagios. Ahora era a la inversa: se temia que desde los campos
la enfermedad se difuminara hacia la cabecera de Chiapa. Luego de que el presi-
dente municipal de esa ciudad prohibiera las celebraciones de la Semana Santa,
varias personas se acercaron al jefe politico y principal integrante de la junta de sa-
nidad del departamento de Chiapa, de nuevo don Julian Grajales, para solicitarle
que apoyara las festividades, quien al final sugiri6é que se realizaran temprano y
sin solemnidad. La opinién del parroco ante la situacion fue que «[p]rohibir a los
fieles la concurrencia a sus templos, y principalmente en tiempos de calamidades
publicas, es quitarles todo consuelo: es aumentar el panico que produce cualquier
terrible epidemia.» Al final el cura decidi6 cancelar las celebraciones, no tanto

73 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 335, exp. 7, «Peticion que hacen los vecinos del pueblo
de Catarina la Grande, para que se les dé cura particular y la respuesta que se les transcribid».
Catarina La Grande, julio 20 de 1884.

74 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 353, exp. 2, [Aca se aclara que a raiz del incendio, y la poca
preocupacion del cura de Suchiapa, los habitantes de Trinidad piden ser anexados a la parroquia
de Cuxtepeques]. Trinidad de la Ley, 12 de marzo de 1890.
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por temor al contagio sino mas bien para evitar las represalias que sus feligreses
recibirian por parte de las autoridades civiles.”

Al cierre del siglo x1x, los problemas del padre Simoén Gutiérrez con la feli-
gresia de Santa Catarina Villaflores llegaron a su ctispide. En 1898, el cura defendi6
el sitio en que se hallaba ubicada la iglesia de la codicia y el poder del jefe politico
del departamento de Chiapa, en ese entonces don Rosario Hernandez. El asunto
se complicé cuando el parroco se opuso a confesar a dofia Ascencion Ruiz debido
a su omision del pago de diezmos durante muchos anos, frente a lo cual aumentd
el malestar del jefe politico, a quien se sumo el médico Arturo Artote con la fina-
lidad de poner en contra del sacerdote a los feligreses de Catarina y Trinidad. Ante
este panorama desalentador, el presbitero no tuvo mds alternativa que solicitar su
separacion de la parroquia.”

Un dltimo ejemplo sirve para reafirmar que los problemas de jurisdiccion
parroquial no se solucionaban, en gran medida porque la forma de administra-
cién era personalista, pero sobre todo porque se trataba de una region con alto
crecimiento y movilidad poblacional, ademas de unos caudillos locales en disputa
por su control. Luego de que Simén Gutiérrez tuviera que dejar el cargo, en 1900
fue nombrado Lauro de la Torre como titular de la parroquia de Santa Catarina
La Grande, que se componia de Villaflores y Villa Corzo. Este parroco estaba muy
molesto porque no alcanzé a llegar a tiempo al ultimo de los dos pueblos para
celebrar la festividad de Quincuagésima. Cuando arrib6 se encontré con que
se le habia adelantado su colega Simén Gutiérrez, ahora asignado a los vecinos
Cuxtepeques, quien aprovecho el retraso para oficiar la celebracion, incluyendo
200 bautizos, a los que se sumaron los beneficios resultantes de dar una vuelta
por las fincas de Pueblo Viejo y San Sebastian.”” Este testimonio también alimenta
la idea de la conexioén material y espiritual que se habia fortalecido entre las dos
frailescas. Ambas tenfan una historia en comun y compartian un mismo universo

75 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 162, exp. 5, [Carta del cura de Chiapa, Ramén Antonio
Zepeda, al obispo. Informa que el presidente municipal de Chiapa, Manuel Mufoa, prohibi6 reu-
niones en la parroquia por la amenaza de la viruela, sobre todo en Semana Santa ni bailes ni sere-
natas, y mandd que no se dejara ingresar a la cabecera a personas de Catarina La Grande, donde
habia una propagacién de la viruela]. Chiapa de Corzo, 23 de marzo de 1891.

76 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 366, exp. 4, «Peticion de Simén Antonio Gutiérrez para
tomarse una licencia y recuperarse del altercado que tuvo con el sefior Rosario Herndndez. Ao
de 1898». Santa Catarina Villaflores, 9 de abril de 1898.

77 AHDSC, Fondo Diocesano, carpeta 363, exp. 1, [Carta de José Lauro de la Torre al vicario fora-
neo Alfonso Maria Gonzélez, sobre su tardanza en ir a la parroquia de Santa Catarina la Grande,
senalando que el nombramiento no llegé a tiempo. El parroco menciona su encuentro con Simén
Gutiérrez]. Villaflores, 23 de marzo de 1900.
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finquero, que acrecentaban cada vez mas la distancia que siempre las habia sepa-
rado de sus antiguas cabeceras administrativas, ya fueran estas Chiapa y Suchiapa,
en el Valle Central, o Comitdn y San Bartolomé de Los Llanos, al oriente de la
Depresion.

Reflexiones finales

Las tierras de los valles de Cutilinoco, Matacapana y Nejundilo, que corresponden
aproximadamente a lo que hoy conocemos como La Frailesca, han tenido una
honda historia de apropiacion por parte de los seres humanos. Al parecer, desde
tiempos prehispanicos, los zoques y chiapanecas habian empleado sus suelos ricos
en nutrientes para sembrar infinidad de granos y tubérculos. Ademas de la reco-
leccion de frutos silvestres, habian aprovechado la nutrida red de rios y arroyos
para atrapar gran variedad de peces. Esta riqueza natural, junto a las buenas cone-
xiones con México y Guatemala, fueron algunos de los factores que propiciaron la
consolidacion de los chiapanecas en los valles comprendidos entre el Rio Grande
y la Sierra Madre de Chiapas.

Cuando los frailes dominicos llegaron a la region chiapaneca, en el siglo xvr,
para ejecutar la politica de congregacion a pueblos de indios impulsada por la
Corona espailola, tuvieron que concentrar en Chiapa y Suchiapa a los naturales
esparcidos a lo ancho de los valles. Muy pronto los predicadores se dieron cuenta
de por qué los chiapanecas se rehusaban a abandonar las tierras del fondo de la
Depresion Central, y también se vieron interesados en ponerlas a su servicio a
través de la instalacion de estancias ganaderas y trapiches de cana dulce.

A lo largo del siglo xv11, mientras los pueblos de indios de la region pade-
cian los rigores de las epidemias traidas del Viejo Mundo —perdiendo con ellas
muchas vidas y la posibilidad de explotar sus tierras—, los religiosos de Santo
Domingo continuaron aumentando sus propiedades en los valles. De manera pa-
ralela, los ladinos —o no indios— de Ciudad Real fueron descendiendo hacia las
tierras bajas, primero usufructuando y poseyendo algunos terrenos que quedaron
ociosos tras la disminucion de los naturales, luego haciendo presencia en los pue-
blos cabecera y, mas tarde, ocupando sus cargos publicos.

Los estragos mds devastadores ocurrieron en el ltimo tercio del siglo xvir,
cuando, tras una seguidilla de pestes, los naturales de Chiapa quedaron tan men-
guados que se vieron en la necesidad de optar por vender cuanto tenian, o bien de
acudir a sus vecinos de Acala y Chiapilla, o incluso de refugiarse en las fincas de
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los valles, donde muchos de ellos se instalaron sin regresar a la cabecera. La peor
parte la llevaron pueblos como Ostuta o Pochutla, que recibieron un golpe de
gracia propinado por la plaga de chapulin de 1770. La desaparicion de los pueblos
de indios es un aspecto que reclama mayor atencion: en el caso de Pochutla, por
ejemplo, sus tierras vacias acapararon la atencién simultanea de los naturales de
Suchiapa, los ganaderos de la vecina Frailesca de Comitdan —también conocida
como los Cuxtepeques— y los propios misioneros del convento de Chiapa.

Tuvo que esperarse hasta mediados del siglo x1x para que el dominio domi-
nico fuera desafiado por el poder finquero de la Depresién Central. Si bien los
religiosos habian conseguido acumular decenas de miles de hectareas en la region,
también era evidente que la poblacién empezaba a crecer tras un dilatado siglo de
epidemias y plagas. La necesidad de tierras y la abundancia de personas fueron
metiendo presion a los frailes, quienes —luego de la expulsion del gobierno co-
lonial espafiol— quedaron sin el sustento legal y material que justificaba su pa-
tronato sobre la poblacion. El grupo de finqueros ladinos habia cobrado poder
economico y, por si fuera poco, ademas ocupaba los principales cargos de la ad-
ministracion publica en el estado de Chiapas. Fue este cambio de escenario el que
permitio6 el despojo y destierro de los frailes, cuyas tierras abandonadas pronto
fueron adquiridas por los politicos y caciques locales, ademas de por unos cuantos
particulares. El proceso desembocé en la multiplicacion de las fincas y la funda-
cién de dos nuevos pueblos, que fungieron como las cabeceras administrativas de
un universo finquero que se despojo del afiejo tutelaje ejercido por San Cristébal,
desde los Altos, y Chiapa, San Bartolomé y Comitan, a lo largo de la Depresién
Central. Después de todo, y como de costumbre, la Iglesia supo adaptarse a los
nuevos tiempos. En la fundaciéon de los pueblos y parroquias de La Frailesca, los
curas seculares tuvieron gran participacion, en la medida en que conocian de
cerca las necesidades de la feligresia, y mejor que nadie las tribulaciones de los
jefes politicos y finqueros locales.
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Introduccion

A. los problemas como la pobreza y la exclusion social se han sumado retos como
as recurrentes crisis econémicas, la inseguridad alimentaria y el cambio cli-
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matico. En la actualidad, es cada vez mayor la preocupacion por como alimentar
a una poblacion creciente, con patrones alimentarios diferentes que demandara
mas alimentos de sistemas productivos afectados por el cambio climatico. Esto
implica la necesidad de politicas para enfrentar la inseguridad alimentaria (Urquia
2014). Se trata de desafios que van mas alld de maximizar la produccion, es decir,
de optimizar los recursos disponibles y sustentarlos en procesos de producciéon de
largo plazo (Pretty et al. 2010).

Para enfrentar estos retos, han surgido nuevos esquemas de organizacion
desde lo local a fin de aportar soluciones novedosas que hagan frente a tal proble-
matica. De ese modo, la innovacion y la resiliencia social surgen como dos com-
ponentes de respuesta a la situacion de vulnerabilidad en amplios grupos sociales
y comunidades.

Dado que los pequefios agricultores y campesinos forman parte de estos
grupos vulnerables, existio un interesante debate sobre su futuro y el papel que
desempeifian en los procesos de innovacion (Wiggins et al. 2010). El debate actual
sobre la agricultura campesina en el medio rural mexicano se acerca mas a valorar
su resistencia y capacidad de adaptacion para sobrevivir con su propia logica de
produccién. En este contexto, es necesario comprender que la innovacion no solo
es la creacion de conocimiento o tecnologia, sino su apropiacion y utilizacion para
la construccion de valores y otras formas de mejorar, coherentes con las diferentes
dindmicas productivas. Asi, el debate ha estado centrado en los enfoques de inno-
vacion, desde la investigacion formal hasta la participacion de los productores en
estos procesos. Sin embargo, los enfoques hibridos, que conjugan investigacion y
participacion, enfrentan serios retos en el contexto académico ante los criterios
ortodoxos predominantes. Entre estos enfoques con componentes participativos
(Geilfus 2002) estan el de Campesino a campesino (PIDAASA 2006), Agricultor
experimentador (Hocdé 1997a), las Escuelas de Campo para Agricultores (Eca) y
el Fitomejoramiento Participativo, entre otros.

La aplicacion de diversos enfoques para promover la participacion y apren-
dizaje de nuevas practicas por parte de los productores se ha realizado con la in-
tervencion de investigadores, académicos, ONG, centros de investigacion y orga-
nismos internacionales, entre otros. Una de estas instituciones ha sido la Red de
Estudios para el Desarrollo Rural, A. C. (RED) en Chiapas (México). Se trata de
una ONG que interactia con grupos de trabajo en ejidos, a través de enfoques
participativos para el desarrollo de investigacion, capacitacion, programas o pro-
yectos ambientales y de desarrollo rural sustentable. Su objetivo no solo es in-
novar en tecnologias, ya que también considera primordial el fortalecimiento de
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las capacidades de los hombres y las mujeres para enfrentar los desafios de la pro-
duccién a partir de la experimentacion participativa.

En décadas recientes, la RED ha adoptado una estrategia para la interaccion
con campesinos y pequefios productores con este enfoque mixto donde inves-
tigadores y técnicos colaboran con agricultores, a través de los vinculos con el
sector rural y con una gran diversidad de perfiles y especialidades dentro de las
diferentes areas del conocimiento. Parte de su equipo lo integran profesionales
jovenes, en formacion o recién egresados de universidades regionales, nacionales
o internacionales, que se forman a través del trabajo directo con los grupos de
productores y las comunidades.

En los ultimos 25 afos, la RED ha desarrollado proyectos sobre el manejo
sustentable de los recursos naturales en regiones campesinas prioritarias, asi
como en zonas de amortiguamiento de areas naturales protegidas (anp) de la re-
gion sur-sureste del pais. No obstante, en los tltimos 15 afios amplid sus acciones
de trabajo y colaboracién con dependencias e instituciones como la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR), la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH),
la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (unicacH), la Universidad
Auténoma Chapingo (UACH), LA Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(coNanp), el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT),
entre otras instituciones, para atender de manera prioritaria las necesidades de
desarrollo local mediante la innovacién rural en los municipios de la region
Frailesca en Chiapas, sobre todo para impulsar la agricultura de conservacion.
Esto ultimo, en el marco del programa de Modernizacién Sustentable de la
Agricultura Tradicional (MasAgro), en el que se documentd la estrategia de la
RED para promover la agricultura de conservacion y las tecnologias complemen-
tarias de Agricultura Sustentable, destacando el rol y la funcién que esta organi-
zacion ha jugado como facilitadora de procesos de innovacion social para la pro-
duccidn sostenible y la conservacion de los recursos naturales. En este sentido, el
objetivo del presente capitulo es analizar la estrategia de la RED en las actividades
realizadas con los productores para generar, difundir o promover innovaciones
sociotécnicas y productivas. Se pretende mostrar las sinergias de trabajo entre la
investigacion cientifica experimental clasica y los enfoques participativos para
atender la problematica que enfrentan los agricultores del sureste de México,
particularmente los de la region Frailesca en Chiapas.
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Sistematizando la experiencia de la RED

Para llevar a cabo esta sistematizacion se realizé una investigacién cualitativa
desde el paradigma epistemologico interpretativo (Leopardi 2017). Se utilizaron
los métodos histdrico y dialéctico (Abreu 2014) y los enfoques socioagronémicos
propuestos por Estrella et al. (2000), Guevara (2007) y Guevara et al. (20114). Se
integraron dos fuentes fundamentales de informacion: histérico-tedrica proce-
dente de la revision bibliografica e informacién primaria procedente del trabajo
de campo. Las técnicas empleadas para obtener la informacién primaria en torno
a la perspectiva de las personas involucradas fueron: sondeos, entrevistas semies-
tructuradas con grupo focal y observacion participante. También se realiz6 un
ejercicio de (re)construccion colectiva sobre los procesos de innovaciéon y mapeo
de actores con el objetivo de definir una linea de tiempo que explicara los hitos en
la trayectoria de la organizacion.

La muestra seleccionada para aplicar estas técnicas fue no probabilistica para
sujetos tipo, la cual incluyd a representantes vinculados con procesos de servicios
de extension, asesores técnicos, investigadores y productores. Los temas centrales
para las guias de instrumentos en el levantamiento de la informacion fueron:

— la red como agente de cambio en la region;

— la estrategia y el enfoque para la gestion de la innovacion y;

— lared como intermediario para el trabajo que realizan otras instituciones.

Estos aspectos delinean la estructura del documento en la seccién de resul-
tados, presentada como los diversos escenarios de innovacion en los cuales la
RED ha sido protagonista. Para analizar el modelo de trabajo de la organizacion
se utilizaron diferentes referentes teéricos que son abordados a lo largo del do-
cumento.

Escenarios de innovacion de la RED
La RED como agente de cambio

La Red de Estudios para el Desarrollo Rural A. C. (RED) surgi6 bajo el auspicio
de la Fundacién Rockefeller. Su propdsito era dar continuidad a los proyectos
e iniciativas financiados en el sur-sureste de México, en el periodo de 1992 a
2002, dentro del Programa de Gestion de Recursos Naturales. En esta etapa, la
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Fundacion Rockefeller financid varias instituciones de educacion e investigacion!
y organizaciones civiles, para el desarrollo agricola sustentable y el manejo soste-
nible de recursos naturales (véase figura 3.1).

En 1992, la Red de Gestion de Recursos Naturales promovié el intercambio
de conocimientos y experiencias entre actores del desarrollo. Primero, a través
de proyectos para la implementacion de estrategias puntales con respecto al uso
y manejo sostenible de recursos naturales, posteriormente por medio de grupos
de reflexion y analisis, y finalmente se sistematizaron las experiencias generadas.

Figura 3.1. Linea de tiempo de la Red de Estudios para el Desarrollo Rural

1982 - 1996
GESTION s 22
RECURSOS RED DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO RURAL A. C.
NATURALES
— —
1990-1999 ) 2000-2009 ) >
1992 - 2021
Formacién de estudiantes
Investigacion de tesis
UNACH, UNICACH
1992 - 2021
Formacion de facilitadores
ECA, Ed ién Popular, Dy lio F de In
Colaboradores de ONGs
2004 - 25
Gestion de Proyectos de
Conservacion Ambiental

SEMARNAP, CONANP, CONAFOR

1996 -2005
Sistematizacion de 2011 - 2018
experiencias Agricultura de Conservacion
Estudios de caso y
Sistematizacion Participativa Fitomejoramiento
Diversos Colaboradores, F. participativo
Rockefeller Parcelas escuela

Investigacion formal
MasAgro, UNACH, UNICACH

Fuente: elaboracion propia.

!Instituciones de educacién e investigacion financiadas por la Fundacién Rockefeller: El Co-
legio de la Frontera Sur, Universidad Auténoma de Yucatan, Universidad Auténoma de Chiapas,
Universidad Auténoma Chapingo e Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Pecuarias.
Organizaciones civiles para el desarrollo: Proyecto Sierra de Santa Marta, Unién de Ejidos Majo-
mut y Unién de Ejidos Forestales de la Zona Maya.
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Las estrategias puntuales partieron de la formacién de grupos con inte-
reses comunes sobre la transferencia tecnologica (experimentacion campesina,
abonos verdes, huertos y milpas y sistemas agroforestales, entre otras tematicas).
Posteriormente se sistematizé la experiencia de los actores, lo que generd una
documentacion amplia de estudios de caso dentro del programa. De esta forma
se pretendié contribuir a la sostenibilidad de los procesos una vez retirado el
apoyo directo de la Fundacion Rockefeller. Las sistematizaciones también apor-
taron aprendizajes que condujeron a la reconfiguracion de la RED en su nuevo
escenario. Durante el periodo de retirada del apoyo, se priorizo la formacion de
facilitadores bajo un enfoque participativo constructivista, que incorporo las ex-
periencias sistematizadas con la metodologia de las Escuelas de Campo. En este
proceso formativo particip6 personal experimentado de varios estados mexicanos
y se desarrollaron talleres con temas diversos como la facilitacion, la educacion
popular, la innovacion, la experimentacion campesina, las escuelas de campo, la
sistematizacion, la agroecologia y las herramientas para el trabajo participativo
(Guevara et al. 2003; Alemdn et al. 2003).

Segun Aleman et al. (2003) los fundadores de la RED hicieron un plantea-
miento alternativo al modelo lineal de extensién que puede resumirse en la si-
guiente afirmacion: «generar un modelo educativo alternativo, con la expectativa
de incluir las omisiones y corregir los sesgos del modelo convencional, confiados
en que de esa forma se lograria un mayor impacto en el sector rural mexicano».

De esta forma la organizacion se propuso alcanzar mayor efectividad en su
contribucion al mejoramiento de la condicién de vida de las comunidades en las
que trabajaba (véase figura 3.2). Para alcanzar este propdsito, ha desarrollado dos
estrategias: a) la facilitacion de proyectos de gestion e implementacion ambiental y
de desarrollo participativo de innovaciones en comunidades rurales, y b) la forma-
cién de recursos humanos, agentes de cambio y facilitadores que apoyen procesos
de transformacion locales y regionales encaminados hacia el desarrollo sustentable.
Para este ultimo objetivo estratégico promueve la capacitacion de productores y el
apoyo para la formacion de profesionistas previo a la finalizacion de sus estudios
de licenciatura, o les ofrecen espacios de investigacion para tesis de posgrado.

En la etapa actual 2008-2021, la RED esta asentada en Chiapas, donde abarca
un espacio de accién mediante proyectos puntuales relacionados con la preserva-
cion ambiental. En sus actividades, mantiene el uso de herramientas participativas
para alcanzar los objetivos tecnoldgicos y ambientales especificos de los proyectos
vigentes y, a la vez, fortalecer las capacidades locales en tanto habilidades y acti-
tudes de productores para la participacion y la gestion del desarrollo.
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Figura 3.2. Mision y vision de la ReD

Mision
Somos una organizacién de profesionales vinculados al desarrollo rural, con variadas experien-
cias, perfiles y especialidades dentro de las diferentes dreas del conocimiento. Buscamos con-
tribuir al mejoramiento de la condicién de vida de los sectores rurales mas pobres, a través del
desarrollo de propuestas pedagégicas, metodolégicas y tecnoldgicas orientadas a la formacion
de recursos humanos, agentes de cambio, o facilitadores, que apoyen procesos de transforma-
cion locales y regionales encaminados hacia el desarrollo sustentable.

Vision

Anhelamos, a partir de la construccién colectiva, una sociedad justa, solidaria, equitativa e
incluyente, que valore y respete al ser humano y a las culturas locales. Queremos una sociedad
que propicie un equilibrio dindmico y sustentable entre la produccion, el consumo y la na-
turaleza; que sea respetuosa de los centros de origen y de la biodiversidad, y que establezca
un intercambio equitativo entre campo y ciudad, no solo en lo econémico sino en mdiltiples
dimensiones. Luchamos, a partir de nuestra propuesta pedagogica, por la reivindicacion del
sector rural, para que sea solido en su identidad cultural, autogestivo y agroecoldgico, capaz
de construirse a si mismo como un sujeto de transformacion que incida activamente en un
proyecto alternativo de nacién.

Fuente: elaboracion propia.

En 2008 inici6 la capacitacion de los socios honorarios de RED con base en
un proceso formativo como facilitadores y gestores del desarrollo local a partir
de innovaciones comunitarias y de las politicas y los programas publicos guber-
namentales relacionados con el sector ambiental y los recursos naturales (rN). El
mismo afio, socios honorarios de la organizacion y estudiantes y profesores de
la UNACH gestionaron la certificacion nacional de la RED como organizacion na-
cional prestadora de servicios profesionales en el campo ambiental y del manejo
sostenible de recursos naturales. En 2009 se particip6 activamente en las licita-
ciones del sector ambiental en la region Frailesca para el Programa de Desarrollo
Forestal Comunitario (PROCYMAF) de la CONAFOR en dos comunidades del mu-
nicipio de Villa Corzo: Plan de Ayala, en la reserva de la biosfera El Triunfo, e
Ignacio Zaragoza en la reserva de la biosfera La Frailescana. Ese mismo afio, en
la reserva de la biosfera El Ocote se dio asistencia técnica a dos comunidades del
municipio de Ocozocoautla para el Programa de Maices Criollos (PROMAC) de la
SEMARNAT. Ademds, se firm¢ el contrato de servicios profesionales para la asis-
tencia técnica de proyectos ProArbol (CONAFOR), pagos por servicios ambien-
tales y conservacion de la biodiversidad con las comunidades Benito Juarez I de
Cintalapa y Linda Vista de Ocozocoautla. En 2010 se inici6 la participacion en el
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Proyecto de Desarrollo Comunitario Forestal de los Estados del Sur (DECOFOS)
y el Programa para el Desarrollo Sostenible (PROCODES), y se dio continuidad a
los proyectos PROCYMAEF y ProArbol en otras comunidades. En 2011 se lograron
recursos de DECOFOS para un vivero comunitario de especies de interés comercial
y la construccién de un centro de acopio de palma camedor (Chamaedorea sp) en
la comunidad de Plan de Ayala.

A partir de 2008, investigadores de la UNACH, a través de las Unidades de
Vinculacion Docente (UvD), realizaron un diagndstico regional de las condiciones
organizativas en comunidades de las ANP de las regiones de Frailesca y Centro
del Estado. El resultado mostr6 un proceso incipiente de desarrollo comunitario
orientado principalmente a la explotacion de los recursos forestales no made-
rables, motivada por subsidios forestales gestionados por técnicos particulares.
Destaca el caso de la comunidad de Plan de Ayala, la cual ya contaba con un pro-
grama de manejo de palma camedor y un permiso de SEMARNAT para el aprove-
chamiento sustentable de dicha palma. En las comunidades de la reserva El Ocote
se encontr6 un nulo proceso de desarrollo comunitario orientado a recursos fo-
restales no maderables, junto a la practica de la agricultura migratoria (roza-tum-
ba-quema) diversificada, de autoconsumo y con escaso uso de agroquimicos, mo-
delo cercano al sistema «milpa» tradicional.

Entre 2008 y 2015, la RED llevo a cabo 28 proyectos (anuales) ambientales a
través de cuatro programas: Desarrollo Forestal Comunitario, para el fortaleci-
miento del capital social y humano (cursos-talleres, seminarios, talleres didacticos
de educaciéon ambiental y estudios ambientales) y el desarrollo de capacidades de
gestion (asesoria para el fortalecimiento de la empresa forestal comunitaria); DE-
COFOS, para la construccion de viveros comunitarios, un proyecto de inversion, y
la constitucion y el registro legal de una microempresa forestal; ProArbol, para el
pago por servicios ambientales y conservacion y restauracion de suelos forestales;
Chimalapas: Restauracion Forestal, Programa de Técnico Comunitario: forma-
cién de dos ejidatarios de La Frailesca y PROMAC: cursos talleres e intercambio
de experiencias para la conservacion del maiz criollo y rescate del sistema milpa.

En el periodo 2012-2019, la RED fue invitada a colaborar con el programa
MasAgro para investigacion y desarrollo en la tematica de agricultura de con-
servacion. En este contexto implemento su propia metodologia que integra la in-
vestigacidn-accion participativa con la investigacion cientifica positivista. Esta ha
representado un elemento clave en su consolidaciéon como organizacién y en el
proposito de publicar, en revistas de impacto en el ambito académico, resultados
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con rigor cientifico de proyectos con objetivos ambientales, agricultura de conser-
vacion y sustentable.

Durante esta evolucion, la RED ha conservado cinco aspectos de identidad

organizacional:

« Enfoque participativo constructivista enriquecedor del modelo lineal de genera-
cién y transferencia de tecnologia.

» Una propuesta tecnoldgica de agricultura sustentable «<moderada» por el bajo uso
de insumos externos (Aleman et al. 2003).

o Membresia multidisciplinar integrada por profesionales de la agronomia, el desa-
rrollo sustentable, la ecologia y el ambientalismo, formados en el uso de enfoques
participativos y autogestionarios.

o Mision? definida como «formacion de recursos humanos en la accion» que cubre
varios niveles (promotores, facilitadores, profesionales jovenes de licenciatura,
de maestria y de doctorado), con enfoque de género y desde una perspectiva
agroecoldgica, sistémica, participativa e incluyente.

« Compromiso social y el impulso permanente a la mision reivindicadora de la po-
blacién rural empobrecida, asi como la creacién de puentes para su integracion
social.

La estructura organizativa de la RED se integré en sus inicios por varios profe-
sionales gestores de los proyectos financiados por la Fundacién Rockefeller, cuya
experiencia profesional se sustentaba en las corrientes de la educacion popular,
las escuelas de campo, la metodologia de campesino a campesino, la experimen-
tacion participativa y la sistematizacion participativa. En el escenario actual se
han enriquecido las perspectivas tedricas y practicas, asi como la experiencia de
la membresia, para responder a los nuevos retos y las estrategias que demanda el
desarrollo de la innovacion en el medio rural. En correspondencia, se han diversi-
ficado las funciones de sus integrantes y las formas de relacionarse con la organi-
zacion. Por una parte, estan los que tienen el soporte y liderazgo operativo, y por
otra, los integrantes en caracter de socios honorarios, empleados y estudiantes.

Elliderazgo actual de la RED estd a cargo de dos profesionales en el campo de
la agronomia y el desarrollo rural sostenible: uno con perfil agroecolégico, do-
cente universitario, y otro con perfil de profesional del desarrollo con enfoque en
proyectos ambientalistas. Los miembros asociados con caracter de «socios hono-
rarios» se contratan para la implementacion de proyectos concretos. Se trata de

2 http://redac.laneta.apc.org/index.html
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profesionales con perfiles en agronomia y biologia, o afines al manejo sostenible
del ambiente o del desarrollo. Los estudiantes participan durante sus periodos de
servicio social, estancias profesionales o investigaciones de tesis para cumplir con
sus compromisos universitarios. Estos tltimos aportan con sus estudios puntuales
al desarrollo del componente de investigacion cientifica. Segun Velasquez y Mata
(2008) esta plasticidad en la membresia, en tanto diversidad de funciones, forma
de relacion y disciplinas, es vital para la sostenibilidad y resiliencia de las organi-
zaciones.

Las vertientes de trabajo de la organizacion estan sustentadas por una parte
en el perfil de los técnicos conservacionistas y del desarrollo, y por otra, en el perfil
de los investigadores. Estas areas de accion son: a) educacion y capacitacion, me-
diante una propuesta pedagogica basada en métodos participativos de educacion
no formal y de educacion popular, dirigida a formar facilitadores de procesos de
cambio a nivel comunitario y de organizaciones; b) investigacion con enfoques
diferentes y combinando herramientas cualitativas y cuantitativas; c) acompafia-
miento y evaluacion de procesos participativos para reorientarlos en la accion, y
d) vinculacion interinstitucional para la elaboracion, gestion e implementacion de
proyectos en temas como: capacitacion, educacion, investigacion, proyectos pro-
ductivos y comercializacion. Adicionalmente, realiza gestorias de proyectos co-
munitarios para el fortalecimiento de procesos de manejo sostenible de recursos
naturales.

En sus origenes, la oferta tecnoldgica de la RED estuvo centrada en la agri-
cultura sustentable (manejo sostenible de suelos, café organico, abonos verdes y
cultivos de cobertura, milpa diversificada, sistemas agroforestales, entre otros).
Posteriormente, esta se ampli6é con elementos conservacionistas para las zonas
de reserva ecoldgica con el apoyo financiero de SEMARNAT, CONAFOR Y CONANP.
Entre las tecnologias y practicas que se impulsaron estan la conservacién de
suelo mediante zanjas, trincheras, barreras vivas, abonos verdes y acciones de
reforestacién. Ademas, se ejecutaron proyectos para el uso sustentable de los re-
cursos naturales, como el aprovechamiento sustentable de la palma y el estableci-
miento de una planta comunitaria purificadora de agua en Plan de Ayala pertene-
ciente a la reserva de la biosfera El Triunfo.

La etapa mas reciente de trabajo de la RED estd marcada por la colaboracion
con MasAgro para promover la agricultura de conservacion y las tecnologias
de agricultura sustentable complementarias que permitan incrementar la resi-
liencia de los agroecosistemas. Dentro de estas tecnologias destacan las siguientes:
el manejo integrado del maiz, manejo integral de suelos, manejo de acahuales,
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mejoramiento de maices criollos, manejo de residuos de cosecha, abonos verdes,
coberturas vivas y asociacion de cultivos. Todo esto, acorde con los principios de
la organizacion y con un enfoque integral.

Esta colaboracion con diversos actores ha caracterizado el funcionamiento
de la organizacion desde sus inicios. En su primera etapa, hasta el afio 2007, man-
tuvo colaboracién con universidades, centros de investigacion, organizaciones de
base y no gubernamentales. En la ultima década, la organizacion mantiene una
estrecha colaboracion con SEMARNAT, CONANP y CONAFOR. Por otra parte, man-
tiene colaboracion estrecha con MasAgro-sAGARPA para la implementacion del
Programa de Agricultura de Conservacion, y con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias Jorge Dimitrov (11aJD) y el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas
(mnca), ambos de Cuba, para impulsar el desarrollo participativo de innovaciones
agricolas y el intercambio cientifico y tecnoldgico. Estas alianzas se dieron entre
la RED y dichos actores debido a los antecedentes mutuos de trabajo con enfoque
«ciencia para el desarrollo» bajo principios agroecoldgicos.

La estrategia y el enfoque para la gestion de la innovacion

La estrategia de interaccion de la RED con productores se sustenta en la diversidad
metodologica y en la colaboracion con otros actores. Esto se evidencia en el gra-
diente de «<modos» de investigacion, desde su forma mas convencional, siguiendo
el método cientifico, hasta el uso de diferentes modelos participativos. La imple-
mentacion de estos modelos fue apoyada por la Fundacién Rockefeller a finales
de los afos noventa, a través del Programa de Gestion de Recursos Naturales, que
impulsé un modelo tecnoldgico sustentable con apertura metodologica para pro-
cesos multiactorales y participativos. Esto aparejado a las criticas historicas a esta
fundacién por su impulso a la Revolucion Verde y sus modelos de altos insumos,
gestion lineal y excluyente.

Varios estudios de caso documentan estas estrategias en diferentes regiones
del pais. Evidencias de estas experiencias diversas son los modelos participativos
aplicados en Tlaxcala por el Grupo Vicente Guerrero con su metodologia de cam-
pesino a campesino (Ramos 1998) y la experimentacion participativa del Grupo
de Experimentacion Campesina (Velasquez 1996). En el otro extremo, con el
uso de métodos mds «convencionales» dirigidos por centros de investigacion, se
encuentran la experiencia de El Colegio de la Frontera Sur en Chiapas (Aleman
1998) desde un enfoque de sistemas de produccion e investigacién en campos
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de agricultores, y la experiencia en los humedales realizada por El Colegio de
Postgraduados en Veracruz (Olguin et al. 1999).

En aquel momento, el Programa de Gestion de Recursos Naturales, bajo el
soporte de la Fundacion Rockefeller, jugd el rol de broker o gestor de la innovacion
(Klerkx et al. 2009). Es decir, tuvo como funcion principal dinamizar los procesos
de innovacién que desarrollaban las organizaciones miembros y su articulacion
con otros involucrados (Guevara 2007). De esta forma, actores institucionales
como ECOSUR, la Universidad Auténoma Chapingo, el IN1raP y El Colegio de
Postgraduados encontraron un aliado para interactuar con campesinos y organi-
zaciones en una relaciéon mas horizontal. A su vez, permitié que organizaciones
como el Grupo Vicente Guerrero y Maderas del Pueblo del Sureste interactuaran
con investigadores para documentar sus acciones o innovacién de tecnologias,
basados en modelos participativos y trabajos comunitarios.

Una vez retirado el apoyo directo de la Fundacion Rockefeller, la RED enfoco
su estrategia en el fortalecimiento de capacidades, tanto de su nueva membresia
como de los involucrados en los escenarios de impacto. Se trata de capacidades
humanas y sociales para facilitar procesos, ademas de estimular el empodera-
miento y la autogestion comunitaria. Para ello, enfocé la estrategia hacia campe-
sinos y agricultores, asi como a extensionistas externos y locales (Bunch 1995) o a
promotores locales como lo establece el método campesino a campesino (PIDASSA
2006) a través de la investigacion-accion y el aprendizaje participativo (Hagmann
y Guevara 2004). En este caso, con la particularidad de incluir, ademas de a los
agricultores, a los técnicos y profesionales como sujetos de aprendizaje.

A partir de la experiencia ganada con los proyectos financiados por la
CONANP Y CONAFOR para el manejo sostenible de recursos naturales en zonas de
amortiguamiento de areas naturales protegidas, RED continud con la mejora de su
estrategia para la implementacion de proyectos. Con estos, alcanzé el estatus de
Agencia de Desarrollo Local por parte de la cONANP, lo que le permitié encauzar
las actividades desarrolladas seguin las necesidades y los recursos locales. Ademas,
gestiond otros relacionados con los pagos por servicios ambientales o estimulos
econdmicos para los campesinos a cambio de acciones de conservacién y manejo
sostenible de los RN en las comunidades de impacto. Esto representd un reto, al
tener que sostener su enfoque metodoldgico orientado a procesos participativos y
formativos de la autogestion, estando expuesta como organizacion al riesgo de una
relacion clientelar o de dependencia. Para superar este desafio, la RED utilizo estos
proyectos para promover espacios comunitarios de analisis y reflexion colectiva.
De esta manera se reorienté hacia una «estrategia de proyectos ambientales
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de corto plazo» con estimulos econdmicos o en especie, apoyado en procesos
continuos de analisis y reflexion para la autogestion.

Mas adelante y hasta la actualidad, la experiencia con el Nodo Chiapas del
Programa de Modernizacién de la Agricultura Tradicional (MasAgro) ha servido
para integrar la oferta tecnoldgica de esta tiltima institucion con las alternativas de
la agricultura de conservacion. Estas incluyen: a) minimo movimiento del suelo;
b) mantenimiento del rastrojo del cultivo anterior sobre la superficie del terreno
para que forme una capa protectora; c) rotacion de cultivos, y d) practicas com-
plementarias como los abonos verdes y el mejoramiento participativo de maices
criollos.

Este proceso se ha caracterizado por la definicién participativa de las tema-
ticas a desarrollar en las parcelas escuela (experimentales-demostrativas) ubi-
cadas en los escenarios de intervencion, ademas de por la realizacion de talleres
de analisis del sistema, el manejo de la prueba en conjunto entre investigador,
técnico y productores, asi como intercambios entre productores. Congruentes con
el enfoque participativo que promueve la RED, las primeras pruebas en campos de
productores se definen en un taller en el que los campesinos eligen las tecnologias
a ensayar.

Ademas de la permanencia de residuos de cosecha sobre el terreno, se rea-
liz6 la evaluacion de maices criollos, el uso de micorrizas y el rastrojeo contro-
lado. En ciclos posteriores se definieron con los productores otros temas técnicos
como niveles de residuos y abonos verdes y el manejo integral del sistema milpa.
El investigador «definié» el disefio experimental a partir de la interaccion con
los campesinos, y teniendo en cuenta el rigor de la experimentacion agricola
convencional (tratamientos factoriales, repeticiones para bloquear variaciones,
parcelas pequenas, uniformidad del tratamiento) y los procedimientos e ins-
trumentos para obtener informacién de manera sistematica. Esta estrategia in-
corpora elementos de los Comités de Investigacion Local (c1aL) promovidos en
Colombia por el Centro Internacional de Agricultura Tropical y de la estrategia
aplicada en la investigacion en campos de productores que desarrolld el ciMmmyT
(Ashby et al. 1987).

Conceptualmente, estos procesos de gestion de la innovacion se basan en el
enfoque de Investigacion-Accion-Aprendizaje-Participativo (1aAP). Los sujetos
de la accidn, en este caso los campesinos, participan activamente en el proceso
investigativo. La propuesta académica que sustenta la estrategia desarrollada
por la RED fue planteada por Hagmann y Guevara (2004) para impactar en el
cambio social en el contexto de experiencias similares a las de esta organizacion.
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Dentro de este enfoque se integran la metodologia de la Escuela de Campo (£c)
y el Fitomejoramiento Participativo (FMP). Estas reconocen e incorporan las ca-
pacidades de los productores y capacidades locales en general para actuar por el
desarrollo (Braun et al. 2000).

Una caracteristica que distingue la estrategia de investigacion-capacitacién
aplicada por la RED es el peso importante que tiene la metodologia formal positi-
vista, lo cual se evidencia en la amplia divulgacion de resultados obtenidos por los
investigadores de la RED, en revistas cientificas, como resultado de la investigacion
en parcelas de los productores, al usar disefios experimentales formales para eva-
luar tratamientos con las repeticiones necesarias.

Espacios de accion de la RED: dos comunidades
que practican agricultura de conservacion (Ac)

En correspondencia con el compromiso conservacionista, y como resultado de
las experiencias obtenidas desde el inicio, surge la oportunidad de desarrollar
actividades de agricultura de conservacion en dos comunidades campesinas
ubicadas en zonas de amortiguamiento de las reservas ecologicas: el ejido 24 de
Febrero, en Villa Corzo y el ejido cNc, en el municipio de Ocozocoautla, de la
Region Centro Norte (véase figura 3.3). En estas comunidades se cultiva maiz por
tradicion, a pesar de que actualmente no existen condiciones apropiadas para su
produccién, sobre todo en cuanto a fertilidad y condiciones orograficas, debido
en particular a la topografia dominante de laderas, que hace que el maiz se cultive
generalmente en pendientes mayores al 15 %, y a las lluvias abundantes en verano.
Desde el punto de vista socioproductivo, la produccién de maiz se destina princi-
palmente para autoabasto. En general contrasta un significativo nivel de pobreza
con la diversidad y riqueza natural del estado (véase cuadro 3.1). Estas limitantes
han repercutido en el insuficiente acceso de estas comunidades a programas ins-
titucionales de investigacion y desarrollo, como los desplegados por el INIFAP
(Cadena et al. 2015).

Entre estas caracteristicas generales se distinguen particularidades en ambos
escenarios en cuanto a regimenes de lluvia y modelos tecnolégicos. En la region
Frailesca las lluvias son moderadas, propicias para un ciclo de maiz, mientras que
en la region Centro-Norte llueve casi todo el afio y se cultivan dos ciclos de milpa.
Desde el punto de vista tecnologico, en la region Frailesca destaca el empleo
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moderado de insumos agricolas y semillas mejoradas, lo que permite cierta in-
clinacién al mercado. Sin embargo, en la region Centro-Norte el caracter de la
produccion es mas de autoabasto, con poco uso significativo de insumos y sobre
la base de una mayor diversidad.

Figura 3.3. Ubicacion de dos ejidos con los que RED trabaja para la innovacion en AC

Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico Municipal 2010, version 5.0.

En ambas comunidades los campesinos y productores poseen superficies
de tierra muy variadas (entre 6 y 42 hectareas), en dependencia del tamafo y
el acuerdo de dotacion ejidal. Del total de la superficie, dedican a la agricultura
entre una y cuatro hectareas para maiz y otros cultivos. Una hectarea representa
la superficie minima necesaria para su autoabastecimiento. La diferencia mayor
en cuanto al uso de la tierra entre estas dos comunidades se encuentra en el drea
dedicada a la ganaderia bovina. Por lo general dedican entre 0.5 a 3 ha a esta acti-
vidad, la cual se considera una via para incrementar el patrimonio; ademas, cul-
turalmente se asume como una fuente de ahorro o acumulacién y para comple-
mentar la produccién de maiz.

La milpa como sistema productivo es el sustento de supervivencia campesina.
Solo aquellos productores que tienen mas de una hectarea o un rendimiento supe-
rior a 1.5 t/ha™ pueden ofertar grano en el mercado local y regional (véase cuadro
3.2). Las familias complementan su economia con empleos no agropecuarios.
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Esto muestra la multiactividad y lo que algunos autores llaman la nueva rura-
lidad (La O 2011) y la diversificacion de las estrategias de subsistencia (Acosta
2015). Estas complejidades son componentes y manifestaciones de la crisis del
sector agrario que imponen la necesidad de un enfoque integral con el apoyo de la
descentralizacion de las politicas publicas (Cadena et al. 2013).

Cuadro 3.1. Contexto de las comunidades donde la RED trabajé en 2015 con la agricultura de conservacion

Comunidad | Ambiente natural

Socioeconomia

Modelo tecnoldgico

CNC, 332 msnm, calido hu-

zona Centro | medo lluvioso 2000 mm;
temperatura media de
26.4°C.

Fisiografia de laderas.

940 habitantes; lengua
originaria tsotsil

32%; agricultura de
autoabasto, ganaderia

extensiva, pescay

Sistema de cultivo maiz-frijol-otras
especies en laderas;

sin uso de agroinsumos, alto uso de
mano de obra familiar;

dos ciclos de siembra.

citricos. Produccién de maiz oscila entre 1-2 t/ha
24 de 900 msnm, cdlido sub- | Agricultura con Sistema de produccién de maiz en
Febrero, zona | himedo con lluviasen | excedentes para el laderas; con uso de agroinsumos de

Frailesca verano, 1200-2 000 mmy;
temperatura media de
24-28°C.

Fisiografia de laderas.

mercado; ganaderia
extensiva; poblacion
mestiza sin lengua

originaria.

manera moderada; alto uso de mano
de obra familiar; un ciclo de siembra
en temporal. Produccion de maiz

oscila entre 2.5-7 t/ha.

Fuente: elaboracién propia.

Cuadro 3.2. Ejemplos de uso de la tierra por productores de los ejidos 24 de Febrero y ctNc en 2015

Uso de suelo 24 de Febrero CNC
Esteban Leonel Ana Juan

Bosques (ha) 28 28 o o
Superficie de descanso (ha) o o o 1
Otros cultivos (ha) 1 1 0 0.5
Milpa (ha) 3 2 1 1
Superficie ganadera (ha) 10 0 5 3.5
Total (ha) 42 31 6 6

Fuente: elaboracién propia.
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La diversificacion de estrategias, resultante de la racionalidad campesina, se
refleja también en el planteamiento de sus sistemas productivos. La evolucion de
los sistemas mixtos (maiz-ganado) ha sido una respuesta a la crisis de la produc-
cion del maiz en Chiapas (Velasquez 1996; Pulleman et al. 2008). Estos coexisten
en las comunidades con las asociaciones tradicionales maiz-frijol y maiz-cala-
baza, aportando productos variados para la alimentacion y los ingresos. El ga-
nado ocupa las areas menos fértiles o mas fragiles convertidas en potreros. Los
residuos de cosecha se destinan para la alimentacién de ganado, particularmente
en la época de poca disponibilidad de pastura.

No solo las limitantes internas han influido en la configuracion actual de estos
sistemas productivos, también las tendencias y los procesos de desarrollo pro-
ductivo regionales y globales han delineado nuevos arreglos productivos. La ten-
dencia actual en el estado de Chiapas esta marcada por procesos que se desenca-
denaron en la segunda mitad del siglo xx y se intensificaron en la década de 1960
con el uso de agroquimicos y semillas mejoradas, promovidos por el proyecto
modernizador del Estado, sobre todo en zonas de alto potencial productivo y a
través del fortalecimiento institucional para el apoyo al desarrollo tecnoldgico del
campo. En este periodo fue significativo el uso de créditos procedentes del Banco
Nacional de Crédito Rural (BANRURAL) y del Banco de Crédito Rural del Istmo
(BANCRISA). Sin embargo, las tendencias neoliberales iniciadas en la década de
1980 y extendidas hasta la actualidad limitaron la funcién estatal hacia el medio
rural. Esto derivd, a finales de la década de 1990, en el incremento en el precio de
los insumos agricolas, mientras que el precio del grano quedé sujeto a la especu-
lacién comercial con amplias fluctuaciones.

En la region Frailesca, de igual forma, las practicas tradicionales de cultivo
del maiz transitaron hacia la orientaciéon comercial, catalizada por el proyecto
modernizador del Estado iniciado en la década de 1940, bajo los principios de la
Revolucion Verde (Hewitt 1982, citada en Pizafia, Fletes y Gonzélez 2019:16). Esto
sentd las bases para la intensificacion de este proyecto en la region a partir de la
década de 1970, lo cual modificd la estructura productiva e intensificé la orien-
tacion comercial-industrial soportada por una fuerte estructura institucional
creada por el Estado. Mas tarde, bajo el influjo neoliberal de la década de 1980 y
la desaparicion o el debilitamiento del soporte institucional del proyecto moder-
nizador, organizaciones privadas productivas y financieras se afianzaron en la re-
gion, alentando el uso intensivo de tecnologias, sobre todo de semillas hibridas y
de agroquimicos. Esto se combind con la implementacién de programas estatales
«paliativos» para la situacion rural (Pizafa, Fletes y Gonzalez 2019).
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Imagen 3.1. Laderas de uso agricola en el ejido 24 de Febrero

Fuente: tomada por el primer autor, 2015.

Como consecuencia, la tendencia es hacia la conversion de dreas dedicadas al
cultivo del maiz en pastizales para la cria de ganado o la renta a otros ganaderos
(Pulleman et al. 2008). De esta forma, en detrimento de la superficie total para el
cultivo de este grano, proliferaron los sistemas mixtos maiz-ganado. Sin embargo,
los sistemas productivos de autoabasto mantienen la superficie sembrada, aunque
con menor acceso a agroinsumos (véase cuadro 3.3). Esto se ha reflejado en bajos
rendimientos que oscilan entre 2 y 2.5 t/ha™, aunque superiores a la media estatal
(1.9 t/ha-?) (s1aP 2017). Otro hecho significativo, que atin influye en esta tendencia,
es que a partir de la década de 1990 los servicios de extension se focalizaron en las
zonas de mayor potencial en detrimento de las comunidades menos productivas.

La comercializacion de la produccion de maiz ha sufrido también serias dis-
torsiones. En la década de 1990, los precios del maiz se mantuvieron estables me-
diante politicas estatales, que establecieron el precio de garantia de este grano a
través de la Compania Nacional de Subsistencias Populares (Conasupo) (Yunez y
Barceinas 2000). Sin embargo, después de la desaparicion de esta institucion los
precios quedaron expuestos a la especulacion de acopiadores regionales y a las
tendencias internacionales. Actualmente, en el marco de las politicas agricolas del
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gobierno, se establecieron nuevamente los precios de garantia a este grano, que se
cumplen a través de Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX) y que benefi-
cian sobre todo a los pequenos productores.

Cuadro 3.3. Tendencia de la produccién de maiz en 2015

Localidad Productor Hectéreas cultivadas Grano t/ha™
Antes 2015 Antes 2015
Ejido 24 de Febrero Esteban 5 3 2.5 2
Leonel 2 2 2.5 2.5
Ejido cNe Ana Pérez 1 1 2 2
Juan Gomez 1 1 2.5 2.5
Promedio 2.25 1.75 2.375 2.25

Fuente: elaboracion propia.

En las comunidades donde la RED desarrolla su trabajo, la produccion de maiz
se destina predominantemente a la venta regional y al consumo familiar (véase
cuadro 3.4) con diferencias entre comunidades. Asi, en el ejido cNcC se destina
mayormente al autoabasto, mientras que en el ejido 24 de Febrero la mayor parte
se dirige al mercado, situacién que lo expone mas a las oscilaciones y afectaciones
propias del contexto de la comercializacion.

Cuadro 3.4. Destino de la produccion de grano de maiz en la cosecha 2015

Produccion Toneladas Toneladas que | Toneladas para forraje
total (toneladas) | que vende consume
Esteban 5 2 15 15
Leonel 4 3 1 0.5
Ana Pérez 2 0 2 0
Juan Gémez 2.5 15 1 0
Totales 13.5 6.5 5.5 2

Fuente: elaboracién propia.

En estas comunidades, algunos productores destinan el grano para la alimen-
tacion del ganado bovino y de los animales de traspatio. La produccion ganadera
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no solo ha conquistado espacios que tradicionalmente se empleaban en la produc-
cion de maiz, sino que se vincula con ella. Esta transicion se verifica con mayor
tendencia en el drea limitrofe de la zona de alta produccion (Gémez et al. 2011;
Guevara et al. 2011b; 2013; Guevara 2017; Saraoz et al. 2013). El uso del maiz para
el ganado produce cierres de ciclos de consumo a nivel de sistema productivo, lo
que podria impactar, de alguna forma, en la presencia del grano en el mercado.

La estrategia de RED para promover la agricultura de conservacion

La agricultura de conservacién (Ac) es una concepcion tecnoldgica compatible
con los principios primordiales de la RED. Para su implementacion, a través del
programa MasAgro, la RED disefi6 su propia metodologia de trabajo coherente con
la iniciativa de este programa de mejorar la produccion de granos basicos sobre
la base de la Ac entre pequefios productores con superficies de temporal y acceso
limitado a tecnologia e informacién de mercados. La Ac se basa en tres principios
fundamentales: 1) la remocién minima o nula del suelo, 2) la cobertura del suelo
con los residuos del cultivo anterior, con un cultivo de cobertura, o ambos, y 3) la
rotacion de cultivos para evitar plagas, enfermedades y diseminacion de malezas.
Como complemento a estas alternativas, las tecnologias MasAgro incluyen otras
practicas de agricultura sustentable, como son el manejo integral de plagas, el me-
joramiento de maices criollos, la asociacion de cultivos y el manejo poscosecha de
granos. Ademas, promueve mediante sus colaboradores otras propuestas como la
produccion de forrajes, el sistema agroforestal MIAF (maiz intercalado con arboles
frutales) y los abonos verdes.

Para impulsar la Ac, MasAgro implementa redes de innovacion (nodo o hub).
Cada nodo estd integrado por una plataforma de investigacion, médulos y areas
de extension, de ese modo se convierte en un espacio en el que se promueve la
interaccion de los diferentes actores (campesinos, productores, técnicos, investi-
gadores, proveedores de servicios e insumos, etc.). De esta forma se crean enlaces
estratégicos entre el sector publico y el privado para articular acciones (Camacho
et al. 2016).

El hub Sistemas Maiz y Frijol en Chiapas se configura como un intermediario
de innovacion que aglutina agentes de desarrollo con diversas estrategias y espa-
cios geograficos de accion. La RED se incorpora a este nodo con su propuesta de
investigacion-accion participativa, aplicada en las dos comunidades de impacto:
24 de Febrero ubicada en La Frailesca y otra en la zona Centro-Norte de Chiapas.
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En las dos comunidades existen antecedentes de intervencion (véase figura
3.4) por medio de la Secretaria de Agricultura, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
y el grupo industrial MASECA, entre otros. Estos antecedentes tuvieron algunos
puntos de coincidencia con la Ac, pero con un marcado enfoque productivista.
También la ganaderia fue impulsada en estos escenarios por medio de los créditos
del Banco de Crédito Rural y sAGaRPA. Después ha habido proyectos cortos, en el
ejido cNc se implementd uno de ganado bovino y en 24 de Febrero uno de citricos.
Posteriormente, los pobladores del ejido 24 de Febrero informaron que solo ha
habido proyectos asistencialistas y paliativos como el PROCAMPO y PROGAN, entre
otros (Gomez et al. 2011; Lopez 2013; Maza 2014; McCune et al. 2012).

Figura 3.4. Lineas de tiempo de CNCy 24 de Febrero

EJIDO CNC, OCOZOCOAUTLA

1992 - SAGARPA 2011-RED ALC.

PROCAMPO GANADERO Proyectos Sustentables
1993-1995
1990 - MASECA A B
SAGARPA 2009 - BANCRISA 2013 —Mashgro

Précticas de
Conservacion

t1r ™ t {1

Mejoramiento de No quema Agricultura de Conservacion

1980-1989 | 1990-1999 | 2000-2009 | 20102019 | 2020-2029

| v |
1986 - BANCRISA 2002 = H. AYUNTAMIENTO
Fertilizantes y Cultivo de naranja
Semillas; Alambre
para corral
1988 — SAGARPA
PROCAMPO

EJIDO 24 DE FEBRERO, VILLACORZO

2013 — MasAgro
Agricultura de Conservacion

2011-REDA.C.
Proyecto Embotelladora de Agua

Fuente: elaboracion propia.

La RED empez6 con el modelo MasAgro en el afio 2013. Su oferta tecnologica
inicial, el manejo integrado del sistema de produccién de maiz, incluyo la selec-
cion de semillas criollas, el mantenimiento de los residuos de cosecha sobre el
suelo, la diversificacion de cultivos y los abonos verdes. Los productores eligieron
los componentes de seleccion de variedades criollas, la diversificacién maiz-ca-
labaza y evitar la quema de residuos. En el segundo ciclo de esta colaboracion se
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enfatizd el manejo de residuos y se enriquecié con acciones de Fitomejoramiento
Participativo (Guevara et al. 2017; 2018).

En este ambiente de laderas, la implementacion de la Ac asume automati-
camente la no remocion del suelo, ya que la preparacion del terreno se realiza a
través del chaporreo® o la aplicacion de herbicidas y la quema. De esta manera el
manejo agronoémico del maiz se modificé solo en cuanto a mayor demanda de
mano de obra en la siembra y el manejo de malezas, lo cual se percibe por los
agricultores como una desventaja econdmica.

Especificamente el control de malezas es una labor polémica, incluso entre
algunos productores que atin eliminan las malezas con machete o coa. Ellos con-
sideran que es necesario usar mas herbicidas por la creencia o percepcion de que
los residuos pueden favorecer plagas o enfermedades y a la larga incrementar la
demanda de insecticidas y fungicidas. Por otra parte, perciben como ventajas de la
Ac la recuperacion del suelo porque repercute en un incremento de la produccién
y en la reduccién de los costos de produccion, en tanto ahorro en fertilizantes por
el uso de semillas criollas.

Estrategias de interaccion con los productores

Las estrategias de interaccion con los productores se basan en el uso de metodo-
logias participativas y constructivistas para dinamizar los procesos de empodera-
miento, didlogo y aprendizaje. Estas se combinan con la experimentacion cienti-
fica para favorecer la trascendencia de los resultados y su impacto en el entorno
académico (Guevara y Martinez 2005; Guevara et al. 2004; Guevara 2002).

Las metodologias participativas basicas utilizadas por la RED en la interac-
cién con los productores son la Escuela de Campo con Agricultores (Eca) y el
Fitomejoramiento Participativo (FMP). En estos procesos, el investigador se re-
troalimenta del saber local, y la parcela experimental funciona como escenario de
interaccion, dialogo y aprendizaje comun para agricultores, técnicos, facilitadores
e investigadores. De hecho, las metodologias participativas mencionadas son muy
propicias para su combinacion con acciones de experimentacion. En el caso de las
ECA, Braun et al. (2000) afirmaron que son una plataforma para la innovacién y
la toma de decisiones que fortalecen las capacidades locales para generar agendas
propias de investigacion. Por su parte, la metodologia de FMP toma como esce-
nario fundamental una parcela experimental para el analisis comparativo de la

3 Corte de arvenses y arbustos con machete.
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diversidad de cultivos, y a su vez impulsa la continuidad de la experimentacién en
las parcelas campesinas (Ortiz et al. 2016; Montes 2004; De la Fe y Martinez 2003).
Durante un proceso de este tipo, productores del ejido 24 de Febrero crearon por
su propia cuenta un genotipo de maiz conocido como «maiz macho». Después de
mas de tres anos de seleccion, los agricultores lo catalogaron como de buen rendi-
miento, y con calidad de grano y tamafio de mazorca excelentes.

Las fases mas importantes de interaccion horizontal con los productores son:
i) la planeacidn, ii) la promocion/difusion (intercambios y eventos demostrativos),
y iii) la capacitacion (talleres y practicas, cursos e intercambios) (véase figura 3.5).
La parcela experimental se convierte en epicentro del didlogo, y asi trasciende de
ser un espacio fisico productivo a ser también un espacio social y simbdlico. Este
representa un componente clave de la metodologia de la RED (Aleman et al. 2003;
Guevara et al. 2003). En un ejercicio de reconstruccion de la estrategia de interac-
cion con los productores se destacaron siete fases (véase cuadro 3.5).

Imagen 3.2. Intercambio de experiencias en el tema de suelos entre productores
y técnicos-facilitadores en la comunidad 24 de Febrero

Fuente: tomada por el primer autor, 2015.

El equipo técnico se encarga del monitoreo de la parcela, establecida bajo
un disefio experimental para la medicién de las variables, lo que garantiza el
rigor de la evaluacion cientifica convencional. Al mismo tiempo los agricultores
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mantienen su participacion e interaccion durante todo el proceso de gestion de
la innovacién. Una caracteristica que también distingue el trabajo de la RED es
el uso limitado de incentivos. Este ha sido un reto importante en un contexto
de promocion del desarrollo donde generalmente los productores participan en
procesos de innovacién estimulados por incentivos. La RED reduce al minimo su
apoyo material, el cual limita el establecimiento de parcelas experimentales in situ
y el apoyo a actividades de capacitacion. De esta manera ha logrado incentivar la
participacion de los agricultores principalmente a partir de sus aportes en el cono-
cimiento y la formacion de productores lideres que encabezan los procesos en las
parcelas escuela y en los momentos de difusién de los avances.

Figura 3.5. Ciclo de accion de la ReD

Educacidn y o
Capacitacion Investigacion
Vinculacion para o
: Acompaiamiento
la gestidn de y evaluacién
proyectos

Fuente: elaboracion propia.

Ademias, la RED reconoce las capacidades para la innovacién de los agricul-
tores. En este sentido promueve la seleccion campesina de semillas, tanto criollas
como hibridas, en el ejido 24 de Febrero. En parte estas capacidades se fortalecen
como respuesta a la débil presencia oficial, que lleva a los agricultores a buscar
sus propias respuestas y a realizar pruebas diversas, como el efecto de los residuos
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de cosechas sobre el terreno, de bioinsecticidas y abonos organicos, y a realizar
arreglos topologicos nuevos y mas intensivos, asi como la seleccion de semillas a
partir de hibridos y mejoras en la conservacion del grano.

Cuadro 3.5. Fases e instrumentos para la gestién de la AC por parte de RED

Fase

Descripcién

1. Promocién y sensi-

bilizacién

Charlas a grupos, giras con lideres, ferias demostrativas, participacién en asam-

bleas. Se capta parte de la problemdtica.

2. Capacitacion

Talleres tecnoldgicos, practicas en campo, intercambio de experiencias, segui-

miento en parcela y asesorfas grupales.

3. Planeacion

Didlogo técnico-productor sobre oferta tecnoldgica relacionada con la problema-
tica. El productor elige con base en ese ment; acuerdan manejo y aportes.
El investigador disefa la prueba. Productores asignan el sitio de la parcela experi-

mental/parcela escuela.

4. Establecimiento

Los productores en grupo establecen la parcela demostrativa/escuela de acuerdo
con el disefio del investigador (revueltas), dejando una parte como parcela testigo;

el extensionista apoya.

5a. Acompafiamiento

técnico

Realiza visitas dos veces por mes para dar seguimiento técnico; ademds estd atento
para apoyar si se presentan problemas o si MasAgro requiere alguna actividad.

Segun los productores es poca la labor de asesoria técnica.

sb. Monitoreo

Durante las dos visitas al mes, el técnico levanta informacion del experimento
(monitoreo). Productores y técnico realizan recorridos y llevan control y registro
del proceso de produccion de la parcela escuela. Visitas esporadicas del investi-
gador, especialmente etapas criticas. Segtin los productores el extensionista ocupa

su tiempo en este monitoreo.

6. Evaluacién

Los productores comparan resultados con la cosecha anterior y analizan lo que pu-
dieran mejorar para el nuevo ciclo de siembra. El investigador por su lado evaltia

su informacion.

7. Difusion de resul-

tados

Ferias y eventos demostrativos, presentacion en intercambios o invitacion a otras
comunidades a ver las parcelas demostrativa/escuela; el productor comparte con

otros productores por su cuenta y durante los intercambios.

Fuente: elaboracion propia.

Desde esta perspectiva metodologica se identifican tres tipos de actores: a)
los productores, b) el técnico-extensionista, y ¢) el investigador. El fundamento
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de esta interaccion es la horizontalidad y toma de decisiones compartidas, lo cual
impone la necesidad de formacién para la interaccion y el dialogo.

Una particularidad que le permite a la RED desarrollar este enfoque mixto
de investigacion-accion participativa y convencional es la presencia de personal
capacitado en ambas perspectivas, y con una concepcion sistémica que facilita la
integracion de paradigmas. De esta forma, la RED ha desarrollado un modelo de
mediacion del proceso de innovacion tecnoldgica (Rendon et al. 2015) que alcanza
también a los tomadores de decisiones para la promocion del desarrollo tecnolo-
gico. Esto ha derivado en un enfoque de plataforma lider integradora que coor-
dina el proceso de transformacion tecnoldgica, tratando de mantener un equili-
brio entre la gestion participativa y la implementacion de practicas. El objetivo es
evitar un esquema impositivo del proceso y considerar los objetivos productivos
que en ultima instancia validan la efectividad de las acciones (véase figura 3.6).

Figura 3.6. Modelo triadico de intermediacién-facilitacion

Centros de Investigacion

Otros Productores

Otros Programas

Gobierno Local

Investigadores

Productores Técnicos de otros Programas

Proveedores de Insumos

Fuente: elaboracion propia a partir de Rendon et al. (2015).
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Anlisis del modelo metodologico de la RED

Aun con la influencia productivista de los programas oficiales de desarrollo, se
sostienen espacios en la region Frailesca que conservan el manejo agrondémico
tradicional. Se trata de un contexto en el que el productivismo y la sostenibilidad
son vectores que influyen en toda tendencia de desarrollo. Esto de alguna forma
se refleja en el enfoque mixto de RED, como organizacién con compromiso so-
cial, cuya estrategia de investigacion se configura para atender a productores de
escasos recursos (Mur y Nederloft 2012). La experimentacion se convierte asi en
un dispositivo a la mano de los productores para percibir y enfrentar sus propios
desafios (Velasquez 2002; Hocdé 1997).

Para lograr este reto la RED utiliza un modelo metodologico flexible e hibrido
que le ha permitido asumir y sostener explicitamente principios agroecologicos,
a la vez que se adapta creativamente a los cambios y circunstancias del entorno.
Esto como una manera de perdurar como organizacion, sosteniendo el clasico
equilibrio entre transformacioén y conservacion, para la adaptacion creativa en
contextos complejos (La O 2013). Al analizar el recorrido de esta organizacion, es
fundamental comprender que surgié con el apoyo de la Fundacién Rockefeller.
Por tanto, la retirada de este apoyo se considera el hito mas influyente en su evo-
lucidn. Esto se evidencia a través de todas las transformaciones estructurales, fun-
cionales, metodoldgicas y estratégicas descritas en el presente documento, que
han tenido una relacién directa con este cambio de circunstancias.

De esta forma se ha manifestado la capacidad de resiliencia de esta organi-
zacioén que, comparada con la de los socioecosistemas convencionales de otras
organizaciones, debe ser entendida como su capacidad para hacer frente a los
cambios, no para resistirse a ellos —pues son inevitables— (La O 2013). Es por
lo tanto similar a la habilidad de un agroecosistema de absorber creativamente la
perturbacion y de reorganizarse, al tiempo que experimenta el cambio, reteniendo
esencialmente las mismas funciones, estructura, identidad y retroalimentaciones
(Walker y Salt 2006). La estrategia metodolégica de la RED ha evolucionado con
los cambios del contexto, pero sin renunciar a los enfoques participativos y sisté-
micos agroecoldgicos, manteniendo un modelo alternativo sustentable y perdu-
rable, incluso en momentos criticos para el funcionamiento de la organizacion,
como lo fue el cese del apoyo de la fundacion.

En la colaboracién con MasAgro, la RED tuvo la posibilidad de renovarse y
fortalecerse. A esto contribuyd la incorporacion de un investigador que facilitd
una mayor integracién del fitomejoramiento participativo a la experiencia de
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las EcA. Sin embargo, se gener¢ inicialmente tension entre la aplicacion de los
principios de la investigacion clésica y la vision e ideologia de la educaciéon po-
pular liberadora y los criterios de los métodos participativos. Esta tension es un
tema importante asociado con las exigencias a las que el sistema de investiga-
cién somete a sus miembros, sobre todo en cuanto al criterio de publicaciones
cientificas. Esto demanda el establecimiento de disefios experimentales y, por lo
tanto, conlleva la realizacién de un balance entre la rigidez de la experimentacion
formal, con la sencillez, variabilidad y control pragmatico de la experimentacién
campesina (Veldsquez 2002).

En estos procesos no siempre coinciden los intereses y las proyecciones de
agricultores e investigadores, por lo que es importante la flexibilidad tematica y
conceptual que permite moverse entre las ciencias positivistas y las interpreta-
tivas o comprensivas. Esta ambivalencia epistemologica ejerce presion sobre los
investigadores cuando realizan funcién de facilitadores, al ser considerados como
carentes de legitimidad cientifica (Klerkx et al. 2009).

En el ejido 24 de Febrero los agricultores ofrecieron determinada resistencia
alos disefios experimentales clasicos desarrollados en las parcelas ejidales, funda-
mentalmente por el tamano reducido de las parcelas experimentales, la aleatori-
zacion y la excesiva toma de datos. Por otra parte, otros productores identificaron
en esta estrategia la posibilidad y riqueza del intercambio con técnicos e inves-
tigadores y el caracter practico y sencillo de los talleres de capacitacién. En las
comunidades colaboradoras del proyecto con MasAgro tuvieron buena acogida
sobre todo los talleres de andlisis de sus sistemas de produccion y el analisis visual
de sus suelos.

Estas tensiones son valoradas por algunos autores como un desencuentro
entre la investigacion formal y la investigacion participativa, a pesar de que ambas
comparten algunos aspectos e intereses (Velasquez 2002). Desde otra perspectiva
se considera que el sistema de investigacion establece reglas de tal forma que los
investigadores llegan a dudar de su legitimidad como «ciencia» (Montes 2004;
Klerkx et al. 2009) y se sienten obligados a publicar bajo criterios de su gremio y
del paradigma positivista para mantenerse en el sistema de investigacion formal.

En el momento actual de crisis de la produccion maicera, MasAgro y la RED
estan generando un espacio idoneo para impulsar tecnologias de bajo costo e in-
novaciones de proceso, asi como para fortalecer la interaccion entre agricultores,
técnicos e investigadores. La creciente complejidad del contexto agricola bajo los
efectos de la globalizacion y el cambio climatico (Mur y Nederloft 2012) mas la re-
estructuracion de la economia campesina regional (Cadena et al. 2013; Velasquez
et al. 1996) imponen la necesidad de promover procesos mas participativos que
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ademds de la visién de los productores incluyan la perspectiva de otros actores
relacionados con la comercializacion y la organizacion gremial.

Sin duda, los integrantes de la RED enfrentan un gran desafio en términos de
balance entre formalidad y pragmatismo. Esto implica que los técnicos deben a
su vez asumir o compartir el acompafiamiento al proceso de innovacion en detri-
mento del monitoreo a las parcelas experimentales. Para la RED es un reto reac-
cionar mas rapido conforme a los tiempos de los productores, y especialmente en-
contrar las temdticas que respondan a las necesidades de estos, sobre todo aquellas
derivadas de la crisis actual en la agricultura maicera y campesina en general. Por
lo tanto, uno de sus objetivos primordiales es lograr que sus ofertas tecnoldgicas
resulten apropiadas desde la perspectiva del agricultor, quien en tltima instancia
sanciona su efectividad, la cual depende a su vez de una conjugacion de factores,
como se evidencia en la expresion de un agricultor de la comunidad 24 de Febrero,
en Villa Corzo, con respecto a la agricultura de conservacion: «estamos teniendo
tecnologia, pero necesitamos que baje el precio de los insumos y suba el precio de
venta de la cosecha; si eso no ocurre, no nos sirve la agricultura de conservacion».

Sin duda, la complejidad creciente en el medio rural representa la necesidad,
tanto para la RED como para los actores aliados, de una mejora continua de sus
estrategias a fin de atender con mas pertinencia las necesidades reales y las pro-
puestas de los campesinos combinadas con la agenda de los actores que los acom-
panan, de manera que esta responda también a otras necesidades cada vez mas
sentidas por los productores, como la produccion y la comercializacion, asi como
aspectos socioeconomicos y de sustentabilidad de los agroecosistemas (PROCISUR
s/t; Mur y Nederloft 2012; Cadena et al. 2013). Es decir, lograr que estos procesos
no valoren la innovaciéon como una mercaderia (Hocdé 1997a) o un fin, sino como
un proceso resultante de la bisqueda colectiva o individual de soluciones a los
problemas actuales (Guevara y Rodriguez 2011).

A manera de conclusiones

La Red de Estudios para el Desarrollo Rural es una organizacion para el acom-
pafiamiento de procesos de desarrollo en areas de bajo potencial productivo
en la zona Centro y la region Frailesca en el estado de Chiapas. Surgié con el
apoyo de la Fundacion Rockefeller para promover la interaccién con instituciones
comprometidas con programas de investigacion y desarrollo enfocados en prin-
cipios agroecoldgicos y de sostenibilidad. A partir del retiro del apoyo de esta
fundacidn, la RED se reconfigurd organizacionalmente sin perder sus principios
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originarios. Encontré nuevas oportunidades operativas en el ambito de los pro-
yectos ambientales y en el programa MasAgro con la promocion de la agricultura
de conservacion.

Imagen 3.3. Productor compartiendo sus aprendizajes en la comunidad cNC

Fuente: tomada por el primer autor, 2015.

El éxito de la estrategia adaptativa de esta organizacion se sustenta en el desa-
rrollo de un enfoque metodoldgico mixto que vincula procesos participativos y
constructivistas con la experimentacion convencional, asi como en las alianzas de
RED con instituciones académicas y organizaciones de productores, para vincular
y articular actores y recursos a través de la gestion profesional y responsable. Esto,
con base en una filosofia de trabajo constructivista y un enfoque participativo que
facilitan la promocion y el acompafiamiento permanente de los procesos locales
de innovacion en la accion que llevan a cabo diferentes actores articulados a través
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de varias etapas (diagndstico, capacitacion, gestion, ejecucion, M&E y acompana-
miento).

Un logro de estas alianzas de trabajo y la facilitacion de la RED, mas alld del
avance de cada uno de los procesos comunitarios, ha sido el fortalecimiento de las
capacidades sociales y humanas de los actores (individuos y organizaciones) que
se han involucrado en este proceso de construccion, difusion e intercambio de
conocimientos e informacién. Esto ha contribuido al incremento de la concienti-
zacion de los participantes, pero sobre todo a la apropiacion de los productores y
sus familias de sus proyectos comunitarios. Otro logro importante derivado de las
alianzas, con un impacto directo en la vida de los productores, es la certificacion
nacional de la comunidad Plan de Ayala como una comunidad modelo y ademas
instructora. Esto le ha permitido obtener ingresos econémicos directos por el
buen manejo de sus RN y por la capacitacion que los productores brindan a otros
productores del pais. Ademas, esta generando reacciones positivas en cadena, en
comunidades aledafias y en otras regiones del estado que intentan generalizar las
experiencias de esta comunidad.

Esta reflexion, generada a partir de la sistematizacion sobre la estructura, el
funcionamiento y los resultados de la gestion de la RED en el estado de Chiapas,
nos indica que es imprescindible mantener y continuar perfeccionando el es-
quema de acompanamiento a los procesos de gestion de la innovacion en el medio
rural para contribuir al fortalecimiento de las capacidades de organizacion y ges-
tion de los productores y sus grupos u organizaciones, y a su avance hacia la con-
solidacién del manejo y aprovechamiento sostenible de sus recursos naturales.
Se hace notable ademas que las alianzas establecidas por la RED le han permitido
posicionarse como un actor y un ente facilitador muy importante de procesos de
innovacion, cuya contribucion al desarrollo debe aprovecharse en la consecucion
de las estrategias locales, regionales o estatales, con el respaldo de décadas de com-
promiso de la RED en el acompafiamiento profesional y responsable a las comuni-
dades, en sus procesos y sobre todo en el logro de los objetivos de sus proyectos,
en comun acuerdo con cada uno de los productores.
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Capitulo 4. Los maiceros. Proceso de exclusion

y sus alternativas agroecologicas
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Introduccion

ablar de La Frailesca supone, en todo momento, hacer referencia a su pro-

duccién maicera y a su condicién de «el granero de Chiapas» porque pre-
senta las cifras de rendimiento por hectarea y los parametros de la calidad del
grano requeridos por la industria agroalimentaria. Pero ;qué hay detras de esos
datos? Por un lado se encuentran esos otros referentes estadisticos sobre nimero
de productores, tipo de tenencia de la tierra y demds que ubican las politicas pu-
blicas puestas en marcha para promover el «milagro productivo». ;Y mas alla de
esto? Bueno, estan las personas que cultivan el maiz, si, los maiceros. Ellos ponen
en juego las apuestas tecnoldgicas de la modernidad, para lo cual deben tomar
una serie de consideraciones infinitas en estos aspectos, entre las que destacan: lo
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econdmico para comprar las semillas de moda, el fertilizante y el herbicida, y para
pagar a los jornales requeridos. La cuestion de seguir adelante por este camino
no es facil porque los paquetes se encarecen, el precio de las cosechas se reduce y
las tierras «estan cansadas»; pero todo esto no los hace bajar los brazos, sino que
buscan cumplir con lo que, a su juicio y a juicio de sus estrictos vecinos, compa-
dres y familiares, corresponde a un buen maicero. jDarle al maiz lo que necesita!

El término «milpa» sigue estando en el uso coloquial —llaman asi a sus par-
celas bajo manejo intensivo— entre los maiceros frailescanos, aunque, en sentido
estricto, ha quedado fuera del paisaje.! Si bien esa milpa de antafio ya no existe, es
posible identificar las parcelas de maiz que tratan de recrear, en su itinerario téc-
nico, los recursos de lo contado por los abuelos o padres, utilizando por ejemplo
semillas nativas o asociando algunos cultivos. Este tipo de maiceros rompe con
la l6gica impuesta por los analisis econdmicos, ya que siembran sin importar que
no les resulte rentable o que se les tilde o «acuse» de tesoneros —en el mejor de
los casos—, apegados a la costumbre; los socioantropologos identifican en estas
practicas lo que llaman un marcador identitario o rasgo cultural.

Ir a «elotear» a la parcela, cuando estan los elotes tiernos, es algo que se hace
en familia, con amigos, y que si bien no se utilizan los sahumerios ni las oraciones,
es la manera en que se reproducen esos rituales de agradecimiento a la madre
tierra, a las deidades naturales. Ya no se dice con esas palabras, pero una mirada
socioantropoldgica fina distingue en esto aquellas expresiones de los rituales que
aun pueden encontrarse en las poblaciones indigenas altefias de Chiapas.

A propésito de los maiceros que resisten y adaptan las logicas dominantes
presentamos este capitulo, en el que examinamos los procesos de exclusion en
La Frailesca, asi como las alternativas agroecologicas en torno a las practicas de
conservacion del maiz, con atencidn especifica en los municipios de Villaflores y
Villa Corzo.

En la primera seccién discutimos los andlisis estructurales de la exclusion
en el medio rural y proponemos complementar su abordaje con un enfoque
multidimensional que reconozca las dinamicas de poder a escala territorial.
Después, presentamos la agroecologia como una alternativa politica que se opone
a la vision productivista en la agricultura; aqui destacamos el valor de las semi-
llas nativas como recursos que pueden impulsar procesos de reconfiguracion

! Tomamos como referente la descripciéon de «milpa» de un complejo manejo del territorio
que permite el policultivo de maiz, frijol, calabaza, chile y otras especies anuales en un espacio
especifico y que se lleva a cabo de una manera itinerante en los bosques tropicales a lo largo del

tiempo. Para profundizar sobre el tema, véanse las descripciones clasicas de Efraim Hernandez
Xolocotzi (1985) y el trabajo mas reciente de Nigh y Ford (2020).
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agroecologica a través de acciones de conservacion y ahorro de semillas. Pasamos
a analizar las dinamicas territoriales de la exclusion en La Frailesca a partir de dos
momentos histdricos: la Revolucién Verde subsidiada por el Estado y el dominio
del agronegocio durante el neoliberalismo. En seguida reflexionamos sobre las
practicas de conservacion de los maiceros de la region, los riesgos de la agrobiodi-
versidad y las oportunidades que ofrecen las semillas nativas de maiz para revita-
lizar el saber campesino. Cerramos el capitulo con una breve reflexion.

Andlisis de la exclusion en el medio rural

En este apartado abordamos algunos antecedentes de la agricultura mexicana y
discutimos el enfoque estructural que prevalece en el andlisis de la exclusion en el
medio rural. Dicho enfoque, sostenemos, deja de lado los procesos culturales de
discriminacion y negacién del otro —saberes y formas de vida campesinas—, asi
como las regulaciones gubernamentales que limitan la participacion de actores
subordinados en las decisiones politicas que definen el rumbo de la vida en el
campo. Argumentamos que la exclusion es un fendmeno multidimensional y se
expresa a nivel territorial; conlleva procesos hegemonicos de dominacion y poder,
entrelazados a resistencias, adaptacion y acomodos por quienes quedan excluidos.

Las condiciones de pobreza y desigualdad de las poblaciones campesinas en
México se exacerbaron en la década de 1980, una vez que se puso en marcha el
proyecto de globalizacion bajo la égida neoliberal. A partir de ese momento se
debilité la funcién que ejercia la agricultura campesina en el ambito de la eco-
nomia nacional y en la esfera reproductiva del capital industrial bajo el otrora mo-
delo de sustitucion de importaciones. Habra que recordar que durante la época
de posguerra (1940-1975), el sector rural constituido por campesinos y jornaleros
agricolas tenfa un lugar productivo en la division del trabajo en la agricultura,
que a su vez era una actividad vinculada a la economia del desarrollo industrial
(Gémez 1996). Si bien en esta etapa imperaban condiciones de desigualdad y po-
larizacién en la agricultura mexicana, los campesinos se insertaban en el sistema
como proveedores de alimentos baratos para la clase obrera de las ciudades. Esto
se reforzé mediante politicas proteccionistas del Estado, que intervino con dife-
rentes dependencias publicas creadas para ofrecer servicios de extension e investi-
gacion, provision de créditos, distribucion de insumos, programas de precios fijos
y un sistema amplio de comercializacion, transporte y abasto (Martinez y Aboites
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2020).2 Estas medidas permitieron abaratar los precios de los alimentos y estabi-
lizar el consumo interno de masas, evitando presiones inflacionarias via costos y
manteniendo bajos los precios de las materias primas y los bienes-salarios a fin de
favorecer la industria (Gomez 1996). En este sentido, se afirma que la presencia de
los campesinos —bdasicamente en calidad de explotados— era indispensable para
la reproduccion del capital industrial (Rubio 2001; Paré 1982).

Con el comienzo de las politicas neoliberales y la disolucién del modelo de
desarrollo previo, los campesinos y pequefos productores de granos se convir-
tieron en agentes irrelevantes a la luz de las politicas de ajuste estructural y de
estabilizacion comercial impulsadas por el Estado. Estas politicas buscaron enfa-
tizar criterios econémicos como eficiencia, productividad y competitividad para
«mejorar» la produccion agropecuaria e insertar el sector primario en la dindmica
del mercado internacional (Martinez y Aboites 2020). Dichos criterios orientaron
los cambios en las regulaciones institucionales que instauraron de nuevo el laissez
faire que, a la postre, con la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio con
América del Norte (TLCAN), se convirtié en la principal estrategia de desarrollo
(Gonzalez y Macias 2017).

Hay al menos dos eventos histdricos que permiten visualizar la redundancia
en la que fueron considerados los campesinos dentro de las politicas neoliberales,
a saber: 7) el desmantelamiento de las instituciones publicas que subsidiaban la
produccion de alimentos, y ii) el cambio en las politicas alimentarias que pasaron
a fortalecer la importacion de basicos baratos en detrimento de la produccién
interna —bajo el enfoque de seguridad alimentaria— (Yunez 2006; Puyana 2012;
Torres 2017). El primero trajo consigo la desintegracion de los mecanismos ins-
titucionales que articulaban a los campesinos —incluyendo dentro de este grupo
al proletariado agricola o a trabajadores agricolas sin tierra— con el modelo de
desarrollo industrial.?> Por otro lado, el cambio hacia una estrategia franca de im-

2Durante este periodo operaron un conjunto de instituciones oficiales, entre otras, el Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas (1N14), la Compania Nacional de Subsistencias Populares
(Conasupo), Fertilizantes de México (FERTIMEX), la Productora Nacional de Semillas (PRONASE)
y el Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL). Sin embargo, la intervencion gubernamental
dio origen a una estructura polarizada, ya que los subsidios tendieron a focalizarse en las grandes
explotaciones agricolas en detrimento de un gran segmento de pequefias parcelas campesinas
(Arroyo 1990).

3 Esta articulacion no solo era funcional para el modelo econdmico de la época, sino también
para el Estado, cuya legitimacion se construyé mediante relaciones corporativistas y clientelares
con el campesinado desde el reparto agrario y, mds tarde, a través de los organismos guberna-
mentales que daban acceso a nuevos contingentes de campesinos a circuitos oficiales de fomento
y servicios para la produccion. De la Fuente y Mackinlay (1995) exponen cémo ocurrieron los
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portacion de basicos baratos erosiond el papel de los campesinos en la produccion
agricola del pais (Torres 2017).* Ambos eventos generaron las condiciones propi-
cias para abrir la dindmica de la agricultura mexicana a los mercados globales,
y reorientaron el fomento de la produccion hacia la agroindustria y la iniciativa
privada, en general al agronegocio (Mackinlay 2008). Se comenz¢ a priorizar la
produccién de bienes comerciales hortofruticolas para la exportacion y se cedié a
las elites regionales y las corporaciones trasnacionales el control del sistema agro-
alimentario nacional (Gonzélez y Macias 2017). Este dominio abarca distintos es-
labones: oferta de insumos, maquinaria, produccion, fijacion de precios, distribu-
cién, almacenamiento, medios de transporte, comercializacion y transformacion
(Bautista, Diaz y Lastiri 2015).

Estos cambios estructurales dejaron un escenario que no favorecid a los
hogares rurales, cuyas condiciones de vida se han visto marcadas por masivos
procesos migratorios que coexisten con altos niveles de pobreza y vulnerabilidad
alimentaria. Particularmente, la migraciéon aumenté después de mediados de la
década de 1990 y desde 2000 emigran anualmente un promedio de 500 000 mexi-
canos hacia Estados Unidos, muchos de ellos de origen rural (Villafuerte 2015).
Por otra parte, la pobreza en este medio afecta a entre seis y ocho de cada diez
personas. En 2014, 61% de la poblacion rural, esto es, 17 millones de personas, te-
nian algtn tipo de carencia social y sus ingresos eran insuficientes para cubrir sus
necesidades elementales (CONEVAL 2015). En 2020 estas cifras siguen siendo in-
aceptablemente altas: 56.8 %, esto es, 16.6 millones de personas (CONEVAL 2020).5

Para Rubio (2006), la migraciéon del campo, asi como la pobreza y la devas-
tacion alimentaria que impera en este &mbito social, son hechos sintomaticos de
la exclusion, la cual se ha establecido como el rasgo distintivo de la globalizacion
econdmica por la via neoliberal. En opinion de esta autora:

Ningtin sector ha resentido la marginalidad en todas sus dimensiones como los cam-
pesinos, porque fueron despojados de su razén de ser y de existir en el capitalismo

cambios en la relacién Estado-campesinos a inicios de la reforma neoliberal, la cual no estuvo
exenta de luchas y reivindicaciones por parte del sector campesino.

4Los signos de agotamiento del auge agricola en México se comenzaron a mostrar a finales de
la década de 1960. Mientras que en el periodo 1945-1965 las tasas de crecimiento promedio anual
oscilaron entre 2.5% y 6.8 %, durante el altimo lustro (1965-1970) se redujeron a 1.2 %, por debajo
de la tasa de crecimiento demogréfico, que alcanzé 3 % anual (Hewitt 1982:99-100).

5Es importante matizar que el método multidimensional con que CONEVAL mide el fendmeno
de la pobreza ha sido sumamente criticado, ya que subestima el niimero de pobres al agregar la
categoria de vulnerables. Posiblemente, la pobreza rural se extiende mucho més de lo que indican
las estimaciones que exponemos aqui a manera ilustrativa.
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neoliberal; perdieron su condicién de productores y receptores de politicas pu-
blicas... Son los desahuciados del sistema, los que sobran en la estrecha némina de la
globalizacién (Rubio 2006:2).

Por lo general, se argumenta que las causas de la exclusion en el medio rural
son de cardcter econdmico y estructural, asociadas al avance de un régimen
alimentario agroexportador y al dominio que sobre este tienen i) el capital fi-
nanciero, asi como ii) la industria agricola trasnacional y iii) las corporaciones
agroalimentarias multinacionales que se han establecido en cadena por todo el
mundo (para este enfoque véanse los trabajos de Rubio 2001; Saavedra y Rello
2012). Revisemos de cerca la relacidn entre estos tres elementos y los procesos de
exclusion que conllevan.

Con el cambio en las politicas alimentarias hacia la importacién de basicos
baratos y, a la par, el ascenso del capital agricola industrial que prioriza la exporta-
cion de alimentos suntuarios® para el consumo de clases medias-altas, se prescinde
de la produccion de alimentos basicos nacionales. Este modelo tiene dos caracte-
risticas. Por un lado, funciona con la produccion de alimentos caros exportables,
y por el otro opera con salarios bajos y trabajos precarios. De estas dos caracte-
risticas deriva una cuota de explotacion elevada que no se reinvierte en la esfera
productiva, sino que fluye hacia el capital financiero o especulativo. Entonces, el
capital productivo, es decir, aquel que genera valor mediante la fuerza de trabajo,
se torna marginal, perpetuando las condiciones de exclusion de los campesinos
que no encuentran un lugar en el sistema. El dominio del capital financiero sobre
el productivo hace que la creacion de valor aparezca como producto de la esfera
especulativa de la circulaciéon monetaria y no de la fuerza de trabajo.

El ciclo de la exclusion continta con el capital multinacional que transforma
productos agropecuarios en industriales. Este, al importar insumos agricolas para
sus procesos de transformacion y produccion (v. gr. MASECA), presiona a la baja
los precios de los alimentos basicos. De este modo, los agricultores que producen a
pequena escala compiten en condiciones desleales con las masivas importaciones
de maiz que inundan el mercado doméstico a precios dumping, esto es, a precios
por debajo de su costo real de produccion.

En términos generales, esta es la explicacion del enfoque estructural de coémo
y por qué los pequenos productores y campesinos estdn atrapados en procesos de

¢Son aquellos productos exportables de origen agricola derivados de la horticultura, fruticul-
tura, floricultura, que contribuyen con una mayor porcién de exportaciones en comparaciéon con
las derivadas de la agricultura de plantacién tradicional como café, azticar y cacao.
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exclusion econdmica que no solo debilitan su capacidad para generar ingresos,
sino que los vuelve irrelevantes para el modelo agricola dominante. Son irrele-
vantes porque en dicho modelo el negocio (o la ventaja comparativa’) estd en la
produccion de alimentos suntuarios para exportacion y no en la de alimentos ba-
sicos. La provision de estos ultimos se cedié al mercado exterior, y con ello México
se ha convertido en el mayor importador de maiz del mundo, acentuando su his-
torica dependencia alimentaria. Tan solo en 2020, la adquisicion en el exterior de
este grano supero las 16 millones de toneladas, de las cuales 14.8 venian de Estados
Unidos (SIAVI 5.0 2021).

Este enfoque estructural de la exclusion en el medio rural ofrece una lectura
que nos ayuda a comprender las dinamicas de la globalizacién econémica sobre
el medio rural; es una aproximacion para entender la expansion de las relaciones
de produccion capitalistas con base en la agricultura, asi como la dindmica de
un régimen agroalimentario cuyos mecanismos de regulacion son establecidos
por actores supranacionales o por «fuerzas sociales externas». No obstante, estas
lecturas estructurales han otorgado mayor énfasis a la dimensién econdmica y
a la parte superior de los circuitos globales del capital y de los campos de poder,
perdiendo de vista las particularidades histéricas de los territorios, los diversos
actores y campos locales, y su papel en la conformacion de los procesos de ex-
clusion y en la capacidad de respuesta de los excluidos —esto, en un nivel que no
necesariamente implica respuestas organizadas o movimientos sociales contrahe-
gemonicos—.

En este trabajo postulamos que la exclusion no se puede cefiir a lo econdmico
y no responde solo a la légica estructural del capitalismo. No buscamos con ello
soslayar las implicaciones de la globalizacion econémica, mas bien sostenemos
que la materializacion de la exclusion, en tanto proceso hegemoénico de domi-
nacion y poder, también estd arraigada a experiencias y dimensiones sociocultu-
rales, histdricas y politicas de caracter local o territorial. Se trata de un fenémeno
multidimensional cuyo peso explicativo no descansa en una de las dimensiones
sefaladas, sino en la trama que integran. Asimismo, es multiescala, es decir, opera
a través de distintos niveles y no simplemente deviene desde arriba, de «fuerzas
sociales exdgenas». Cuando hablamos de exclusion aludimos a una trayectoria, a
un proceso relacional, dindmico, que involucra una multiplicidad de actores e ins-
tituciones conectadas de diversas maneras. Ademas, no es un estado de privacién

7Se trata de un principio que promueve la siembra de cultivos comerciales para los que Méxi-
co tiene una supuesta vocacion (frutales y hortalizas), al tiempo que se busca reducir la siembra de
granos basicos que se pueden adquirir a precios bajos en el mercado internacional.
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absoluta y, en ese sentido, los excluidos no permanecen pasivos frente a las dina-
micas monopdlicas de dominacion, ya que hay accion social —resistencias, aco-
modos y adaptacién— de oposicion a la exclusion e intentos de inclusion.

Hasta aqui hemos revisado y discutido las dindmicas econdmicas que excluyen
la agricultura a pequena escala, pero hay otras modalidades de exclusién. Una de
ellas deriva de las regulaciones, dispositivos y normas que impone el Estado a
través de sus programas, mediante los cuales define cdémo deben los productores
participar en la agricultura, con qué insumos y subsidios, en qué segmentos del
mercado, en qué circunstancias técnicas y productivas y bajo qué pautas de orga-
nizacion social.

Otra forma de exclusion esta asociada con la discriminacion y negacion cul-
tural, es decir, con el desconocimiento y la deslegitimacion de saberes, practicas y
formas de vida campesinas que, desde las narrativas hegemonicas, son concebidas
como «incompetentes» «ineficientes», «atrasadas» (Nigh 2010), fuera de la logica
de los mercados (Fletes 2013).

Estas formas de exclusion han sido analizadas en otros trabajos (Rodriguez
2004; Fletes 2013; Carro y Astier 2014; Gonzalez y Nigh 2005) en los que la ex-
clusion, mas que solo producto de las fuerzas estructurales, representa un pro-
ceso que se entreteje en campos de poder multiescala, donde una gama de actores
como el Estado y sus agentes, organismos multilaterales, centros de investigacion,
elites regionales, empresas nacionales y trasnacionales legitiman e imponen rea-
lidades simbolicas y materiales que juegan en contra de las disposiciones y los
valores de campesinos y productores a baja escala. Los actores dominantes es-
tablecen narrativas, formas culturales® y proyectos politicos que infravaloran y
ocultan disposiciones de grupos subalternos.

Fletes (2013) plantea al respecto que ciertas practicas, conocimientos y pro-
cesos de la cultura y la sociedad campesina son suprimidos por las ideologias de la
técnica cientifica y del Estado, y cuestiona como las practicas agricolas con semi-
llas nativas corresponden a agricultores que han sido excluidos de los programas
del Estado porque se les identifica como «no competitivos»; también analiza por
qué la agricultura de subsistencia es considerada una actividad residual respecto
a otras actividades.

8 Las formas culturales son fuerzas materiales en si mismas que se introducen en los procesos
y en relaciones sociales que son politicamente consecuentes; son premisas ontologicas y episte-
moldgicas de un grupo y de una formacién histdrica especifica. Sus efectos en el sector primario
se pueden reflejar en conceptos y discursos relacionados con calidad, denominacién de origen
(Do), modernizacion, eficiencia, productividad, rentabilidad y competitividad econémica.
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Esta vision, la de minimizar la funcién de la agricultura a pequefia escala en
la alimentacién de miles de familias, predomina en los discursos empresariales,
como lo demuestra una nota presentada en la revista de negocios Expansion:

La agricultura de subsistencia, que abunda en México, solo sirve para eso, para sub-
sistir. No crea empleos, desarrollo, crecimiento ni «bienestar», una palabra que ahora
esta de moda. El sector debe modernizarse o se quedara atras [...] este es el enfoque
especifico de varias multinacionales con fuerte presencia en México. Una de ellas es
Netafim, una firma de origen israeli y especializada en soluciones de riego, que en
2018 fue comprada por Mexichem (hoy llamada Orbia). Sus planes se resumen en:
tecnificar el campo (Garcia 2020 s.p.).

No obstante, se ha demostrado que los campesinos y pequenos productores
no son actores pasivos; por el contrario, impugnan, negocian o resignifican los
discursos y proyectos hegemoénicos en funcion de sus realidades socioculturales y
condiciones histdricas. En ello reside su persistencia.

En este contexto toman relevancia las alternativas agroecolégicas, ya que
se erigen como respuestas y formas de resistencia que hacen frente a la exclu-
sion generada por las politicas neoliberales y a la imposicion de un modelo de
produccion agricola que infravalora los recursos y los conocimientos tradicio-
nales. Coincidimos con Linck, en su capitulo de este libro, cuando afirma que la
agroecologia ofrece una alternativa a las dinamicas excluyentes que caracterizan la
Revolucién Verde y el modelo agroexportador en América Latina.

Para adentrarnos en este proceso, a continuaciéon nos enfocamos en las al-
ternativas relativas a la conservacion de semillas nativas por maiceros que estan
inmersos en un entorno territorial marcado por procesos de industrializacion y
tecnificacion agricola. La Frailesca no es una regiéon «modelo» en el desarrollo
de practicas agroecologicas, aunque hay en ella acciones concretas y discretas de
resistencia a las que recurren campesinos y otros actores para impugnar estruc-
turas de poder y los efectos devastadores, biofisicos y culturales, provocados por
la agricultura industrial.

En el siguiente apartado hacemos una revision de la agroecologia como al-
ternativa politica, discutimos algunas posturas escépticas hacia dicho enfoque y
retomamos la idea de reconfiguracion agroecoldgica como propuesta que permite
describir procesos de cambio hacia una agricultura sustentable a través de dife-
rentes formas de afrontar los dafios que ha causado la agricultura industrializada
(Gonzalez 2012; Nigh 2020).
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La agroecologia como alternativa politica y como proceso de reconfiguracion social

La oposiciéon al modelo de producciéon agricola industrial marca la historia de
la agroecologia como ciencia, practica y movimiento social (Wetzel et al. 2009;
Astier et al. 2015). En tanto enfoque cientifico se puede concebir como un desafio
normativo a la manera en que las ciencias agronémicas abordan los problemas
en la agricultura (Hecht 1999). Si bien sus raices se encuentran en la relaciéon que
establecieron la ecologia y la agronomia en los afios 1920, también se vio influida
por los aportes que hicieron distintas propuestas de agricultura alternativa (como
la agricultura orgdnica y biodindmica, y la permacultura) que emergieron a con-
tracorriente al paradigma intensivo que promovia la Revolucién Verde (Rosset y
Altieri 2018).

En las décadas de 1960 y 1970, los cuestionamientos a la modernizacion de
la agricultura crecieron a consecuencia de dos factores clave que fueron determi-
nantes en la formacion del pensamiento agroecologico como un enfoque opuesto
al agroindustrial. Por un lado, el movimiento ambiental de la década de 1960,
que contribuyo intelectualmente en la agroecologia al plasmar en esta una actitud
critica hacia la agronomia experimental centrada en la produccion agricola en
términos de eficiencia y productividad (Hecht 1999). Los aportes mads relevantes
que derivaron de este movimiento fueron cuestionar la agricultura moderna
por los impactos en el ambiente de las sustancias toxicas de los plaguicidas, asi
como problematizar el excesivo uso de inputs energéticos (fosiles) para elevar los
rendimientos de los cultivos, ya que esto implica importantes gastos en recursos
naturales no renovables. Reducir la carga de agrotdxicos en los ecosistemas y ali-
mentos se convirtid, desde entonces, en una reivindicacion de este movimiento.
Esta postura ambientalista ayudo a sentar las bases de la agroecologia como un
movimiento politico que en los aflos noventa comenzd a impulsar formas de agri-
cultura ecoldgicamente sostenibles y socialmente justas; bandera que en la ac-
tualidad adoptan varios movimientos campesinos, ONG y proyectos de desarrollo
rural que participan en agendas politicas promovidas por la agroecologia y la so-
berania alimentaria® (Rivera, Fargher y Nigh 2020).

Por otra parte, en la década de 1970, diversos ecologos advirtieron sobre los
efectos nocivos de la industrializacion en el campo e identificaron los problemas de

9 La Via Campesina se ha convertido en el caso méas emblemético de movimiento agroeco-
légico. Constituye una agrupacion politica multicultural y auténoma que integran més de 200
millones de agricultores. Busca la legitimacion de la soberania alimentaria como una forma de

promover la justicia social, los derechos sobre el agua y las semillas, las reformas redistributivas
de acceso a las tierras y el desmantelamiento del poder de los agronegocios.
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degradacion ambiental y pérdida de diversidad genética que propicia la expansion
del monocultivo. Especialmente relevantes fueron las contribuciones realizadas
por investigadores de sistemas tropicales que no solo examinaron los impactos
negativos de la agricultura moderna, sino que también enfatizaron la necesidad de
recuperar practicas agricolas basadas en el conocimiento campesino (control bio-
légico de plagas, rotacion y diversificacion de cultivos) y los sistemas tradicionales
como la milpa. En México, los estudios etnobotanicos y agrondmicos hechos por
grupos de investigadores encabezados por Hernandez Xolocotzi conformaron un
nucleo duro de resistencia al modelo promovido por la Revolucion Verde (Astier
et al. 2015) y contribuyeron al desarrollo académico de la agroecologia (Rivera,
Fargher y Nigh 2020).

En afos recientes, la agroecologia ha evolucionado de un enfoque interdis-
ciplinario en el que se han aplicado principios de la ecologia y la agronomia al
entendimiento y desarrollo de agroecosistemas, a uno transdisciplinario que
constituye de manera integral una ciencia, una praxis y un movimiento social
comprometido en transformar los sistemas agroalimentarios hacia la sostenibi-
lidad y la justicia social (Wetzel et al. 2009). Este segundo enfoque impulsa di-
versas propuestas: la recuperacion de la produccion campesina, la reduccion o
eliminacién de insumos externos sintéticos, el incentivo de los circuitos cortos de
comercializacion (Gonzalez, Nigh y Pouzenc 2020) y los proyectos de desarrollo
endogeno asentados en lo local y en el reforzamiento de la soberania alimentaria
(Linck en este libro).

La agroecologia se ha consolidado en la principal alternativa antagdnica al
modelo industrial en la agricultura. Este hecho se explica al menos por cuatro
factores: 1) las recurrentes problematicas socioambientales que ha causado el mo-
delo productivista y que se han acentuado con la crisis de salud provocada por
la pandemia de la covip-19 (Altieri y Nicholls 2020); 2) los saberes y realidades
historicas de los pueblos indigenas y campesinos que mantienen vigentes sus agri-
culturas en medio de una modernidad hostil y envolvente (Rivera et al. 2020); 3)
el proceso de hibridacién que ha experimentado la agroecologia como ciencia
(la conformacién de su caracter transdisciplinario) (Toledo 2012), y 4) la ampli-
ficacion de las demandas de movimientos sociales, académicos, politicos y otros
sectores de la sociedad civil para transitar a sistemas alimentarios con formas de
produccion, provision y consumo mds sostenibles.

A pesar del reconocimiento social que ha recibido la agroecologia, también
hay visiones escépticas que dudan de sus alcances. En opinion de sus criticos es
loable su enfoque basado en el respeto al medio ambiente, pero también asumen
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que no estd a la altura de la exigente tarea que implica alimentar a una creciente
poblaciéon mundial.

Bernstein (2014), en el marco del didlogo critico que establece con los defen-
sores de la soberania alimentaria, se muestra renuente a los propositos y princi-
pios de la agroecologia. Cuestiona que los campesinos (a quienes denomina «el
otro del capital»)'* y el saber campesino puedan producir los alimentos suficientes
para proveer a la poblacion del mundo —sobre todo cuando esta produccion se
postula fuera de los circuitos globales del capital— y rechaza el binomio antago-
nico entre agricultura campesina versus agricultura industrial. Por otra parte, ob-
jeta el esencialismo con que se concibe al campesino!! y su entorno social (de coo-
peracion, reciprocidad, igualdad, valores de identidad, etc.), ya que en su opinién
esto oculta las contradicciones agrarias de las comunidades agricolas y la relacién
que establecen con el Estado y con la estructura capitalista a través de su insercion
en el mercado y en las cadenas agroindustriales, asi como en su participacion en
los programas gubernamentales.

El escepticismo de Berstein ha sido retomado en otros trabajos que disienten
del optimismo tecnologico de la agroecologia. Jansen (2015), por ejemplo, no
comparte el rechazo absoluto a la productividad que genera la agroindustria,
porque con ello —afirma— se evade el problema de cuanta comida se necesita
producir para que sea accesible para toda la poblacion. También se ha cuestionado
la idea que promueve el cambio de paradigma de la agricultura industrial a los
sistemas agroecologicos diversificados. Se esgrime que aun no esta demostrado
que las practicas agricolas con bajo o nulo uso de insumos externos sean viables
en términos de productividad y rendimiento y, ademds, se ha observado que estas
practicas no siempre coinciden con las subjetividades de los agricultores, quienes
no necesariamente desean ser independientes de los agroquimicos (Castellanos y
Jansen 2016). En este sentido, se argumenta que las practicas y los conocimientos
de los agricultores no siempre encajan en el enfoque agroecoldgico.

Hay varios puntos a discutir de estas posturas escépticas. En primer lugar, la
preocupacion central de quienes se suscriben al enfoque agroecologico no esta en
saber si los campesinos pueden alimentar al mundo, por el contrario, la cuestién
reside en saber como el mundo puede alimentarse sin los campesinos quienes,

1° «El otro del capital» personifica a los campesinos. Se denomina asi en virtud de sus cualida-
des que incluyen principios y practicas de agricultura sostenible, capacidad de gestion colectiva
del medio ambiente, vision de autonomia, diversidad y cooperacion.

" Para Bernstein (2014:35) no hay campesinos en el mundo de la globalizacion capitalista,
mas bien hay diferentes categorias de agricultores o una amplia gama de relaciones de clase entre:
capitalistas, pequefios productores y productores de subsistencia.
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como se sefiald arriba, contintan siendo sistematicamente excluidos (Gonzalez
et al. 2020).

La agroecologia constituye una alternativa politica que busca reivindicar y
hacer visible el aporte de los pequefos productores al desarrollo de la agricultura.
Busca mantener las bases de la soberania alimentaria de los territorios, fortale-
ciendo las economias locales a través de las tradiciones culinarias y los produc-
tores que las sostienen (Gonzalez et al. 2020). Para Nigh (2020:46), la agroecologia
no es una cuestion meramente tecnologica, es mas bien una vision alternativa de
la naturaleza y del lugar que ocupa el ser humano en ella, que se manifiesta en las
practicas agroalimentarias de la sociedad y se dibuja también en las ciencias cuyas
nociones con respecto a la fertilidad del suelo, la salud ecologica y la evoluciéon de
la materia viva en la tierra pasan por un proceso de reconfiguracion —que no es
lineal, ni necesariamente radical—.

Por otra parte, la capacidad para satisfacer las necesidades alimentarias del
mundo esta determinada solo parcialmente por la cantidad de comida que ge-
neran los productores en sus tierras (Lappé 2016). Se sabe que el aumento de la
producciéon de alimentos no asegura de antemano su distribucion equitativa, y
que el problema del hambre esta asociado mas con el caracter mercantil de los
alimentos y con la forma en que se distribuyen y comercializan (Ceccon 2008;
Magdoft 2012). Generalmente, es la falta de poder adquisitivo lo que impide a la
poblacion el libre acceso al mercado de alimentos (Ceccon 2008).

Diversos analisis han demostrado que el sistema agroalimentario hegemonico
es contradictorio y altamente ineficiente. Si bien dicho sistema genera una impor-
tante sobreabundancia de alimentos, igualmente es capaz de propiciar hambre,
desnutricion y malnutricién. Asimismo, puede aumentar los rendimientos de casi
cualquier cultivo debido al uso de insumos externos, a costa de propiciar graves
dafios a los ecosistemas y la salud humana; es decir, socava sus propias bases de
reproduccion. Al respecto retomamos la siguiente cita:

El capitalismo ha prosperado y ha reproducido una relacién problematica con la ali-
mentacion y los sistemas alimentarios. El régimen alimentario contemporaneo de las
empresas y los inversores financieros es tal que, si bien muchos comen pobremente y
mal, otros tienen acceso a toda la comida que desean: el poder adquisitivo es lo que
los separa. Ademds, la produccion industrial y la distribucién mundial de alimentos
son las principales fuerzas impulsoras para empujar el medio ambiente mas alld de
sus limites planetarios y ecoldgicos, hipotecando el sustento de las generaciones fu-
turas. Este escenario se caracteriza por una extrema desigualdad y desequilibrios de
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poder. En su centro esta la idea de que la comida es un objeto a la venta (una mer-
cancia) y el sistema alimentario no es mas que una oportunidad para extraer valor
privado (Vivero-Pol, Ferrando, De Shutter y Mattei 2019:2).

Ahora bien, la agroecologia no parte de una concepcion ingenua de los cam-
pesinos. Cuando se habla de ellos no se alude a visiones esencialistas que carac-
terizan culturas autarquicas y atemporales, tampoco a grupos sociales que se
circunscriben a formaciones sociales precapitalistas. No se trata de unidades de
produccioén aisladas cuyas formas organizativas se sustentan solo en el ambito fa-
miliar, ni su principal ingreso deriva siempre de la venta de las cosechas.

Mucho se ha discutido sobre el tema y se sabe que este tipo de concepciones
olvida que la agricultura en pequefas parcelas también establece relaciones —di-
rectas e indirectas— con actores de otras escalas (Roseberry 1998), el mercado,
empresas corporativas y el Estado. Como categoria social, el campesino en la ac-
tualidad es un productor multifuncional cuya unidad de produccion se ubica en
un espacio social y geografico mas amplio (Gonzalez et al. 2020). Esto conlleva re-
conocer que los agricultores estan inmersos en relaciones de poder con el Estado,
el mercado y otros grupos sociales, asi como la necesidad de tomar en cuenta que
sus relaciones y practicas locales se desarrollan en contextos historicos agrarios
especificos que implican dindmicas de poder internas ligadas a las formas de te-
nencia de la tierra (un interesante analisis de las dindmicas agrarias internas en
areas naturales protegidas se presenta en el capitulo 8).

Semillas y maices nativos como alternativa agroecologica: formas discretas de resistencia

Ademas, las experiencias en torno a las transiciones hacia practicas agroecoldgicas
son procesos paulatinos y complejos de reconfiguracion social que toman especi-
ficidad de acuerdo con las diferentes realidades histdricas y territoriales (Gonzalez
2012). En el centro de estas transiciones encontramos multiples motivaciones que
pueden ir desde revertir los dafios socioecoldgicos causados por la agricultura in-
dustrial basada en insumos quimicos, hasta buscar alternativas para la comercia-
lizacién y el consumo sustentadas en circuitos cortos y, entre estas, un diferencial
de precios para los productores y una mayor proporcion de la cadena de valor
(Gonzalez et al. 2020).

También existe un interés por preservar y revalorizar recursos fitogenéticos
locales, asi como practicas y saberes tradicionales que han sido descartados por el
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modelo productivista, tal como ha demostrado el activismo por la soberania de
las semillas nativas —también denominadas semillas campesinas— (Peschard y
Randeria 2020). Revisemos ahora en qué consiste este activismo y en qué medida
las semillas nativas pueden constituirse en una alternativa agroecoldgica de resis-
tencia en regiones como La Frailesca, marcadas por la impronta productivista del
modelo agroindustrial.

Peschard y Randeria (2020) definen el activismo por la soberania de las semi-
llas como cualquier acciéon que se opone a la privatizacion de los recursos fitoge-
néticos y defiende los derechos de los agricultores a la conservacion y mejora de
las semillas. Para Kloppenburg (2014:1234-1235), la soberania de las semillas consta
de cuatro dimensiones asociadas con el derecho de los agricultores: 1) guardar y
replantar semillas, 2) compartirlas, 3) producir nuevas variedades adaptadas a sus
sistemas de produccion, y 4) participar en la formulacion de politicas relacionadas
con dicho recurso.

La soberania de las semillas surge como respuesta a la erosion de los recursos
bidticos causada principalmente por la concentracion y expansion de la industria
de las semillas modernas y por el establecimiento de medidas legislativas interna-
cionales que discriminan el sistema de semillas campesinas (Peschard y Randeria
2020; Phillips 2008; Nazarea y Rhoades 2013) y que apuntan a la apropiacién em-
presarial o privada de los recursos fitogenéticos (Kloppenburg 2014).

En cuanto a la expansion de la industria de semillas, actualmente se caracte-
riza por tres formas de integracion: horizontal (entre empresas de semillas), ver-
tical (entre diferentes eslabones de la cadena alimentaria) y global (expansién a
nuevos mercados nacionales).

Dado su enorme potencial comercial, las semillas son un factor clave en la
estrategia de cualquier corporacion para expandir su poder (Phillips 2008:10-11).
Actualmente, una logica prevaleciente de accion para poseer una mayor tajada del
mercado de insumos agricolas es la transicion de las empresas de agroquimicos
hacia el control de la produccion de semillas (Fletes, Pizafia y Ocampo 2021:100).
El Grupo de Accién sobre Erosion, Tecnologia y Concentracion (Grupo ETC 2019)
ha demostrado que el mercado de semillas no es necesariamente el mas lucrativo,
y si el mas estratégico porque vincula la produccion agricola con el resto de los
agroquimicos. En 2017, por ejemplo, el valor total del mercado de semillas comer-
ciales represent6 38 429 millones de ddlares, mientras que el de agroquimicos tuvo
ventas superiores a los 54200 millones de dolares (Fletes et al. 2021). Esto explica
el proceso de fusion de las empresas de agroquimicos y semilleras como Dow
y Dupont (ahora Corteva Agriscience), ChemChina-Syngenta, Bayer-Monsanto,
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asi como la adquisicion del negocio global de semillas que BASF comprd a Bayer."
Este conjunto de empresas, conocidas como los «gigantes genéticos», controlan
mas de 60 % de las ventas mundiales de semillas patentadas (Howard 2018).

De acuerdo con Peschard y Randeria (2020), la concentracién de las corpo-
raciones ha llevado a la erosion, y en algunos casos a la desaparicion, de las varie-
dades de semillas nativas debido a la introduccién de biotecnologias (hibridos y
transgénicos) en las agriculturas regionales. Cuando esto sucede, no solo se ero-
sionan las variedades campesinas, sino también el conjunto de conocimientos y
saberes sobre como se cultivan. En varias regiones del mundo en las que pre-
domina un tipo de agricultura comercial, el nimero de variedades disponibles
tiende a reducirse y a focalizarse en aquellas que ofrecen altos rendimientos, como
las hibridas, que han sido disefiadas deliberadamente para que respondan mejor
a los fertilizantes quimicos y, bajo ciertas condiciones agroecoldgicas, para garan-
tizar altos rendimientos (buena humedad y en tierras planas o irrigadas). Ademas,
se reducen las tasas de reproduccion de semillas, ya que las comerciales estan pro-
tegidas por derechos de obtentor'®> que restringen las practicas de reproduccion
de semillas certificadas. En ocasiones, algunas variedades locales son totalmente
sustituidas por hibridos o transgénicos.

En México y en otros paises del sur global la comunidad cientifica, las oNG
y otros sectores de la sociedad civil han entablado una lucha frontal contra las
leyes que buscan liberar la siembra de maiz transgénico (Ribeiro 2020), asi como
contra las disposiciones nacionales que se alinean al marco legal de la Union
Internacional para la Proteccion de las Obtenciones Vegetales (especificamente
al convenio de la urpov 91) que al tiempo que protege los derechos de propiedad
intelectual de obtentores vegetales, castiga el derecho de los agricultores a usar,
guardar, replantar, intercambiar y comercializar libremente semillas de maiz (De
Ita y Lopez 2012). En el pais, varias organizaciones sociales retomaron esta lucha
en el contexto del TLCAN, convergiendo en el movimiento por la defensa del maiz,
«cuyas expresiones mas conocidas son las campafias de soberania alimentaria y
anti-transgénicos Sin Maiz No Hay Pais y Semillas Madre en Resistencia desde
las Tierras de Chiapas» (Hernandez, Perales y Jaftfee 2021:230). A nivel global, dos
movimientos reconocidos que desde inicios de la década de 1990 defienden la

2 https://www.basf.com/mx/es/media/news_releases/2018/MX150818-BAYER .html

13 «Se denomina obtentor a la persona fisica 0 moral que mediante un proceso de mejoramien-
to haya obtenido y desarrollado una variedad vegetal de cualquier género y especie, nueva, dis-
tinta, estable y homogénea» (De Ita y Lopez 2012:12). En México, el titulo de obtentor es expedido
por la Secretaria de Agricultura y en este se reconoce y ampara el derecho del obtentor de una
variedad distinta, homogénea y estable (conocido como criterio DHE).
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libertad de las semillas y luchan contra su privatizacién son La Via Campesina y
Navdanya (Kloppenburg 2014).

Estas luchas abiertas son una manera de activismo por la soberania de las
semillas que desafia abierta y explicitamente los intereses corporativos del
agronegocio. Empero, también hay formas discretas de responder a los poderes
corporativos a través de lo que Pottinger (2017) ha denominado «activismo si-
lencioso»; se trata de actos pequenos, cotidianos, de hacer y crear, que pueden
ser de naturaleza implicita o explicitamente politica. Incluyen actos afirmativos y
potencialmente transformadores que, si bien modestos y cotidianos, critican, sub-
vierten y reelaboran los modos dominantes de produccién y consumo. Ejemplo
de ello son las practicas, individuales o colectivas, relacionadas con la conserva-
cion in vivo de la agrobiodiversidad (Nazarea y Rhoades 2013) o con el ahorro de
semillas de campesinos y pequefos productores que cultivan en contextos terri-
toriales dominados por la agricultura industrial (Phillips 2008; Pottinger 2017).

De acuerdo con Phillips (2008:6), el término seed saving engloba un conjunto
de relaciones entre los cultivadores y las semillas que abarca diversas practicas de
plantar, cuidar, cosechar, almacenar, comer y replantar, asi como el intercambio
de recursos bidticos (ya sea como obsequio o como venta) y la construccion de
conocimientos. Por su parte, Nazarea y Rhoades (2013) definen la conservacion in
vivo como una forma de conservacion en el lugar, producto de lo que la gente hace
en su vida diaria con base en el recuerdo, la resistencia y la resiliencia; constituye
una revolucion silenciosa construida sobre la agencia (agency).*

Estas actividades de ahorro, conservacion e intercambio de semillas ayudan a
mantener vivas las variedades nativas y limitan el control corporativo y la pérdida
de agrobiodiversidad (Pottinger 2017). «Permiten espacios para que las formas
de vida tradicionales prosperen in vivo como alternativas viables al monocultivo

4 Este concepto se ha propuesto como una variante a la idea convencional de conservaciéon
in situ a partir de las criticas que hace Tirso Gonzalez (2013) a este ultimo. Gonzélez (2013) argu-
menta que la conservacién in situ emana de una perspectiva eurocéntrica que se propuso en los
afios setenta para abordar las limitaciones de las estrategias de conservacién ex situ, en bancos de
germoplasma. Ambas formas de conservacion: ex situ e in situ, han tenido resultados parciales,
ya que no toman en cuenta la cosmovision de los pueblos indigenas y campesinos, sus estrategias
holisticas de conservacion, asi como los elementos constitutivos del sistema de conocimiento in-
digena, la autodeterminacion de los pueblos, el control de la tierra y los territorios, y su seguridad
alimentaria y de semillas. Nazarea y Rhoades (2013) sefialan que la conservacion con frecuencia
se percibe como algo técnico, una cuestion intencional y metddica que esta a cargo de expertos
generadores de conocimiento sabio o cientifico. De manera contraria, las estrategias de conser-
vacion in vivo se basan, mas bien, en la memoria cultural, en el lugar y en la sinergia de lo que los
campesinos hacen en su vida diaria.
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global del capitalismo» (Nazarea y Rhoades 2013:5). Tales practicas constituyen
la base de diversas tradiciones culinarias —y curativas— que estan impregnadas
de significado cultural, arraigo territorial y apego emocional. En ese sentido, las
semillas nativas también han comenzado a ser consideras dentro de las narrativas
de los bienes comunes, esto es, como recursos colectivos para la vida humana
(Gargano 2020). Estos bienes comunes han resurgido en respuesta a los abusos
infligidos a la naturaleza y a la comunidad por los imperativos de las estructuras
de poder dominante que han sido capaces de mercantilizar al ser humano mismo,
asi como cualquier aspecto de la naturaleza (Vivero-Pol et al. 2019).

Particularmente las semillas nativas, en tanto bien comun, pueden constituirse
en un recurso para generar estrategias de transformacion del sistema agroalimen-
tario hegemonico. Este aspecto relaciona las semillas con la soberania alimentaria,
ya que son el principal sostén de las comunidades indigenas y campesinas (Garcia
2020; Pertierra 2020). De una manera practica, los ahorradores de semillas son
politicamente activos y subversivos.

Para el caso del maiz en México, que representa el cultivo mas importante
en la dieta de la poblacién, Lazos (2016) ha documentado este tipo de resisten-
cias «discretas» en algunas regiones de Tlaxcala y Oaxaca, donde pequefios pro-
ductores contintian sembrando maices criollos y nativos a pesar de los embates
politicos que ha acarreado la introduccién de nuevos modos de produccion con
semillas hibridas, agroquimicos y maquinaria. En tal sentido, esta misma autora
advierte que:

La conservacion de la agrobiodiversidad se juega en una arena de lucha politica por
el modelo agroalimentario a futuro. Mientras que las instituciones gubernamen-
tales apuestan solo por el modelo de agricultura industrializada con la siembra de
monocultivos de maices hibridos, principalmente comprados a las corporaciones
transnacionales y con un fuerte insumo de fertilizantes, los pobladores se debaten
entre un mosaico de proyectos agricolas, combinando agriculturas de maices hi-
bridos con nativos, agriculturas industriales y comerciales con agriculturas tradicio-
nales y de subsistencia (Lazos 2016:241).

Resulta interesante observar —como forma de activismo silencioso— que las
semillas nativas de maiz se siguen sembrando en pequefias parcelas, en las fron-
teras de los campos comerciales cultivados con hibridos. Esto no es un hecho
menor en regiones en las que prevalece el modelo de agricultura industrializada,
porque incluso en estos territorios el maiz nativo sigue jugando un rol decisivo en
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el bienestar de los pequefios productores, sobre todo cuando se asocia con pro-
cesos agroalimentarios locales.

Para algunas familias el maiz nativo representa el unico recurso disponible
para el autoabastecimiento, particularmente en aquellas de bajos ingresos cuyo
acceso a insumos externos se ve limitado, o para quienes viven en geografias en las
que los hibridos no se adaptan a las condiciones agroecologicas. Para el sector de
productores comerciales que combinan la siembra de hibridos con nativos, estas
ultimas son por lo general preferidas para el consumo doméstico.

Por otra parte, el maiz nativo es fundamental para el desarrollo de formas
sostenibles de agricultura al ser eje central de practicas como la milpa, un sistema
socioecologico dinamico de recursos genéticos conformado por un policultivo
que da opcidn a una amplia variedad de alimentos nutritivos, proteinas de origen
vegetal, verduras y tubérculos. Ademas, la mayor variabilidad caracteristica de
la milpa contribuye a conservar la fertilidad de los suelos, es independiente de
agroquimicos y tolera mejor las plagas y el cambio climatico (Altieri 2003).

De este modo, las semillas nativas de maiz y las diversas practicas de ahorro
y conservacion se pueden considerar una alternativa agroecoldgica que permite
la difusién de conocimientos y principios entre los pequefios productores y las
comunidades locales, ademas de ser, parafraseando a Diaz, Nuiiez y Ortiz (2011),
un recurso que permite «innovar en la tradicion».

Procesos de exclusion en La Frailesca. Descripcion desde las dinamicas territoriales

Modernizar al campesino ha sido un objetivo permanente de la politica agricola
en La Frailesca y la base ideoldgica de la exclusion en el medio rural. En este apar-
tado exploramos este proceso considerando dos momentos histéricos. El primero
ocurri6 cuando la agricultura se fue especializando en modos de produccion in-
tensivos a partir de estructuras gubernamentales que gestionaron una serie de
subsidios para incentivar el cambio tecnolégico basado en el uso de semillas «me-
joradas o modernas» e insumos quimicos que derivaron del programa Revolucion
Verde. Un segundo momento de liberalizacién comercial se observa cuando, si
bien desaparecen las estructuras gubernamentales, la agricultura frailescana per-
manece ligada al modelo técnico que promueve formas de produccién intensivas,
ahora basadas en insumos corporativos del agronegocio trasnacional. En ambos
momentos se enfatiza el papel del Estado, asi como las regulaciones, normas y
programas que se han impulsado para modernizar la agricultura campesina,
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concebida en el discurso hegemodnico como atrasada, ineficiente e improductiva.
En virtud de dicha narrativa se ha incentivado la especializacion de las unidades
productivas, estandarizado practicas agricolas y uniformado materiales bidticos.

Primer momento: Revolucion Verde subsidiada por el Estado

La ideologia hegemonica a favor de la gran explotacion y de los modos de pro-
duccién intensivos ha infravalorado gran parte de los recursos genéticos y saberes
con que contaban los campesinos de La Frailesca, imponiendo légicas produc-
tivas basadas en el rendimiento y la rentabilidad. Este proceso tiene su génesis
en los afios setenta, con politicas que propagaron el ideal de la modernizacién a
través del paradigma productivista de la Revolucién Verde bajo el modelo publico
de transferencia tecnologica de la investigacion agricola.

Distintas agencias gubernamentales promovieron la adopciéon de métodos
agricolas modernos y establecieron los mecanismos de acceso a insumos agricolas
industrializados. Varias dependencias del sector publico, entre ellas PRONASE,
FERTIMEX y Conasupo, participaron en la comercializacion de semillas mejoradas
y agroquimicos, cuyos usos eran recomendados por extensionistas o asesores téc-
nicos especialistas en agronomia.

Las innovaciones tecnoldgicas agricolas fueron financiadas por la banca ofi-
cial y desarrolladas por centros y campos de experimentacion afiliados al Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas (INI1a), érgano encargado de promover
a nivel nacional la investigacion cientifica en materia agricola, principalmente
asociada al fitomejoramiento vegetal para incrementar la productividad de tres
cultivos: trigo, arroz y maiz (Hewitt 1982). En Chiapas, esta funcion se delegd a
una entidad técnica denominada Centro de Investigaciones Agricolas del Pacifico
Sur (c1APAS), que en La Frailesca —asi como en los municipios de Venustiano
Carranza, Ocozocoautla, Jiquipilas, Cintalapa y Comitan, entre otros— operd a
través del Campo Agricola Experimental de Chiapas (CAECEH)."

Con el objetivo de aumentar simultaneamente la produccion, los rendi-
mientos y la productividad del trabajo agricola, se recomendaban para la zona

SEL IN1A contaba en el pais con 11 centros de investigacién que definian y orientaban los pro-
gramas cientificos a nivel regional (Alvarez 1980). Era una forma de regionalizar la investigacion
para desarrollar in situ las tecnologias agricolas. Dichos centros coordinaban el trabajo de 54
campos agricolas de experimentacion y una red con 51 campos agricolas auxiliares. Ademds del
CAECEH, el CIAPAS estuvo a cargo en Chiapas de los campos agricolas experimentales de la Costa
de Chiapas (cAEcOCHI) y de Rosario Izapa (CAERI).
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de la Depresion Central, que incluye los municipios que aqui nos ocupan, semi-
llas de maiz de alto rendimiento, hibridas (H-503, H-507, H-508, H-509, H-510) Y
variedades de polinizacion abierta (opPv)' (Vs-521, Vs-522, VS-525, V-524), que
debian ser tratadas con fertilizantes nitrogenados para el desarrollo vigoroso de
las plantas, asi como con dosis muy especificas de pesticidas (Volatén, Lorsban,
Nuvacron y Furadan) y herbicidas (Gesaprim y 2, 4-D Amina) para contrarrestar
problemas de plagas y malezas (SARH 1978; 1981; 1983). Estas recetas agrondmicas
perduran en el territorio como parte del legado de la Revolucién Verde que se
impulsé en aquellos anos.!”

La region sufrié asi un cambio sustantivo en el ambito de la produccion;
la promocion de practicas de «racionalizacion productiva y cientifica» (Gras y
Hernandez 2016) alteraron las formas de manejo agricola tradicionales basadas en
la asociacion de cultivos y en la reproduccion auténoma del material de siembra,
hacia un perfil que otorgé a la produccion local un cardcter mas empresarial li-
gado al mercado y al monocultivo.'®

La introduccién de maices mejorados habria de iniciar el proceso de
mercantilizacion (commodification) de la agricultura por la via de los subsidios
publicos que sirvieron para que los agricultores obtuvieran semillas mejoradas
y agroquimicos en cada ciclo agricola (Pizana et al. 2019). Los rendimientos y la
generacion de excedentes para la comercializacion se priorizaron como elementos
sustanciales de la agricultura. Ademas, el uso de semillas mejoradas requeria la
aplicacion de agroquimicos; particularmente las hibridas (a diferencia de las opv)
fueron disefiadas de manera que disminuian sus rendimientos de un ciclo agricola
a otro.

16 En adelante utilizaremos la abreviatura opv (Open Pollinated Varieties) para referirnos a
las variedades de polinizacion abierta. A diferencia de las semillas hibridas, las opv se pueden
reproducir de un ciclo agricola a otro sin disminuir sus rendimientos debido a que la polinizacién
se genera de forma natural. Sin embargo, el tratamiento que se recomendaba para ambos tipos de
semillas es el mismo, a base de agroquimicos.

7 Algunos trabajos afirman que en La Frailesca los maices hibridos se introdujeron apenas a
finales de la década de 1990 (Van Heerwaarden 2009; Bellante 2019), otras investigaciones infor-
man que los primeros hibridos en esta zona —que es parte de la Depresiéon Central— datan de
mediados de 1960 y 1970, y eran ofertados por organismos paraestatales (Montoya 1989; Aguilar
et al. 2009). Pese a que su uso no era generalizado como lo es en la actualidad, la tecnologfa im-
pulsada por los centros de investigacion para la agricultura de Chiapas y regional también incluia
semillas hibridas de maiz.

8Ya en 1979, el plan regional de investigacion del c1apAs reportd que 44.20 % (116 870 hecta-
reas) del area de influencia del CAECEH se sembraba bajo la modalidad de monocultivo de maiz.
De esta proporcion, 72.2% se sembraba con practicas de arado utilizando fuerza de traccion ani-
mal o mecanizacion en suelos planos o pendientes minimas.
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Asi, el «progreso» o «desarrollo» de la agricultura regional fomento el reem-
plazo de los maices nativos por las variedades mejoradas, y en la medida en que
La Frailesca se integrd en la dindmica de la economia agricola nacional, la mo-
dernizacion tecnoldgica de los pequenos agricultores a través del monocultivo, de
nuevas variedades y de agroquimicos se concibié como un paso determinante que
permitiria aumentar la eficiencia laboral, los ingresos y el bienestar de las familias
campesinas.

En aquellos afos, el cambio técnico que incentivé el Estado iba cargado de
una consigna politica, y hasta cierto punto moral, que comprometia a los campe-
sinos y pequenos productores a incrementar la produccién de alimentos basicos
para alimentar a una poblacién que crecia principalmente en los centros urbanos
del pais producto del modelo de desarrollo industrial. De este modo, La Frailesca
se convirti6 en uno de los polos maiceros mas importes de México y permanecio
en esta dindmica hasta inicios de la década de 1990.

Poco a poco aument6 la superficie agricola de maiz, se intensificé la agri-
cultura y muchos campesinos se convirtieron en cultivadores dependientes de
insumos externos que eran ofertados por las paraestatales. Los productores de
Villa Corzo y Villaflores lograron dar un salto productivo en 1982, afio en que ge-
neraron cerca de 35 % del maiz producido a nivel estatal, lo que representaba mas
de medio millén de toneladas (INEGI 1985).

En ese mismo afo se alcanzaron rendimientos medios superiores a las cuatro
toneladas por hectarea, una cifra sin precedentes a nivel estatal. Este ascenso de la
agricultura regional se basé en el agresivo impulso que dieron las instituciones gu-
bernamentales al uso de insumos sintéticos de origen industrial. Una carta abierta
del «pueblo frailescano» dirigida a Juan Sabines Gutiérrez —gobernador de
Chiapas 1976-1979— en agradecimiento a las inversiones realizadas en la region
en materia agropecuaria y social, publicada en el diario La Voz del Sureste en 1980,
hace gala del aporte de los maiceros al sefialar que «de cada 10 costales de maiz
que Conasupo tiene almacenados en sus bodegas 7.5 son de La Frailesca...»."

Al tiempo que la region potencio la productividad de sus tierras agricolas, fue
forjando una identidad territorial asociada con el maiz, que se constituy6 en un
«cultivo politico» (Scott 2017) y «geosimbolico» (Giménez 2007) que ha permi-
tido pensar en La Frailesca como en el granero de Chiapas. Los monumentos al
maiz que decoran el paisaje de Villaflores, cabecera socioecondmica de la region,

19 Desafortunadamente no se distingue la fecha exacta de la nota periodistica debido a la for-
ma en que estan encuadernados los diarios en el archivo histérico del Centro Cultural de Chiapas
Jaime Sabines.
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rememoran la histdrica vocacion productiva de este territorio (véase imagen 4.1).
Dichos monumentos estan dotados de un sentido politico que transmite valores
asociados con esa vision productiva, y algunos son utilizados por los politicos
locales como representaciones simbdlicas no solo para «honrar el trabajo campe-
sino» y «mantener viva la cultura del maiz», sino también para justificar la funcion
e intervencion gubernamental en tiempos de permanente crisis agricola.

Imagen 4.1. El maiz como cultivo politico y geosimbdlico en La Frailesca

Fuente: fotografias tomadas por el primer autor, cabecera municipal de Villaflores, 18 de marzo de 2021.
Respectivamente: «Hombre del maiz (Hombre verde)», «El hombre mazorca» y «Monumento a la mazorca».

Los procesos de cambio impulsados en La Frailesca —favorables desde el
punto de vista productivo— no sopesaron los efectos adversos de la intensifica-
cion agricola en el largo plazo y, como veremos, dieron paso a una agricultura
econdmicamente insostenible y fragil desde el punto de vista ecoldgico (véase ca-
pitulo 2).

Las practicas tradicionales en las que los campesinos trabajaban con se-
millas nativas que se reproducian de cosecha en cosecha, y bajo un enfoque de
asociacion de cultivos para la siembra de milpas mesoamericanas, fueron des-
estimadas en el discurso dominante de la modernizacién por ser consideradas
obsoletas y de escasa eficiencia econdmica (Hernandez Xolocotzi 1988). La exclu-
sién que se observa en este periodo es esencialmente cultural, ligada al rechazo
y menosprecio de la agrobiodiversidad, asi como de los saberes y las practicas
tradicionales. Como veremos en los siguientes dos apartados, en la medida en
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que los campesinos adoptaron las semillas mejoradas fue disminuyendo el uso
de razas nativas, principalmente en la zona de llanura donde estan los ejidos mas
conectados a la dindmica comercial (los casos de Nuevo México, Cuauhtémoc,
Villa Corzo, San Pedro Buenavista, Revolucion Mexicana, Guadalupe Victoria)
y donde predomina el modo de produccién caracterizado por los monocultivos
(Notas de campo 2019).

Segundo momento: dominio regional del agronegocio en el maiz en la época neoliberal

El auge agricola que vivié La Frailesca en las décadas de 1970 e inicios de 1980
cambid con el liberalismo econdmico de finales del siglo xx. Las politicas de
ajuste estructural, centradas en la disciplina fiscal, la reorientacion de la inter-
venciéon gubernamental y la privatizacion, modificaron profundamente las es-
tructuras institucionales de apoyo a la produccién y los términos en que los pro-
ductores podian acceder a insumos agricolas (véase Hellin et al. 2010). Se redujo
drasticamente el acceso a recursos financieros, insumos y tierras. Asimismo, de-
bido a la apertura de las fronteras comerciales, se debilitaron los canales publicos
de comercializacion y los precios del maiz, y se flexibilizaron los permisos de
importacion de dicho grano.

Permaneci6, sin embargo, la perspectiva productivista arraigada al modelo
de Revolucién Verde y la vision empresarial de la agricultura. El desarrollo de
las tecnologias agricolas, principalmente las investigaciones en fitomejoramiento
del maiz, pas6 a manos de empresas privadas, fundamentalmente de capital
trasnacional que en la actualidad controlan la oferta regional de semillas hibridas
y agroquimicos (Notas de campo 2019).

Este es uno de los grandes giros que generd la politica neoliberal sobre la agri-
cultura regional, el cual también se ve reflejado en el paisaje rural a través de los
grandes letreros que las empresas corporativas colocan en parcelas demostrativas
para publicitar sus marcas de semillas hibridas y agroquimicos.

Las parcelas demostrativas se instalan en terrenos de agricultores locales que
cuentan con suelos de calidad y se ubican cerca de caminos concurridos, donde
se pueden observar las «bondades» de las semillas hibridas y de los insumos que
se utilizan para una siembra que promete rendimientos elevados. En las parcelas,
las empresas, a través de sus agentes de venta, realizan eventos en los que agrupan
alos productores para exponer los «beneficios» de utilizar los materiales hibridos,
asi como el manejo agronémico que deben emplear para que estos respondan de
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manera eficiente (Notas de campo 2019). Esto no solo representa una estrategia de
venta para que las corporaciones posicionen sus semillas en el mercado regional,
sino también una forma de imponer culturalmente un modelo de produccion.

Imagen 4.2. Parcela demostrativa de Pioneer, variedad hibrida P4028W

Fuente: fotografia tomada por el primer autor en el ejido Guadalupe Victoria, municipio de Villaflores, 7 de
julio de 2019.

Los procesos de cambio neoliberal han sido paulatinos y la participacion de
un Estado neorregulador (Pechlaner y Otero 2010) ha sido decisivo al promover
la privatizacion del maiz y al ceder el control del sistema agroalimentario regional
al agronegocio (Pizana et al. 2019; Fletes et al. 2021). Ahora, la Revolucién Verde
toma lugar y se dirime en un nuevo campo social que involucra la participacion de
diversos agentes publicos y privados de capital regional, nacional e internacional:
corporaciones multinacionales de semillas (a través de sus distribuidoras ofi-
ciales), comercializadoras de granos, agroveterinarias (como comercializadoras
de agroquimicos) e industrias de procesamiento. Es en este conjunto de actores
donde se extienden, en grados y alcances diferentes, los modos de produccion que
el Estado habia promovido con la Revolucién Verde en épocas anteriores.

Por otro lado, las politicas gubernamentales a nivel estatal han legitimado la
posicion hegemonica del agronegocio, que en Chiapas es visto por algunos agentes
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politicos como el impulsor del desarrollo. «En todo Chiapas, la tnica forma de
rescatar el campo es emigrar a una visién de agronegocios», manifesté un exse-
nador por Chiapas en 2017 (El Heraldo de Chiapas 2017).

Para el caso del maiz, los programas agricolas de transferencia tecnologica han
respondido a intereses de empresas corporativas de semillas y de agroquimicos,
que se han posicionado como actores protagonistas de la agricultura en La
Frailesca. Estas empresas, por medio de relaciones y convenios publicos, han in-
cidido en la dinamica agricola al lograr articular espacios de interacciéon con los
productores y estrategias de comercializacion e interpelar las practicas locales de
produccion.

Un ejemplo representativo de lo anterior es el programa Kilo por Kilo, imple-
mentado entre 1996 y 2001 como parte de Alianza para el Campo, una estrategia
del gobierno federal que impulsé el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas para
el sector agropecuario (Cadena 2004). Kilo por Kilo buscé aumentar los rendi-
mientos e ingresos de los maiceros mediante el uso de semillas modernas (Hellin
et al. 2010; Bellon y Hellin 2011). El objetivo del programa consistié en aumentar
la produccién de maiz sustituyendo las semillas locales por semillas hibridas ava-
ladas por un Comité Calificador de Variedades de Plantas (Cadena 2004).

En dicho programa los productores podian solicitar semillas para sembrar
hasta cinco hectéreas; la entrega del insumo se hacia con vales que eran canjeados
en casas comercializadoras. El productor debia pagar 60 % del costo total (corres-
pondiente a las semillas) y el resto era cubierto por el gobierno a través de Alianza
para el Campo. Entre las principales semillas hibridas que los productores adqui-
rieron a través de Kilo por Kilo se encontraban Pioneer, Ceres, Cristiani-Burkard,
Asgrow y Hartz Seed (las dos ultimas distribuidas por una subsidiaria del grupo
Monsanto).

Este programa generd efectos en dos sentidos. Por un lado, facilité la adop-
cion de semillas hibridas en los productores y encamind la posterior dependencia
de estos con las empresas trasnacionales, principalmente con Pioneer (hoy semi-
llas Brevant de la compania Corteva Agriscience) y Monsanto (desde 2018 pro-
piedad de Bayer) (Cadena 2004:70). Actualmente estas dos corporaciones, junto
con ChemChina-Syngenta, dominan el mercado regional de hibridos y vinculan
la produccidn local con el resto de los insumos industriales: fertilizantes, pesti-
cidas, fungicidas y herbicidas, que en conjunto constituyen lo que se conoce como
paquetes tecnologicos (Pizafia et al. 2019; Fletes et al. 2021).

Por otro lado, Kilo por Kilo instruy6 a los productores a trabajar con el me-
canismo de vales entregados por drganos de gobierno para canjearlos en casas
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comercializadoras. Afios mas tarde dicho mecanismo permanecié cuando se
pusieron en marcha otros programas agricolas estatales y federales como Maiz
Solidario (2007-2012), Maiz Sustentable (2012-2018), PROMAF (2006-2012) y
PIMAF (2012-2018), que en distintos periodos distribuyeron a grupos de produc-
tores insumos agricolas bajo la légica de «vales para canjear». Cabe mencionar
que estos insumos (bombas de mochila para aplicacion de herbicidas, machetes,
bolsas de semillas mejoradas, fertilizantes y otros agroquimicos) fueron utilizados
en actos de proselitismo politico y en campanas electorales para la obtencion de
votos (véase D’ Alessandro 2015).

De este modo, laarticulacion entre el Estado ylas corporaciones trasnacionales
de semillas ha sido fundamental para fomentar el uso del maiz hibrido y demas
elementos del paquete tecnoldgico (Bellante 2019). De alguna manera, el sector
empresarial de semillas ha consolidado su poder regional a través de esta relacion,
logrando controlar el desarrollo del mercado de agroinsumos desde la década de
los afos 2000. En el aflo 2006, Bellon y Hellin (2011:1436) encontraron que 60 %
de las ventas de las mayores distribuidoras de semillas habian sido subsidiadas por
el gobierno. El maiz hibrido frente a la opv compuso mas de 9o % de estas ventas
subsidiadas. Entre estas distribuidoras figuraron corporaciones trasnacionales
(principalmente Pioneer y Monsanto), asi como algunas compafias nacionales
(como CERES y PROASE) (véase Hellin et al. 2010). Hellin et al. (2010) contextua-
lizan parte de esta dindmica en los afios posteriores al programa Kilo por Kilo:

La existencia de un subsidio de semillas patrocinado por El estado en La Frailesca...
arroja luz sobre las tendencias en el abastecimiento de semillas para germoplasma
mejorado (particularmente hibrido). Este subsidio comenz6 en 2002 cuando finalizd
el programa federal Kilo por Kilo. En 2005, la Secretaria de Desarrollo Rural (SDr)
del estado subvencioné 33 0oo bolsas de semillas, beneficiando a 16 ooo productores.
En 2006, el subsidio alcanzé un poco menos de agricultores, cubriendo 29 0oo bolsas
destinadas a 15500 personas, aunque hubo demanda en toda La Frailesca de hasta
36 000 bolsas. Si bien hubo alguna variacién de un afio a otro, en 2006 el subsidio as-
cendi6 a 300 pesos por bolsa de semilla con un limite de dos bolsas por agricultor (es
decir, 600 pesos por agricultor). Cada bolsa contiene suficiente semilla para plantar
una hectdrea, y los mismos agricultores pagaron la diferencia entre el costo de la se-
milla y el subsidio (Hellin et al. 2010).

El subsidio a las semillas se utilizd para adquirir opv o hibridos del sector
formal de semillas, es decir, semillas que han sido producidas en condiciones
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controladas por fitomejoradores y certificadas a través de un sistema nacional de
normas reguladoras. En 2006, la sDR calculé que alrededor de 70 % de la subven-
cién se utilizé para comprar hibridos y 30 % se destiné a opv... la presencia de este
subsidio jugd un papel importante en la mediacion del acceso de los agricultores
a las semillas y ayuda a explicar la creciente importancia de la compra del sector
formal de semillas hibridas en La Frailesca.

En términos similares operaron Maiz Sustentable, PROMAF y PIMAF (Notas
de campo 2019). A partir de 2018, estos programas desaparecieron de la agenda
gubernamental, aunque la articulacion entre actores corporativos y publicos se
reproduce a través de proyectos interinstitucionales entre los gobiernos estatal
y municipal. Por ejemplo, en 2019 y 2020, el gobierno municipal de Villaflores
hizo entrega, en cada afo, de 10 000 bolsas de semillas de maiz hibridas Pioneer a
través del Proyecto de Apoyo al Cultivo de Maiz.

El modelo de produccién que hoy domina el escenario regional esta confor-
mado por un conjunto de practicas gubernamentales, relaciones y representa-
ciones simbdlicas que reproducen narrativas en las que se otorga una posicién
preponderante a las semillas hibridas en tanto recurso tecnologico que mejora
la rentabilidad, los rendimientos y la productividad del campo. El conocimiento
tecnocientifico ha sido posicionado por el gobierno como un factor determinante
que promete a la agricultura regional «incrementar la produccién», «elevar los
rendimientos», «mejorar el nivel de vida de la gente», «garantizar la alimentacién
y el mejoramiento de los ingresos de las familias», «fortalecer la seguridad y la au-
tosuficiencia alimentaria» (Icosochiapas 2017; Diario de Chiapas 2016; Monitor Sur
2016; Inforural 2008). Entonces, la pregunta necesaria es, ;estas promesas politicas
se han alcanzado a través de la tecnologia dominante? La respuesta a esta inte-
rrogante es negativa, de acuerdo con la tendencia que ha seguido la agricultura
regional desde hace al menos 20 afos. El uso de semillas corporativas, fertilizantes
y otros agroquimicos, segtin los datos estadisticos oficiales que exploramos ense-
guida, no solo no han resuelto los problemas de la produccién ni los relacionados
con la pobreza y la seguridad alimentaria.

Bajo el modelo neoliberal, los procesos de exclusion se exacerbaron en La
Frailesca. La vision de convertir al campesino en productor empresarial ha per-
sistido en los programas y politicas agricolas a través de procesos de reconversion
productiva que han incentivado la ganaderizacion e impulsado la siembra inten-
siva de semillas comerciales. En otras regiones de Chiapas como el Soconusco y la
Meseta Comiteca, tales procesos de reconversion apuntaron a incentivar cultivos
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de alto valor comercial como la palma de aceite y el tomate saladette (Fletes,
Ocampo y Valdiviezo 2016; Espinosa, Fletes y Bonanno 2021).

En La Frailesca, entre 2006-2012 se fomenté sin éxito la siembra de pindén
(jatropha curcas) para la produccién de biocombustible (Lopez 2014). Sin em-
bargo, el verdadero compromiso politico en esta regién ha tenido que ver mas
con transformar al productor de autoconsumo en productor moderno con visién
empresarial para elevar la productividad del maiz.20

Imagen 4.3. Entrega de 10000 bolsas de maiz Pioneer en Villaflores

Fuente: fotografia del Diario de Chiapas (21 de abril de 2020).

Este enfoque productivista ha tenido graves efectos en el sistema alimentario
local al debilitar la produccion y la disponibilidad de alimentos basicos, y al de-
teriorar las condiciones de vida de la poblacion. Algunos datos estadisticos nos
permiten dar cuenta de esta condicion.

Entre 2003 y 2020, la superficie agricola sembrada entre Villaflores y Villa
Corzo disminuyd dramaticamente al pasar de 103693 ha a 41648 ha, lo que re-
present6 una caida de 59 %. Durante el mismo periodo, las superficies sembradas
con maiz y frijol se contrajeron 63 % y 65 %, respectivamente (véase cuadro 4.1). La

20 Diversos programas asi lo demuestran: agricultura por contrato y el Programa de Cer-

tificacién de Derechos Ejidales (PROCEDE), que fomentan la asociacién de inversionistas con
ejidatarios, a través de la generacion de unidades de produccion por economias de escala.
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disponibilidad de alimentos basicos se ha visto mas debilitada en Villa Corzo que
en Villaflores, ya que en el primer municipio el volumen de produccion cayé de
150768 toneladas a 54 443. En el segundo pasé de 132190 toneladas a 68210 (s1aP

2020).

Cuadro 4.1. Decaimiento de la agricultura regional

Superficie agricola sembrada Maiz Frijol

Municipio 2003 2020 2003 2020 2003 2020

Hectareas Hectareas Hectareas
Villa Corzo 53578.00 16508.00 53508.00 13 443.50 8200.00 2534.50
Villaflores 50114.75 25140.25 45519.00 23076.50 3904.00 1818.00
Totales 103 692.75 41648.25 99 027.00 36520.00 12104.00 4352.50

Fuente: elaboracién propia con informacion en siap (2021).

Este deterioro de la produccion de alimentos a nivel local coexiste con el feno-
meno de pobreza, muy extendido en ambos municipios cuya poblacién conjunta
en 2015 sumo los 196 041 habitantes (INEGI 2015). Una lectura global nos indica
que, en ese aflo, mas de 77% de la poblacion vivia en condiciones de pobreza y
79 % tenia ingresos insuficientes para cubrir el valor de una canasta de alimentos y
otros bienes y servicios elementales (véase cuadro 4.2). A ello se agregan los pro-
blemas de carencia por acceso a alimentacion y de insuficiencia de ingresos para
adquirir una canasta solo de alimentos. En términos relativos dichos problemas
son mas significativos en Villa Corzo, donde la disminucién de la produccion y de
la disponibilidad de alimentos ha sido més radical.

Cuadro 4.2. Indicadores de pobreza, afo 2015

Municipio Pobreza Carencia por acceso | Ingreso inferiorala | Ingreso inferior alalinea
a alimentacion linea de bienestar de bienestar minimo
% | Poblacién | % Poblacion % Poblacion % Poblacion
Villa Corzo | 83 64466 34 26685 84 65221 48 37143
Villaflores | 73 86448 30 35949 75 88826 34 40316
Totales 150914 62634 154047 77 459

Fuente: CONEVAL (2020).
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Estas cifras oficiales reflejan dos aspectos relevantes para entender la vulne-
rabilidad y la exclusiéon de la poblacion agricola de La Frailesca. Por una parte,
la disminucién de la superficie sembrada sugiere que los agricultores han ido
abandonando la produccion de maiz (Bellante 2019). Por otro lado, los problemas
de pobreza e ingresos indican que elevar los rendimientos a base de tecnologias
modernas no garantiza la mejora econdmica de los pequefios productores. Estas
problematicas son parte de un contexto historico y estructural mas amplio que
ha implicado el retiro de las principales instituciones de apoyo a la produccion
—bajo el paradigma intensivo o convencional—, y el obstaculo a la generacion de
visiones alternativas de agricultura distintas a la dominante.

La mayoria de los campesinos de La Frailesca no han logrado adaptarse a las
condiciones que impone el modelo de agronegocio, la privatizacion del maiz y el
proceso de reconversion. Los maiceros que permanecen, sobre todo aquellos que
producen en pequeiias parcelas, sortean los riesgos de caer en situacion de ex-
clusién econdmica debido a que estan atados a unidades agricolas que dependen
de insumos corporativos cada vez mas caros (véase Bellante 2019, capitulo 4). La
adquisicion de estos insumos implica cubrir elevados costos de produccion vy, afio
con afo, asumir fuertes presiones que pueden llevarlos a condiciones de endeuda-
miento y en algunos casos al abandono de la agricultura.

En 2021 los costos de las bolsas de semillas hibridas Dekalb y Brevant, de
20 kg 0 60000 semillas, alcanzaron los $2800.00 (Notas de campo, 2021). Estos
precios se incrementaron en 86.6 % y 19 % con respecto a los de 2011 y 2017, que
en promedio por bolsa fueron de $1500.00 y $2200.00, respectivamente?' (Notas
de campo, 2018). En cuanto al glifosato (de la marca Faena de Monsanto), el her-
bicida mas utilizado por los agricultores para el control de malezas, los precios
aumentaron 100 %, ya que en 201y cada saco costaba $90.00 y en 2021 subi6 a
$180.00. La UREA (46-00-00) y el sulfato de amonio (18-46-00), los fertilizantes
mas utilizados, aumentaron sus precios de $330.00 a $600.00 para el primero, y
de $220.00 a $365.00 para el segundo.

Dos testimonios, un productor y un proveedor de semillas de la empresa
Pioneer, nos describen estos desafios.

iCon qué trabajo vamos luchando!, no tenemos dinero para iniciar la siembra, lo que
hacemos es pedir prestado dinero. Por eso lo que nos queda de ganancia es poco.
También por eso sembramos poco. Al que beneficiamos es a la persona que nos da el
dinero [agiotista], pero, aunque sea poco, vamos sacando para la comida (entrevista

2 Los precios de 2011y 2017 corresponden a las marcas Dekalb y Pioneer.
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con el Sr. Manolo, productor del ejido San Pedro Buenavista, municipio de Villa
Corzo, 15 de noviembre de 2018).

Las necesidades econdmicas han hecho que mucha gente que trabajaba en el campo
emigre a Estados Unidos o al norte de México, asi van dejando abandonados los te-
rrenos. Llevo cuatro afios trabajando para Pioneer, y de un promedio de 50 000 hec-
tareas que llegué a manejar en la zona de Villaflores y Villa Corzo, ahora bajé a 35000
hectareas. El aspecto econoémico influye mucho, el costo de produccién es alto porque
los insumos son muy caros. Al momento que el productor empieza a utilizar los in-
sumos de la temporada, los precios son caros y al final venden sus cosechas baratas.
Eso contribuye a que la economia de las familias no sea buena. Entonces, las condi-
ciones econdmicas, insumos caros y precios bajos de cosecha, pues los productores
mejor ya no le entran (entrevista con proveedor de semillas Pioneer, municipio de
Villaflores, 20 de diciembre de 2018).

Independientemente del rol que ocupan estos dos actores, ambos son cons-
cientes de la crisis agricola que predomina en la region. Los maiceros han tenido
que enfrentar la caida de los precios reales del grano, han visto limitados sus ca-
nales de comercializaciéon y compiten en condiciones de desventaja con las im-
portaciones de maiz que abastecen las agroindustrias avicolas (BUENAVENTURA y
AVIMARCA) y de harina (MASECA) establecidas en la region. Estas empresas suelen
importar, de Estados Unidos o estados del norte de México como Sinaloa, buena
parte del grano que utilizan en sus procesos productivos a través de importadoras
como Cargill, Archer Daniels Midland (ApMm) y Gramosa. En la region su compra
es estacional, durante la principal temporada de cosecha (aproximadamente de
diciembre a marzo).

Recientemente, con los programas de Seguridad Alimentaria Mexicana
(SEGALMEX), los productores han logrado acceder a un nuevo canal de venta que
les permite obtener precios fijos, pero los altos costos de produccion contintan
siendo un problema.??

22 En términos oficiales se declara que el objetivo de SEGALMEX es favorecer la productividad
agroalimentaria y su distribucién en beneficio de la poblacién mas rezagada del pais (Diario Ofi-
cial de la Federacion, 18 de enero de 2019). Entre sus funciones estd adquirir productos agricolas a
precios de garantia, ademas de fomentar la produccion, acopio, abasto, distribucion, suministro,
industrializacién y comercializacion de alimentos bésicos. Para maiz se apoya con $5610.00 por
toneladas a productores que inscriben como maximo cinco hectareas de temporal, con un limite
de compra de hasta 20 toneladas.
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Ademas, conviene senalar que tanto las agroindustrias privadas como
SEGALMEX compran el maiz de manera selectiva de acuerdo con sus necesidades
productivas y de comercializacién. Predomina la adquisiciéon de maiz blanco
—generalmente hibrido— y las compras se llevan a cabo con rigurosos estandares
de calidad (humedad, dafios y otras impurezas), y que si no se cumplen se castiga
al productor con descuentos al precio. En estos procesos se infravaloran los maices
de otros colores; SEGALMEX, por ejemplo, se basa en la norma NoMm 2002 (Diario
Oficial de la Federacion, 24 de febrero de 2020), donde se establece que 98 % de los
granos deben ser blancos, con un maximo de 2% de otras variedades de granos
claros (amarillos, cremosos, pajizos, grisdceos o rosados), y con un méximo de 1%
de granos oscuros (azules, rojos, marrones o negros).” Estandares similares aplica
MASECA (Notas de campo 2018).

Por ultimo, es necesario enfatizar que la crisis agricola que vive La Frailesca no
es solo econdmica, sino también ambiental. Después de muchos aiios de Revolucion
Verde, de uso de fertilizantes, pesticidas y herbicidas, se han degradado los suelos
agricolas y contaminado las aguas superficiales. Ademas, los agroquimicos han
causado multiples dafos a la salud humana (Notas de campo, 2020).

Como demuestran Arias et al. en el capitulo 4, los agricultores de La Frailesca
suelen utilizar agroquimicos para controlar malezas, enfermedades e insectos que
afectan los cultivos, y por lo general los aplican manualmente con aspersores de
mochila sin ningtin tipo de proteccién. Un sinnimero de investigaciones han de-
mostrado que la exposicion de los productores a esas sustancias puede ocasionar
reacciones toxicas inmediatas (nauseas, vomitos, irritacion en la piel), y estan aso-
ciados con el desarrollo de enfermedades crénicas como el cancer, defectos de na-
cimiento, supresion del sistema inmunoldgico y trastornos neurologicos (Conacyt
2020). Los agroquimicos afectan sobre todo la salud de los nifios y del consumidor
que se alimenta con productos que contienen residuos de plaguicidas.

Veamos ahora el papel que pueden jugar las semillas nativas de maiz como
recursos que pueden gatillar procesos de reconfiguracion hacia formas de agricul-
tura mas sostenibles y territoriales.

Los dilemas de la conservacion de las semillas de maiz

La intensificacion de la agricultura regional y el uso cada vez mas generalizado de
semillas mejoradas (primero opPv y después hibridas) ha desplazado las semillas

2 http://sitios1.dif.gob.mx/alimentacion/docs/NMX-FF-034-1-SCFI-2002_MAIZ_blanco.pdf
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nativas de maiz, pero no las ha eliminado o desaparecido. Interpretamos este
hecho como una forma de resistencia discreta de productores que siguen culti-
vando maices nativos; conservando, intercambiando y reproduciendo estas semi-
llas por diversas razones culturales, de seguridad social y econdmica.

Por maices nativos nos referimos a aquellas razas que han sido cultivadas
por diversas culturas mesoamericanas, adaptadas a distintas condiciones clima-
tologicas y edafoldgicas. A nivel nacional se han identificado alrededor de 60
razas de maiz; en Chiapas se tienen registradas 23, de las cuales solo 11 tienen
presencia bien establecida: Comiteco, Cubano Amarillo, Nal-Tel, Olotillo, Olotén,
Tehua, Tepecintle, Tuxpefio, Vandeno, Zapalote Chico y Zapalote Grande (Perales
2005:425). En comunidades de la Depresion Central se han encontrado algunas
de estas razas, principalmente Tuxpefio, Vandeiio y Olotillo, y otros maices cuyas
denominaciones han sido asignadas por los productores locales.

Ahora, ;qué implica que estos recursos bidticos puedan constituirse en la base
potencial de procesos de reconfiguracion social para avanzar hacia formas de agri-
cultura sostenibles en una regién que, como hemos visto, ha sido marcada por la
impronta productivista del modelo agroindustrial? Recordemos que esta pregunta
se aborda en un escenario de crisis agricola que se expresa en el debilitamiento de
la produccion y en la degradacion ambiental. A esto podemos anadir dos grandes
desafios globales modernos, a saber, el cambio climatico y el covip-19.

Revisemos primero la informaciéon que hay sobre el desplazamiento de las
variedades nativas de maiz a nivel regional.

En 2003, Rafael Ortega-Paczka sefialé que la Depresion Central de Chiapas
—donde, reiteramos, se ubican las llanuras de La Frailesca— era una de las areas
con mayor diversidad de maiz en México, y al mismo tiempo una de las mas afec-
tadas por la erosion genética, producto de la sustitucion de las poblaciones lo-
cales tradicionales por semillas mejoradas y sus generaciones avanzadas (Ortega-
Paczka 2003:148).2

A decir de los expertos que han estudiado la diversidad del maiz especifi-
camente en La Frailesca, es complejo hablar de erosién genética y requiere una
mayor precision cuando se aborda desde el punto de vista bioldgico (conside-
rando los rasgos fenotipicos o los marcadores moleculares) y sociocultural (rela-
cionado con los usos y manejos que da el productor a las semillas) (Guevara et al.
2020; Van Heerwaarden et al. 2009).

24 Ortega-Paczka (2003) retoma la definicién de erosion genética de Plucknet et al (1992). Se
trata de la pérdida de genes en un acervo genético a causa de la eliminacién de poblaciones por
factores como la adopcién de variedades modernas y el desmonte de tierras con vegetacion.



CAPITULO 4. LOS MAICEROS. PROCESO DE EXCLUSION Y SUS ALTERNATIVAS AGROECOLOGICAS

El creciente suministro de semillas mejoradas a través del mercado y de los
programas de gobierno ha complejizado en la region los procesos de diversificacion
del maiz porque muchas de las semillas introducidas han sido adaptadas y domes-
ticadas por los campesinos. De ahi que algunos maices tengan la denominacién
de criollos, es decir, generaciones avanzadas —adaptadas por los productores—
de semillas opv o hibridas (Van Heerwaarden et al. 2009). En algunos casos, los
mismos productores mezclan intencionalmente las semillas tradicionales con las
modernas a fin de mejorar sus materiales de siembra (Guevara et al. 2020).

Siguiendo las investigaciones etnobotanicas de Guevara et al. (2020), esto ha
derivado en una gran diversidad de maices locales que son producto de las prac-
ticas de manejo y adaptabilidad de los propios agricultores. Dicha investigacion
identifico 88 nombres que los productores han asignado a los maices locales con-
servados, los cuales forman parte de una gran riqueza sociocultural y son refe-
rentes locales de la diversidad genética (Guevara et al. 2020: 235).>° En el cuadro
4.3 se registran los nombres de los maices que se encontraron para los municipios
de Villa Corzo y Villaflores.

Cuadro 4.3. Maices locales en los municipios de Villaflores y Villa Corzo

Municipio | Nombres Raza predominante

Aguascalientes, Amarillo, Blanco, Blanco Amerio, Bola, Concordefio, Tuxpeio
Crema, Cubano, Jarocho, Jarocho Morado, Jolochi Morado, Macho,
Maiz Grande, Mezcla, Morado, Morales, Moro, Negro, Olote Morado,
Parralefio, Peruano, Precoz, Rocamey, San Gregorio, Sangre de Cristo,

Villa Corzo
Tuxpefio y Vena de Cristo.
Agro y Tacsa Hibrido
Mezcla, Napald, Olotillo, Olotillo Blanco, Olotillo Morado y Sangre de Olotillo
Maya
Amarillo, Bola, Chimbito, Chimbo, Crema, Jarocho, Jarocho Crema, Tuxpeiio

Jarocho Morado, Jolochi Morado, Macho, Mezcla, Morado, Morales,

Moralito, Pinto, Precoz, Rocamey, Tuxpefio y Tuxpefio Morado

Villaflores

Dcal, Morales, Precoz 424, Proase, Tacsa y Tacsa Crema Hibrido

Fuente: tomado de Guevara (2020:235).

25 Estos nombres corresponden a los seis municipios que comprende actualmente La Frailesca:
Villaflores, Villa Corzo, Angel Albino Corzo, La Concordia, El Parral y Montecristo de Guerrero
(véase capitulo 2).
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Esta diversidad de maices se debe a la labor que las familias campesinas hacen
al conservar y seleccionar semillas en funcion de las caracteristicas que desean,
sean estas culinarias, agrondmicas, econémicas o ambientales. La selecciéon de
las semillas demuestra que los productores «son por excelencia fitomejoradores
nativos» (Lazos 2008:465) y que no experimentan pasivamente las logicas domi-
nantes, por el contrario, adaptan, recrean y reelaboran los conocimientos tecno-
cientificos dominantes que se han introducido a la region. Detras de estas estra-
tegias de conservacion, seleccion y mejoramiento hay un sistema tradicional de
saberes (productivos y de sus ecosistemas) y procesos de experimentacion que los
agricultores ponen en practica cada vez que cultivan sus tierras, es decir, innovan
en la tradicién. Aqui, la tradicion se erige como la fuerza activa del pasado que
sirve al presente de los campesinos.

Sin embargo, pese a la gran diversidad de maices que hay en La Frailesca,
parece un hecho inminente que los maices nativos se siembran cada vez en menos
superficie y por menos productores, aunque es posible que permanezcan dispersos
en ciertos focos geograficos de la region. Asilo demuestra el mapeo presentado por
la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (coNABIO),
en el que se han georreferenciado los maices Tuxpefio, Vandefio, Olotillo, Nal-Tel,
Zapalote Chico, Tepecintle, Chalqueio, Tabloncillo y Dzit-Bacal.?

Un segundo mapeo realizado por la Alianza Estratégica para el Desarrollo
Sustentable (ADESUR) identifica, ademds de los ya mencionados, las razas
Ancho, Bolita, Conejo, Tehua, Mushito, Pepitilla, Reventador, Comiteco, Oloton,
Tabloncillo Perla, Elotero de Sinaloa y Elotes occidentales.?”

Este segundo mapeo muestra el predominio de la raza Vandefo hacia las lla-
nuras de Villaflores y Villa Corzo. Llama la atencién la buena presencia del maiz
Tuxpeifio y Pepitilla en la parte baja de Villaflores. El maiz Conejo aparece sobre

26 Esta informacion georreferenciada deriva de tres proyectos financiados por la conagro. 1) El
Proyecto Fyoo1 «Base de datos de colecciones de maices nativos, teocintles y Tripsacum de Méxi-
co», realizado entre 2007 y 2014. La informacion fue producto de trabajo de gabinete en el que se
computarizaron datos disponibles en los bancos de germoplasma del INIFAP, cIMMYT, la Universi-
dad de Guadalajara y herbarios de México. Se elaboraron mapas de distribucion de las diferentes
razas de maiz y sus parientes silvestres, asi como bases de datos de sus caracteristicas agromorfo-
légicas. 2) El Proyecto Fzo16 «Conocimiento de la diversidad y distribucion actual del maiz nativo
y sus parientes silvestres en México, segunda etapa 2008-2009», que se realizo entre 2008 y 2015, y
cuyo objetivo fue ampliar la recoleccion de los maices nativos y sus parientes silvestres en diferentes
regiones del pais. 3) El Proyecto zoo6 «Donacion de la base de datos del Dr. Ortega Paczka resul-
tados de la computarizacion de datos de colecta de muestras de maiz y otros cultivos asociados de
diferentes regiones de México», que se basé en 1590 muestras colectadas entre 1987 y 2010. Véase
mapeo en https://conabio.shinyapps.io/conabio-pgmaices1/, [consulta: 25/05/2021].

7 Véase mapeo en http://adesur.centrogeo.org.mx/apps/native_corn/ [consulta: 20/10/2021].
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todo en la Sierra de ambos municipios, en donde confluyen actualmente las areas
naturales protegidas. En la sierra de Villa Corzo aparecen con relativa impor-
tancia los maices Mushito y Tehua. El resto de las razas estan dispersas, en mayor
o menor medida, en Villaflores o Villa Corzo.

Durante la Revoluciéon Verde subsidiada por el Estado el desplazamiento
de estos maices nativos ocurrié sobre todo con la introduccién de opv. Desde la
década de 2000 se asocia mas con los hibridos introducidos por los programas
gubernamentales y el sector del agronegocio. Hellin y Bellon (2007), a partir de
un sondeo realizado en cuatro comunidades de Villaflores entre 2001 y 2005, re-
portaron una disminucion en la superficie cultivada con maices autéctonos y su
sustitucion por hibridos. Estos mismos autores demuestran que de 2001 a 2006 el
porcentaje de productores (un total de 89) que habian cultivado exclusivamente
maiz hibrido aument6 de 9.26 % a 23.33 %, mientras que aquellos que cultivaron
maices tradicionales disminuy6 de 21.30% a 15.83% (Bellon y Hellin 2010:1438;
véase tabla 3 del trabajo de estos autores).

Por otra parte, Guevara et al. (2020) documentan que hay una tendencia de
los productores a priorizar la conservacién de maices asociados con altos rendi-
mientos agrondmicos. «Sin embargo, existe el riesgo de una erosién genética o
la pérdida de aquellos maices nativos con mejor potencial ecolégico o cultural»
(Guevara et al. 2020:240). Por ejemplo, han conservado varios maices mejorados
oprv e hibridos que derivan de la raza Tuxpefio —por mencionar algunos, San
Gregorio, Sardina, Proase y Tacsa— (véase Van Heerwaarden et al. 2009). De
igual manera, encontraron pocas evidencias de razas como Tepecintle y Zapalote,
aunque un maiz al que localmente denominan Sangre Maya presenta rasgos de
Tuxpeiio, Olotillo y Tepecintle.

El trabajo de Van Heerwaarden et al. (2009) también deja entrever algunos
riesgos de erosion de la diversidad si las semillas mejoradas que se introducen en
la region desde los programas de gobierno y el mercado son genéticamente homo-
géneas. De igual forma sefialan que la diversidad puede aumentar si estas mismas
semillas ofrecen nuevos rasgos genéticos.

Como sefala Lazos para el caso de Tlaxcala y Oaxaca, la diversidad de maices
en La Frailesca se expresa y prospera a pesar del modelo de produccion domi-
nante. Los maiceros continiian mejorando sus recursos bidticos y atn pueden
decidir sobre las variedades que van a sembrar con base en una multiplicidad de
criterios y posibilidades que ellos mismos valoran.

Sin embargo, es pertinente plantearse la siguiente pregunta: ;qué pasara con
estas practicas de conservacion y ahorro si se intensifican las leyes que impiden
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a los agricultores usar, guardar e intercambiar libremente semillas de maiz cer-
tificadas? En esto reside la importancia de la enorme lucha de académicos y or-
ganizaciones sociales que se oponen a la POV 91, y de aquellos campesinos que
cultivan mas alla de cualquier posicionamiento politico y lo hacen mas como un
acto discreto de resistencia, para preservar un rasgo cultural y por su soberania
alimentaria.

Por otro lado, es indispensable sopesar los riesgos que implica que la conser-
vacion del maiz dependa cada vez mas de criterios que anteponen la productividad
y los altos rendimientos a otras cualidades como las ecoldgicas y culturales. Este
tema no es responsabilidad exclusiva de los maiceros y sus formas de seleccion
de semillas. Es un problema social, estructural; no olvidemos que las nociones de
productividad y rendimiento —a base de herbicidas que impiden el policultivo y
de fertilizantes que degradan los suelos— han sido impuestas como formas cul-
turales hegemonicas a través de un «sinnimero» de programas de transferencia
tecnologica, esloganes corporativos y parcelas demostrativas que promueven las
semillas de moda, las de mads alto rendimiento.

Por altimo, el que persistan los maices nativos y criollos en La Frailesca repre-
senta una oportunidad para revalorizar saberes y recursos campesinos que pueden
impulsar procesos de reconfiguracion agroecoldgica. Como sefiala Ortega-Paczka
(2003), estos maices ofrecen cualidades valiosas que no tienen los maices hibridos
y otros mejorados que se han creado fundamentalmente para elevar los rendi-
mientos productivos. Las semillas nativas y criollas de maiz pueden adaptarse a
multiples condiciones ambientales y resisten los cambios climéticos; promueven
sistemas diversificados y agroecoldgicos; no necesitan agrotoxicos; tienen mayor
eficiencia energética y nutricional; protegen el suelo y el agua; tienen una di-
versidad de usos y son la base de alimentos con arraigo territorial; impulsan las
identidades a través de la circulacién comunitaria y familiar de las semillas; pro-
mueven sociedades mds incluyentes y equitativas; y su mejoramiento genético es
descentralizado, con participacién de mujeres y hombres que aportan sus conoci-
mientos (Alianza Biodiversidad 2020).

Consideraciones finales
Hemos visto que el modelo de produccién industrial marca la historia agricola

de La Frailesca. El largo proceso de Revolucion Verde que vive la region, desde
al menos 50 afios atras, ha permitido intensificar los modos de produccion del



CAPITULO 4. LOS MAICEROS. PROCESO DE EXCLUSION Y SUS ALTERNATIVAS AGROECOLOGICAS

maiz, primero a partir de estructuras gubernamentales que otorgaron una serie
de subsidios para incentivar la adopcion de semillas mejoradas y agroquimicos
(considerados entonces bienes publicos), y después con la presencia de actores
corporativos del agronegocio que lideran el mercado de insumos agricolas en la
region. Este proceso sumerge a los maiceros en una dinamica de dependencia
que, a juicio de Linck, no solo es tecnoldgica y mercantil, sino también epistémica.
Epistémica porque bajo el modelo convencional, el conocimiento —es decir, el
saber técnico en forma de semillas mejoradas y agroquimicos— se vuelve objeto
de transaccién mercantil; su circulacion es limitada; su construccion estandar y
centralizada. Aqui, la exclusion toma la forma de proceso hegemonico que abarca
lo cultural, lo politico y lo econémico.

En esta voragine de productivismo agricola los maiceros contintan sem-
brando pese a las desventajas que ello implica en términos econdmicos y ambien-
tales. Algunos, quienes dejan ver actos discretos de resistencia e impugnacion,
conservan maices locales que contribuyen significativamente a la reconfiguraciéon
socioproductiva y ayudan a mantener la produccién y reproduccion de las uni-
dades de produccién familiar, como demuestran Arias et al. En el siguiente capi-
tulo de este libro.
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objeto de estudio en América Latina de acuerdo con la evoluciéon del medio rural
y sus actores (Salcedo y Guzman 2014; Garcia et al. 2015). En la presente investiga-
cion se entendié que la UPF parte de la estructura basica de la familia-parcela-en-
torno que interactiia constantemente para garantizar la produccion y la repro-
duccién social. En esta interaccion confluyen un conjunto de relaciones afectivas,
socioculturales y productivas, y se generan estrategias con la articulacion de sus
recursos (capitales) que le permiten a la familia, a través del trabajo agropecuario o
de otro tipo, la supervivencia y la reproduccion como unidad productiva (Maletta
2011; Ytnez et al. 2013; Van der Ploeg 2013; Salcedo y Guzman 2014; Schneider
2014; FAO 2018; SAGARPA 2012; FONAF 2007).

Con la produccién de casi 80 % del valor de los alimentos del mundo, la agri-
cultura familiar no solo es un factor clave para la alimentacién de la poblacidn, sino
también para la economia de América Latina y el Caribe. En esta region, la agri-
cultura familiar alcanza, a nivel de paises, entre 12% y 67 % de la superficie agro-
pecuaria. Ocho de cada diez unidades productivas en América Latina son de tipo
familiar y 35% de estas se encuentran en América Central y México (FA0 2018). En
México, 38 % de los alimentos cultivados provienen del trabajo de cinco millones
de productores familiares (Luna et al. 2017). El maiz (Zea mays L.) es el principal
alimento para los mexicanos y se caracteriza por su gran potencial de usos, que
le confiere un extraordinario valor cultural, sobre todo el maiz local,! por sus ca-
racteristicas fisicas y culinarias apropiadas para infinidad de platillos tradicionales
(Guevara et al. 2020; Herndndez et al. 2017; Yunez et al. 2013; Perales 2009).

Sin embargo, la transformacion agraria que entre otros aspectos suscitd la
Revolucion Verde en la primera mitad del siglo xx, si bien permitio el logro de la
autosuficiencia alimentaria en México hacia la década de 1960, también presentd
deficiencias (Barkin 2013). En este sentido, el cultivo de maiz local result6 afec-
tado por la introduccion de las variedades mejoradas con mejores rendimientos,
basadas en el uso excesivo de agroquimicos sin considerar las consecuencias am-
bientales ni las tradiciones gastrondémicas de cada region (Esteva 2003; Aguilar,
Illsley y Marielle 2003). Por otra parte, el Tratado de Libre Comercio de América

! Para el presente estudio se entiende como maices locales aquellos cultivares presentes por
mas de dos afos en un espacio geografico determinado y que son el resultado de la préctica coti-
diana de los agricultores. Algunos de ellos fueron desarrollados a partir del uso del conocimiento
tradicional y pueden, por lo tanto, ser originarios o nativos de una localidad o region especifica; o
ser el resultado de la adopcidn, adaptacion y conservacion (tanto de la semilla como del cultivo)
pero de origen comercial o desconocido. Sin embargo, los maices locales cuentan con un valor e
identidad cultural significativos para los agricultores y sus familias que se trasmite generacién en
generacion (Guevara et al. 2019; 2021).
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del Norte (TLCAN), actualmente Tratado México-Estados Unidos-Canadé (TMEC),
agudizo estas condiciones y excluy6 de alguna forma a los medianos y pequefos
agricultores de maiz. Los estadounidenses entraron en el mercado con sus pro-
ducciones subsidiadas y con aranceles minimos que generaron precios por debajo
de los costos de produccién mexicanos (Rubio 2012; Schwentesius y Ayala 2018).

En La Frailesca, region que histdricamente ha tenido alta produccién de maiz,
hacia la década de 1970 el modelo de agricultura tecnificada trajo consigo, entre
otras cosas, la degradacion de los suelos, la erosion de los recursos fitogenéticos,
el decaimiento de las practicas culturales y la dependencia de insumos externos
(Aguilar et al. 2019; Martinez et al. 2020a). Asimismo, se deterioraron los in-
gresos y las condiciones de vida de los agricultores familiares. En un proceso de
reconfiguracion muchas unidades de produccion dedicadas al maiz abandonaron
gradualmente el cultivo o lo sustituyeron por actividades diversas como el trabajo
asalariado, el café o la ganaderia, en dependencia de las caracteristicas de la familia
y su entorno (Camacho 2008; Grammont 2010; Pizafa et al. 2019; Herrera 2020).

No obstante, en este contexto desfavorable para la preservacion de los maices
locales, recientemente Guevara et al. (2020) encontraron 88 variedades en la re-
gion. Este hallazgo requiere un estudio precisamente por las transformaciones
que se han experimentado en las tltimas décadas en el agro frailescano.

Varios autores han profundizado en aspectos de la vida sociocultural de La
Frailesca chiapaneca, sobre todo aquellos relacionados con la problematica des-
crita desde el ambito productivo (especificamente sobre el maiz) y social. Ejemplo
de ello lo constituyen: los actores, las estrategias y las dinamicas del agro (Cadena
2004); los usos multiples del maiz (Hernandez 2017); estudios etnograficos del
sistema maiz y las UPF (Toala 2018); los actores y estrategias de la innovacion tec-
noldgica (Guevara et al. 2018); la importancia de los maices locales en la seguridad
alimentaria en tres municipios de La Frailesca (Hernandez 2020), y la caracteriza-
cion de productores e indicadores de sustentabilidad del sistema maiz (Martinez
et al. 2020b), entre otros. Sin embargo, hasta la fecha no se registran estudios que
caractericen particularmente las UPF que cultivan maices locales en La Frailesca y
su contribucién a la reconfiguracion socioproductiva de la region.

En la investigacion se utilizo el enfoque de modos de vida sustentable (Mvs).
Este proporcioné elementos para entender de forma integral como las familias
deciden sus modos de vida a partir de los recursos que poseen, y como los activan,
combinan y adaptan en funcién de sus estrategias de vida bajo disimiles circuns-
tancias. También permitio identificar la influencia de los cambios de los capitales
y del entorno en el funcionamiento de los modos de vida (Parra et al. 2011; SJR
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2017; Gallardo et al. 2019). En ese sentido, los capitales son los recursos o bienes
tangibles e intangibles que poseen, en el presente caso las UPF, para alcanzar sus
objetivos (Parra et al. 2011; SJR 2017).

Estudiar todos los capitales de las upF demanda un trabajo arduo y extenso,
por lo que en este capitulo se presentan indicadores caracteristicos de los capitales
humano y social, dado que estos son imprescindibles para hacer uso del resto de
los capitales en funcion de sus estrategias familiares (Aguilar et al. 2012; Gémez
et al. 2013).

El capital humano se entiende como la conjuncién del conocimiento local
y el conocimiento técnico de los campesinos. Es decir, aquellos recursos, poten-
cialidades, habilidades, experiencias, motivaciones, capacidades laborales, etc.,
con los que cuentan tanto los seres humanos como los grupos. Por otro lado, el
capital social contempla el establecimiento de redes y conexiones, incluidas las
instituciones, participacion en grupos formales e informales, organizaciones y re-
laciones de confianza entre amigos, compadres, vecinos (Parra et al. 2011; SJR 2017;
Vazquez, Parra y Garcia 2018).

Por tanto, se planted como objetivo analizar la contribucion de los capitales
humano y social de las UPF que cultivan maices locales en la region Frailesca,
Chiapas, a la reconfiguracion socioproductiva de la region.

Materiales y métodos
Localizacién

La region Frailesca, Chiapas, estd localizada entre la llanura costera del Pacifico
y la Depresion Central de Chiapas. Se conforma por seis municipios —Villa
Corzo, Villaflores, La Concordia, Angel Alvino Corzo, El Parral y Montecristo
de Guerrero (véase figura 5.1)—, que en total ocupan una extension territorial de
7987.19 km?2. Existen 2 949 localidades, de las cuales 2928 son consideradas como
rurales (Gobierno del Estado de Chiapas 2014).

Caracteristicas climaticas

En la region se encuentran climas calidos y semicalidos, con predominio del ca-
lido subhiimedo con Iluvias en verano y el semicélido hiimedo con abundantes
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lluvias en verano. La temperatura minima promedio entre los meses de mayo a
octubre oscila entre 12 y 21°C, mientras que la maxima puede alcanzar desde 21°C
hasta 34.5°C y la precipitacion pluvial esta entre 1000 y 2600 mm. En el periodo
noviembre-abril la temperatura minima fluctta entre 9 y 15°C y la maxima entre
21y 33°C, en tanto las precipitaciones se encuentran entre 23 y 300 mm (Gobierno
del Estado de Chiapas 2014).

Figura 5.1. Mapa de la region Frailesca, Chiapas
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Fuente: elaborado por Manuel A. Hernandez Ramos.

Caracteristicas socioeconomicas

La Frailesca es una region importante en la economia del estado de Chiapas por
tener como actividad principal la agricultura, con énfasis particular en los sis-
temas productivos de maiz, ganaderia, café, frutales y hortalizas (Campos, Cruz
y Céspedes 2019). Por otro lado, la regién es rica en costumbres y tradiciones y
manifiesta un gran apego a la tierra, en tanto que es la fuente de produccién
y reproduccion de la familia rural frailescana. Ademds, la diversidad de climas,
las costumbres y las tradiciones favorecen el cultivo de maices locales (Campos,
Cruz y Céspedes 2019; Guevara et al. 2020).

235
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Metodologia

La investigacion que dio origen a este capitulo consistié en un estudio explora-
torio durante un afio, iniciado en marzo de 2019. Se consideraron 8o UPF que
cultivan maices locales en 20 comunidades de cuatro municipios de La Frailesca
(véase cuadro 5.1). Para determinar el tamafo de la muestra, es decir, el numero de
UPF a estudiar, se aplico un ejercicio de tipo aleatorio por redes ante la inexistencia
de un padrén especifico de agricultores de maices locales en la region. El muestreo
por redes, en cadena o bola de nieve consiste en la identificacion de un primer
participante clave que conecte a los investigadores con otro, y este con otro y asi
sucesivamente (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014). En ese tenor, el punto de
partida fueron los Centros de Apoyo al Desarrollo Rural? (CADER), donde se iden-
tificaron algunas comunidades en las que se cultivan estos maices.

Cuadro 5.1. Distribucién por comunidades de los jefes de UPF entrevistados en La Frailesca, Chiapas

Comunidad | Municipio | UPF | Comunidad | Municipio | uPF | Comunidad | Municipio | UPF

G}lada.l upe Villaflores 6 Jests M. Villaflores | 3 Paler?que los Villaflores 3
Victoria Garza Pinos

Roblada Villaflores Benito Judrez | Villaflores Los Angeles | Villaflores
Grande 5 3 8 4
Villa Villaflores 5 Rancherfa La Villaflores | 2 Valle Villa Corzo | 4
Hermosa Esperanza Morelos

Buena Vista | Villa Corzo | 3 Monterrey | VillaCorzo | 3 | VillaCorzo | VillaCorzo | 2

Juan Sabines | Villa Corzo | 3 La Paz Angel A. 6 | Chiquinillal Angel A. 6
Corzo Corzo
Pranciscol. | Angel A. Angel A. . 1. | MonteC. de
Madero Corzo 5 Jaltenango Corzo 2 | San Nicolés Guerrero | *
, Angel A. Libertadel | Angel A.
Jerusalén Corzo 5 Pajal Corzo 6

Fuente: elaboracién propia.

El soporte metodolégico de la investigacion radico en la complementariedad
entre métodos cuantitativos y cualitativos. Como herramientas de campo se apli-
caron entrevistas semiestructuradas y se realizd observacion participante. En

> Estos centros funcionan a nivel local y estan adscritos a la Secretaria de Agricultura y De-
sarrollo Rural (SADER), antigua Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA).
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esta ultima los actores entrevistados son conscientes del involucramiento directo
del investigador en sus experiencias y en el ambiente que los rodea (Hernandez,
Fernandez y Baptista 2014). Las variables que contribuyeron a la caracterizacién
se instrumentaron con el enfoque de mvs, a partir de los capitales humano y social
(véase cuadro 5.2).

Cuadro 5.2. Resumen de la instrumentacion de las variables analizadas en la caracterizacion

Capital Variable Indicador
Edad
Caracteristicas Nivel escolar
familiares Estructura
Humano: contempla la combinacion de Composicion sexual

potencialidades, conocimientos, motiva-

ciones, y habilidades para el desarrollo de

las estrategias familiares e Motivaciones por el cultivo de maiz
Conocimientos

Conservacion de las semillas

Tipos de conocimiento

Formas de trasmision

Capitalizacion Continuidad generacional
humana dela UPF | Contratacién de fuerza de trabajo
Cantidad
Relaciones locales [ ..
Tipos
Social: se refiere a la participacién y mani- Manifestaciones
festaciones de las redes y conexiones locales Cantidad
e institucionales que se establecen en la re-
gl(')n desde la UPE. Relaciones TIPOS
institucionales Man.lf.estag’ones o
Participacion en organizaciones y
redes

Fuente: elaboracion propia.

Analisis estadistico

Para el andlisis de la informacion se aplicaron técnicas estadisticas multivariadas
exploratorias con la intencion de establecer interrelaciones de las UPF y las varia-
bles de la caracterizaciéon analizadas. Esto se realizd mediante el StatSoft (2007),
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version 8.0. En el caso de las variables categoricas se utilizaron analisis factoriales
de correspondencia y de frecuencia para resumir la amplia cantidad de datos ob-
tenidos en un numero mas reducido de dimensiones sin perder demasiada infor-
macion (De la Fuente 2011).

Resultados y discusion

Las 80 UPF estudiadas estan lideradas por hombres con una edad promedio de 59
aflos y una escolaridad de primero de primaria. Predominan las familias nuclea-
res,’ por lo general integradas por dos mujeres y dos hombres.

En un contexto de nueva ruralidad, estas UPF disefian sus propias estrategias
de diversificacion que les permiten equilibrar su reproduccién social al tiempo
que conservan el cultivo de maices locales. Estos maices, si bien juegan un impor-
tante rol en la dieta tradicional campesina, son insuficientes para cubrir el con-
junto de necesidades familiares por su baja rentabilidad.

Procedencia de las semillas y motivaciones por el cultivo

La procedencia de las semillas locales, en consonancia con Delgado et al. (2018)
esta altamente asociada con la conservacion, el cambio, el regalo y otras (véase
figura 5.2). Mediante esta forma de conservar las semillas se logran abaratar los
costos de produccion, incluso cuando no se logra una alta compensacion con las
utilidades obtenidas.

Estudios en La Frailesca de Cadena (2004) y Hellin y Bellon (2007) atribu-
yeron el incremento de semillas hibridas, entre otros, a programas del gobierno
como el Kilo por Kilo.* Sin embargo, al desaparecer el programa, la adopcién de
semillas hibridas en sustitucion o complemento de las locales continda influen-
ciada fuertemente por cuestiones econdmicas, pero esta vez en dos direcciones.
Por un lado, 53 % de los productores siembran hibridos comerciales por su ren-
dimiento, que se traduce en mayores ingresos. Tanto asi que productores como
Felipe (de 88 afios) en una primera visita de familiarizacion, en marzo de 2019,

3 Esteinou (2004) entiende las familias nucleares como aquellas donde todavia los padres e
hijos son dependientes.

4El programa Kilo por Kilo consistio en el subsidio de semillas mejoradas (entiéndase estas
por variedades e hibridos) para que los productores tuviesen acceso a estas nuevas tecnologias.
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aseguraba que no abandonaria las semillas locales por sus propiedades culinarias
incomparables con las de los hibridos. Sin embargo, en la segunda visita para la
entrevista en septiembre de ese mismo afo, aunque dejé un mensaje alentador de
que lo retomaria, explic6 a la investigadora: «Pue fijese, inge, que ya no sembré
mi maicito comun, es que en verdad da muy poco y se necesita la paguita. Este de
bolsa rinde mas, pué...». Estos casos responden a una légica mas objetiva seguida
por los agricultores en cuanto a las necesidades y las carencias de las familias de
la regidn, y destaca la motivacion econdémica en la decision de conservar o no los
maices locales. En este sentido, Hellin y Bellon (2007) apuntan que, aun cuando
los pequefios agricultores valoran sus variedades de maices locales, existen limites
en lo que pueden hacer en condiciones econdmicas cada vez mas adversas y con
un alto costo para ellos y sus familias.

Figura 5.2. Procedencia de las semillas locales e hibridas utilizadas por agricultores de La Frailesca
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Fuente: elaboracion propia.

Por el otro lado, 37% de los productores conservan, e incluso retoman los
maices locales porque representan un ahorro en cuanto a los costos de produc-
cion, al no poder comprar una bolsa de hibridos que aumenta de afio en afio. Un
ejemplo’ de esto es el Pioneer P4028w: en 2019, en algunos ejidos se comercializd
la bolsa de semillas a un precio de $2850.00; en 2020 alcanzé los $3050.00 y se
especulaba que para 2021 se venderia entre $3250.00 y $3300.00. La Frailesca se
ha convertido asi en un escenario donde por una u otra razén coexisten maices
locales e hibridos comerciales. Esto es resultado de la necesidad de reorientacion
de las estrategias de las UPF, en tanto que las condiciones ya no son las mismas
de hace mas de 50 afos, cuando los maices locales «eran tinicos y ese santo maiz

5 Estos datos corresponden a un ejido en particular, ya que los precios pueden variar de co-
munidad en comunidad. En este caso la informacion fue proporcionada por el duefio de una
veterinaria de la region que solicité mantenerse en el anonimato.
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como la tierra, santa también, nos daba de comer y éramos felices», comenta
Tomas (productor de 69 afnos).

Figura 5.3. Motivaciones para el cultivo de maices locales e hibridos en La Frailesca
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Fuente: elaboracion propia.

Vale resaltar que los productores reconocen las propiedades culinarias de los
maices locales entre las principales motivaciones (véase figura 5.3), de acuerdo
con poco mas de 30% de los productores entrevistados. Sin embargo, no se en-
contrd informacion relevante en cuanto a précticas religiosas relacionadas con
la conservacion vy el ciclo de cultivo de maices locales, fenémeno calificado por
Toledo y Barrera-Bassols (2020) como culturaleza, propio de Mesoamérica. En las
UPF estudiadas, los agricultores recuerdan los rituales en torno al maiz como parte
de un pasado que se ha visto afectado, entre otras razones, por el cambio climatico
en la region. El inicio tardio de las lluvias primaverales ha provocado el atraso de
la siembra y ya no coincide con el Dia de San Isidro (15 de mayo) como se tenia fi-
jado antes, refiere Baldemar (productor de 61 afios). «Anteriormente en el montén
de mazorcas se colocaba una cruz de maiz rojo y se hacia rezos para asegurar la
cosecha del proximo afio, ya no, todo eso se perdio», lamenta Macario, productor
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de 49 afios. Llama la atencion que en comunidades con asentamientos de familias
descendientes directas de nativos, se realizan rezos previos a la siembra, se ben-
dicen las semillas y se agradece por la cosecha, lo que es menos comun en el resto
de las comunidades.

Tipos y formas de trasmision del conocimiento

La trasmision del conocimiento se manifiesta generalmente de forma vertical, es
decir, de una generacion a otra dentro de la misma genealogia (Peredo y Barrera
2017). Por tanto, el origen es mayormente familiar (véase figura 5.5). También se
encuentran casos en que los conocimientos de los productores provienen de las
relaciones de tipo horizontal entre actores locales. Sin embargo, lo mas comun es
encontrar un entramado entre el conocimiento vertical y familiar con el conoci-
miento local y horizontal. El 63% de las UPF reconocen que sus conocimientos
actuales son resultado del complemento entre aquellos que heredaron de sus an-
tecesores y de las tecnologias mas novedosas. Un 17 % combina los dos tipos de
conocimiento, pero no lo reconoce y se autodenomina como tradicional o mo-
derno. Por lo general, sus practicas de cultivo tienen una base tradicional, pero
estan en constante actualizacion, lo que Guevara et al. (2018) denominan la per-
manente creacion y recreacion de los conocimientos. El 80 % de los productores
entrevistados combinan maices locales con hibridos comerciales y de igual forma
complementan sus destinos entre el autoabasto familiar y el mercado. Al respecto,
consideran que las asesorias técnicas externas son insuficientes. Los bajos ren-
dimientos de los maices locales y los avances tecnoldgicos que visualizan en los
medios de comunicacién hacen que aumente la demanda de los agricultores por
acceder a novedosas formas de producir que les permitan cubrir con sus ingresos
las necesidades de la UPF en general. Por tanto, el conocimiento de los antepasados
con el que antes bastaba para hacer producir la tierra, en la actualidad requiere
otros procederes provenientes de fuentes horizontales modernas. Es asi como, de
acuerdo con lo reportado por Lopez et al. (2018) en Puebla, en La Frailesca, pre-
domina, en el cultivo de maiz, mas que una técnica de cultivo en particular, un
didlogo de saberes entre conocimiento tradicional y moderno.
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Figura 5.4. Tipos y formas de trasmision del conocimiento en UPF, region Frailesca, Chiapas
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Fuente: elaboracion propia.

Uso de agroquimicos

En este mismo orden, en cuanto a la aplicacion de las nuevas tecnologias, el ex-
cesivo uso de agroquimicos se ha convertido en una problematica en La Frailesca
al identificarse que mas de 80 % de los productores los utilizan (véase figura 5.4),
lo que esta en consonancia con estudios realizados por Campos et al. (2019) y
Martinez et al. (2020a) en la region. «Hace 50 afos, cuando mi papa cultivaba
la tierra, este maicito era mas agradecido, con lo que daba la milpa y el monte,
comiamos todos en mi casa. Ahora no, la tierra esta muy cansada y quiere que le
pongan mucho liquido, igual que a los de bolsa» (Imar, productor de 64 afios). En
la fertilizacion, aun con valores infimos, se combinan maés los productos quimicos
(modernos) y organicos (tradicionales). Para el control de las plagas, también en
bajas proporciones, se potencian mas los de tipo organico.

En la dindmica productiva de la region los agroquimicos se han incorporado
como una practica cotidiana, aun cuando algunos productores reconocen los
dafios que pueden traer a la salud del suelo, de la vegetacion, de la fauna, e in-
cluso de los humanos (Aguilar et al. 2019; Blandi et al. 2015). El glifosato, segin los
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entrevistados y de acuerdo con Pizafia et al. (2019), destaca en los tltimos 20 afos
como el herbicida mas utilizado, sobre el cual algunos estudios han mostrado la
afectacion a la salud humana y de otros mamiferos (Lara et al. 2020).

Figura 5.5. Frecuencia de uso de agroquimicos por las UPF estudiadas en La Frailesca
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Fuente: elaboracion propia.

Continuidad generacional y contratacion de fuerza de trabajo

Seguin Maletta et al. (2011) la agricultura familiar involucra a toda la familia en las
labores del campo. Sin embargo, en La Frailesca solo en 40 % de las UPF estudiadas
uno de los hijos en promedio esta vinculado al cultivo de maices locales, y una
vez que estos se independizan disminuyen a 31% los que se mantienen en la acti-
vidad. El capital humano joven se dedica por lo general a otras actividades para
ellos mas rentables y menos sacrificadas, como la ganaderia, el café y los maices
hibridos. Otros se dedican al estudio en busca de horizontes profesionales fuera
de la agricultura, a diferencia de lo que sucedia en la década de 1970. Por esos
afnos, segiin Camacho (2008), el auge productivo motivo el estudio de los jévenes



244 LA FRAILESCA, «EL GRANERO DE CHIAPAS»: DESTROZOS Y ALTERNATIVAS

en carreras afines con los espacios rurales y el fin ultimo era regresar o mantenerse
en el campo.

La migracion con destinos internacionales no es un indicador significativo en
la region, solamente en 7.5% de las familias se encuentra al menos un migrante.
En cambio, el flujo hacia las ciudades del estado si es mas relevante: 60 % de las
familias estudiadas aporta como promedio un migrante. Esto hace que la des-
capitalizacion de la fuerza de trabajo dentro de las UPF se identifique como una
problematica para las familias que cultivan los maices locales y que requieran la
contratacion temporal de jornaleros, maxime cuando los productores promedian
ya los 59 afos.

En sentido general, los jévenes representan la continuidad del cultivo y de la
vida del campo (Guillén 2019). No obstante, la realidad es que, ante la ausencia de
ellos, las UPF cada vez se hacen mas dependientes de recursos externos, al tener
que contratar mayor cantidad de fuerza de trabajo en la siembra, la fertilizacion y
la cosecha. Este proceso de contratacion hace que de manera paulatina los propios
agricultores se conviertan temporalmente en obreros asalariados. La fumigacién
es la actividad que requiere menos jornaleros debido al empleo de tecnologias
como las bombas de fumigacion para esparcir los productos quimicos, lo que po-
sibilita que la realicen menos personas.

En lo tocante a la contratacion en el beneficio, que incluye actividades como
el desgrane y empaque, es menor también por las reducidas extensiones dedicadas
al cultivo de maices locales, asi como por la prevalencia, aunque a baja escala, de
formas de cooperacion local como el «invitadito» y el «<cambio de mano» en nueve
ejidos.

Relaciones locales. Cantidad, tipos y manifestaciones

En cuanto al capital social, los productores reconocen como promedio cuatro
tipos de relaciones locales distribuidas entre los vecinos, compadres, parientes y
familia extendida. Estos fuertes lazos de parentesco y vecindad son propios de la
agricultura familiar (Samper et al. 2019). Las relaciones se sostienen en la coope-
racion entre ambas partes, sobre todo a nivel familiar y de vecindad, no tanto asi
para el trabajo. En nueve comunidades se encontraron manifestaciones como el
«invitadito» y el «cambio de mano» de forma aislada, y no como préctica gene-
ralizada del ejido. En las 11 restantes se reconoce su existencia solo en el pasado.
El «invitadito» consiste en la participacion de compadres, familiares, amigos y
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vecinos el dia de la desgranada de determinado productor. Este es el encargado de
garantizarle a todos alimentos y bebidas y por lo tanto no existira remuneracién
directa a los participantes. El dia se convierte en un espacio productivo, pero tam-
bién cultural, marcado por el jolgorio y la celebracion.

Figura 5.6. Contratacion de fuerza de trabajo por actividades del ciclo productivo de las upr

Chi2 = 758.349 df = 81 p = 0.000
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Fuente: elaboracion propia.

El «cambio de mano» es la movilizacién de un grupo de productores para
participar en la siembra, la cosecha y desgranada, fundamentalmente, de deter-
minado agricultor. Segun refieren los productores, se centra en estas actividades
por ser las que requieren mayor cantidad de mano de obra: en la siembra para
evitar disparidad en el crecimiento; en la cosecha para disminuir la diferencia de
humedad, y en la desgranada para agilizar la comercializacién. En el «cambio de
mano» se establece un cronograma para la movilizacién de todos hacia la parcela
o vivienda de la UPF programada para cada dia.

Las familias consideran que la desaparicion de esas formas de cooperacion
significa una pérdida de tradiciones que afecta a la comunidad, toda vez que for-
talecian los lazos de confianza y contribuian a disminuir los costos de produccion.
Esto significa que lo que antes eran actividades productivas que tenian caracter
de cooperacion actualmente tienen un caracter comercial en cuanto a fuerza de
trabajo. Se sigue una logica en la que cada productor se centra en gestionar sus
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propias vias para generar ingresos adicionales que cubran sus necesidades y las de
sus familias, mds que en fortalecer lazos afectivos y de solidaridad.

La mujer, como un actor importante dentro de la UPF y en el establecimiento
de relaciones locales, no se encuentra vinculada directamente a las actividades de
la parcela. Ellas se dedican a las labores domésticas o del traspatio y a la atencién
de los hombres en el campo, lo que las convierte en trabajadoras no remuneradas
dentro de la unidad de produccién. Sin embargo, mantienen fuertes nexos con
la comunidad mediante el comercio de abarrotes y alimentos procesados proce-
dentes de sus UPF. En la actualidad no se reconoce militancia activa en ninguna
organizacion o red que aglutine y represente a las mujeres de las UPF entrevistadas,
como ocurria en la década de 1990, cuando Lépez y Jarquin (1996) reportaron 38
organizaciones de mujeres en La Frailesca. Esto no significa la total inexistencia
de organizaciones femeninas, pero si al menos un menor reconocimiento de estas
en las unidades estudiadas.

Relaciones institucionales. Cantidad, tipos, manifestaciones y participacion en redes

Entre las UPF entrevistadas no se identifican organizaciones formales para la pro-
duccién de maices. Solo en una comunidad, y es poco funcional. Como promedio
las UPF sostienen tres relaciones de tipo institucional. Las asesorias recibidas a
través de proyectos en procesos de colaboracion con instituciones involucraron a
seis de los productores entrevistados. El grueso se enmarca en relaciones comer-
ciales mediante la compra de insumos como semillas mejoradas y agroquimicos,
y la venta de maiz en grano a intermediarios o a las bodegas del gobierno. Otro
importante nexo con el gobierno lo constituyen los subsidios. El 86 % de las UPF
reciben al menos un subsidio, ya sea para la agricultura como PROCAMPO,® 0 para
la familia como Prospera y la Pension para el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores.

¢Se menciona como PROCAMPO porque es la forma en que lo reconocen los productores, pero
este programa luego se llamé PROAGRO Productivo, y actualmente es el Programa Produccién
para el Bienestar, de la Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad, subordinada a la Secre-
tarfa de Agricultura y Desarrollo Rural. El programa consiste en el apoyo econémico directo, sin
intermediarios, a pequefos y medianos productores de granos, amaranto, chia, cafia de azucar y
café, y recientemente se incluyen los productores de cacao y miel de abeja. En 2021 se incrementd
el apoyo para productores de granos con menos de cinco hectareas de temporal, a 2000 pesos por
hectdrea, y de mas de cinco y hasta 20 hectareas, a 2200 pesos por hectérea.
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Los productores reconocen la necesidad de organizaciones para la produc-
cion, como en el caso de los cafetaleros, quienes, segin datos proporcionados por
agricultores de los municipios Montecristo de Guerrero y Angel Albino Corzo, si
estan afiliados y reciben diversos beneficios. Incluso algunos estimulan el cultivo
de las variedades locales de café.

Conclusiones

Las unidades de producciéon familiar que cultivan maices locales mediante sus
capitales humano y social expresados en variables como la composicién ge-
neral, los conocimientos de los productores, la capitalizaciéon humana, asi como
las relaciones locales e institucionales, contribuyen de forma significativa a la
reconfiguracion socioproductiva de La Frailesca. Al modificarse a nivel macro las
politicas agropecuarias, las UPF experimentan alteraciones y adaptaciones para
mantener su produccion y reproduccion social. Si bien el estudio no es totalmente
abarcador de todas las dimensiones e indicadores de los capitales humano y so-
cial, si contribuye a la construccion de una panoramica general de los cambios
experimentados en la region en cuanto a tales cuestiones y constituye ademas
el punto de partida para proximos estudios que puedan profundizar en la vision
socioproductiva de La Frailesca.
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Capitulo 6. Una empresa familiar sustentable

e innovadora en una region degradada

Humberto Gonzélez Chavez
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social

Alma Amalia Gonzéilez Cabanas
Universidad Nacional Auténoma de México

Introduccion

En regiones que reflejan los costos ambientales por la alta degradacion y la
contaminacion ocasionadas por una agricultura y una ganaderia intensivas
se presentan iniciativas de reconfiguracion agroecoldgica y alimentaria (RAA)
—basadas en estrategias de innovacion en la produccion, la distribucion y el con-
sumo— que se apartan de las practicas convencionales que dafan el ambiente
y la salud humana y demuestran la viabilidad de una produccién sustentable y
competitiva a nivel local y nacional, con las que se obtienen alimentos saludables
para consumidores que ponderan la inocuidad y la calidad (Gonzalez 2012). Estas
iniciativas de reconfiguracion incorporan, revalorizan y enriquecen los saberes,
las practicas tradicionales, los alimentos y los recursos genéticos originarios, al
tiempo que incorporan y adaptan en forma creativa nuevos elementos adquiridos
mediante experiencias personales y colectivas y a través de redes de relaciones
sociales dentro y fuera de la region.

Con las raA identificamos iniciativas colectivas a los problemas ambientales,
sociales y de salud que enfrentan agricultores y ganaderos afectados por la pro-
duccién agropecuaria industrializada que especializa las regiones productivas,
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contamina y degrada los recursos productivos (suelos y agua), quebranta la biodi-
versidad, desvaloriza los patrimonios socioculturales locales y regionales y genera
desigualdad y exclusion social (Altieri 2001; Alvarez—Buylla 2004; Gonzalez 2014;
Toledo y Barrera-Bassols 2008). Las RAA son transgresoras de las practicas y de los
valores instaurados por la agroindustria y el Estado en las economias regionales.
Su estudio permite identificar en forma multiescalar los procesos de cambio en
favor de la salud ambiental y humana y de rescate o restauracion de los patrimo-
nios genéticos y bioculturales regionales. En las RaA podemos advertir la articula-
cién de productores, comercializadores, consumidores e investigadores que dejan
las formas estandarizadas de produccion, distribucién y consumo agroindustrial
y establecen nuevos desarrollos, canales y circuitos agroalimentarios (Gonzalez
et al. 2020; Nigh 2020; Reyes 2019). Las RAA sobreviven en condiciones adversas
de mercado, ya que sus competidores no integran en sus contabilidades el costo
ambiental ni la afectacion de la salud de trabajadores y consumidores, lo que les
permite aumentar la produccion y abaratar sus costos (Altieri y Nicholls 2012;
Gliessman y Rosemeyer 2009; Gonzalez 2019).

El estudio de las RAA permite reconocer la diversidad de las dindmicas terri-
toriales regionales y ver mas alla de los patrones hegemoénicos de produccion, co-
mercializacion y consumo que promueve la agroindustria capitalista, con el apoyo
de los gobiernos neoliberales en México y en otros paises (Gonzalez y Macias
2017; Pechlaner y Otero 2010). Esta diversidad regional no puede verse solo en
razén del monto de capital, del numero de operarios, del volumen de produccion,
del rango de precios y de la extension y el predominio en el mercado. Estos indi-
cadores sirven para la gran empresa, pero, sobre todo, para obviar los graves pro-
blemas ambientales y la marcada desigualdad economica y social que provocan en
el sistema agroalimentario.

El énfasis en las dindmicas socioterritoriales permite revalorizar la multipli-
cidad de respuestas de RaA apoyadas en valiosos conocimientos sobre la ecologia
local y regional y las formas de cooperacion y convivencia colectiva en las que se
sustentan (Linck 2012; Linck y D’Alessandro 2019). Ademas, posibilita identificar
procesos emergentes de transformacion local-global que se respaldan en la creati-
vidad colectiva y potencian procesos de transformacion sustentables e incluyentes.

En este capitulo presentaremos un estudio de caso de una empresa familiar” de
La Frailesca. En la tradiciéon antropoldgica, los estudios de empresario permiten

7 Utilizamos el concepto de empresa familiar sin dejar de reconocer que supone fuertes con-
tradicciones. Hablar de empresa familiar no implica atribuirle la mayor parte de la mano de obra

o que la construccion de conocimiento se limite a esta unidad social. Podemos identificarla como
una unidad productiva que complementa el trabajo familiar con el asalariado, pero orienta su
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analizar procesos de cambio que se gestan local y regionalmente a partir de ac-
tores sociales individuales y colectivos (Long 1977). Ellos, con base en sus conoci-
mientos, recursos naturales y financieros y sus redes de relaciones, desarrollan in-
novaciones tecnologicas y organizativas en la produccion, la comercializacion o el
consumo que generan procesos de cambio mas alla de su propia familia, localidad
y region (Alvarez 2005; Gdmez 2016; Gonzalez 1994). Partimos de la concepcion
de Schumpeter (1997) segun la cual el empresario no es quien tiene la posesion
del capital ni de los medios de produccion, sino el que es capaz de proponer y
llevar a cabo nuevas combinaciones en la produccion o en la comercializacion
que lo pongan por encima de sus competidores; estas innovaciones, al ser poco a
poco incorporadas por el conjunto de actores econdmicos, generan un proceso de
«desenvolvimiento econdmico» que transforma la sociedad. También nos parece
relevante retomar la propuesta de Geertz (1963) en el sentido de que la actividad
empresarial puede ser colectiva y consiste en asignar nuevos fines a fines consue-
tudinarios o tradicionales. Sobre estas dos propuestas se han planteado elementos
nuevos que iremos retomando en la presentacion del estudio de caso y que enri-
quecen la reflexion sobre el papel innovador de las iniciativas empresariales y sus
implicaciones en el proceso de cambio social local y regional.

Elestudio de caso que expondremos es de una empresa familiar de La Frailesca
que ha iniciado una produccién ganadera alternativa de raA al patron de produc-
cién agricola y ganadero industrial hegemodnico en la region. Este ultimo especia-
liz6, intensificé y escald la produccion agropecuaria con vista a incrementar su
competitividad en el mercado nacional. No consider¢ la deforestacion del eco-
sistema regional que ha sido descrita en otros capitulos de este libro; tampoco la
contaminacion que producen los agroquimicos ni la disminucién en la calidad
de los productos lacteos que se venian produciendo en la regién por cuenta de
ganaderos que revolvian el alimento con las excretas provenientes de las granjas
de pollo que dominaron la produccion de La Frailesca.

Frente a este patron hegemonico en La Frailesca surgieron iniciativas empre-
sariales que, por medio de un manejo sustentable de sus recursos productivos
y una diversificacién de sus actividades productivas y de sus mercados, logran

produccion al mercado, en donde también adquiere recursos de infraestructura e insumos ba-
sicos. En nuestro caso de estudio, la empresa familiar se asienta en dos generaciones de conoci-
mientos empiricos y relacionales, que han invertido capital econdmico, asi como conocimiento
cientifico adquirido en el espacio universitario y en la colaboracion con agentes especializados;
todo esto con un apego a la vida en el campo, al contacto con la naturaleza y con los animales
como entes vivos que proporcionan alimentos que merecen un trato respetuoso durante su cria
hasta el sacrificio.
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ser competitivas y convertirse en un referente regional para resarcir los dafios en
la salud ambiental y humana originados por las agroindustrias. Estas empresas
revalorizan los alimentos tradicionales y centran su estrategia en producir para
consumidores que aprecian la calidad y la inocuidad.

Tres son los propdsitos que perseguimos al presentar la trayectoria de una
iniciativa de RAA. En primer lugar, la empresa aquilata el territorio (una entidad
fisica, bioldgica y social en construccion) y lo coloca en el centro de las estrategias
de experimentacion productiva y comercial. El rancho es una unidad que articula
familia, ambiente y mercado y que valora la sustentabilidad social y ecosistémica
del territorio donde se sittia. En segundo lugar, destaca el papel de la familia ran-
chera que organiza los recursos naturales de la finca a sabiendas de que cuanto
hace o deja de hacer incide en el agroecosistema en el que esta situada. La familia
ranchera considera una dimension de tiempo diferente a la del solo ciclo econé-
mico de recuperacion de la inversion y se plantea un proyecto transgeneracional
que permite una produccion sustentable en la organizacion de los recursos natu-
rales (tierra y agua), genéticos (razas, variedades de pastos), de trabajo, moneta-
rios e inmateriales (el saber hacer local y global). El tiempo generacional y las mo-
tivaciones extraecondmicas (valoracion del terrufio y del bienestar de la familia,
ponderacion de los patrimonios naturales, genéticos y alimentarios locales) les
permiten un margen amplio de flexibilidad y resiliencia para desarrollar com-
binaciones novedosas, establecer objetivos nuevos para redefinir y reorientar las
redes de intercambio y cooperacion dentro del rancho y en la region. Las familias
rancheras deben sobresalir y mantenerse en un medio en el que prevalecen, en el
sector agroindustrial hegemonico, la externalizacion de los costos ambientales, la
estandarizacion de las tecnologias y los procesos de produccion.

En tercer lugar, la familia ranchera esta articulada al tejido socioterritorial
proximo que la hace posible y con el que establece diversos tipos de intercambios,
monetarios y no monetarios, como la reciprocidad o la redistribucién (Polanyi
2003). Los intercambios con esta red de actores regionales son mas intensos
cuando se presentan en el marco de relaciones de parentesco, amistad y afinidad.
Este tejido regional es dindmico y abierto. En él estan presentes valores, creencias,
emociones y afectos que orientan la actividad empresarial y permiten desarrollar
creativamente alternativas de produccion, inversion e intercambio (Castells 2017).
En este contexto, las familias rancheras aprecian la sustentabilidad de un terri-
torio ambiental en el que comparten y enriquecen diversos patrimonios comunes.
Quienes optan por una reconfiguracién agroecoldgica y alimentaria deben de-
sarrollarla en el marco de competencia con otras empresas agropecuarias de la
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region a las cuales solo les interesa incrementar la produccion y la rentabilidad, sin
tomar en cuenta el costo econémico de la degradacion y de la contaminacion del
territorio regional, ni la calidad e inocuidad de los alimentos.

El estudio de caso tiene un enfoque fenomenoldgico que permite situar en
su territorio a los actores sociales, al margen de la dicotomia entre ambiente y
sociedad (Ingold 2000), e identificar su competencia cognitiva e imaginativa y
sus estrategias para reconfigurar el mundo que habitan (Long 1997 2007). Los
testimonios se obtuvieron durante varias visitas y tres largas entrevistas realizadas
entre 2019-2021 con el hijo, quien jugd un papel clave en la RaA del rancho. Estas
entrevistas tuvieron como fondo un estudio etnografico y documental en el que
participamos investigadores y estudiantes de posgrado de varias instituciones de
investigacion. Hemos procurado ser fieles a la narrativa de Samuel (nombre fic-
ticio), que habld con gran detalle y precision de la historia y de la actualidad de la
empresa y respondio de manera directa a nuestras preguntas.

Antes de abordar esta historia empresarial presentaremos un marco de la ac-
tividad agricola y ganadera de la regién en la que se desarrolla esta empresa, que
en los estandares regionales es de mediana escala.

La Frailesca, una region criticamente degradada
por la agricultura y la ganaderia intensivas

El primer capitulo de este libro hace una descripcién amplia de La Frailesca en
cuanto a sus paisajes desde una perspectiva histérica. Asi, encontramos que
en las tierras bajas de la region —basicamente los municipios de Villa Corzo y
Villaflores— se establecié el modelo de produccion intensiva para maiz que
encuentra un maridaje —para algunos ideal— con la ganaderia bovina, que se
afianza o retrocede en funcion de las politicas publicas y de los precios de mercado
que la alientan.

En términos absolutos, tanto para el contexto nacional como para el estado
de Chiapas, los hatos ganaderos bovinos se mantienen estables, salvo un ligero
crecimiento. Se observa una mayor importancia numérica para la ganaderia de
doble propdsito. Revisando fuentes estadisticas de ese sector a nivel estatal ele-
gimos los datos anuales tomando una periodicidad de cinco afos (2006, 2010,
2015 y 2019), conforme a la base de datos del s1ap, a fin de ubicar las fluctuaciones
de manera global (véase cuadro 6.1). El numero de cabezas pasa de 499581 en
2006 a 465863 en 2019; la produccion lechera reporta una tendencia mas cons-
tante de crecimiento.
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Cuadro 6.1. Produccién ganadera bovina en Chiapas (2006-2019)

Ganado | Aiio | Carne (toneladas) | Ganado en pie (toneladas) Cabezas Leche (litros)
2006 99838.8 187 410.7 499581 327138.1
2010 108 031.5 210789.8 565776 385454.5
Bovino
2015 114709.9 218555.4 565211 423627.4
2019 106 050.7 198792.4 465863 443 023.9

Fuente: elaboracién propia con informacion de siap.

Cuadro 6.2. Pastos y praderas, Chiapas 2005-2019

Ao Superficie sembrada (ha) Produccion (ton)

2005 142 006.11 5742243.16

2010 137 942.27 5369726.36
Pastos y praderas

2015 131648.64 3785514.37

2019 65010.25 1701688.05

Fuente: elaboracién propia con informacion en SIACON.

La ganaderia chiapaneca se desarrolla en un contexto de trépico que abarca
condiciones desde extremadamente hiimedas hasta otras marcadas por fuertes
sequias; pero, en todo caso, los bovinos se asocian con las condiciones climaticas
propias de los trépicos, llamadas «bondades o aptitudes» productivas para el creci-
miento de pastos. Los emblematicos paisajes de la ganaderia tropical se relacionan
con las imagenes de vacas pastando en extensos potreros. Con respecto a las ci-
fras oficiales en este renglon, en el cuadro 6.2 se presenta la superficie sembrada
y la produccién en toneladas de pastos y praderas. ;Qué se observa? Algo muy
extrafo, ya que sin mayor célculo aritmético, de 2005 a 2019 se advierte una dis-
minucion de 54.22 % en la superficie de pastos; y tomando el dato de produccién
en toneladas, el comportamiento es el mismo (70 % de disminucién entre 2005-
2019). Pero esta reduccion se da fundamentalmente en el Gltimo quinquenio: 50 %
de 2015 a 2019 en ambos indicadores.

Si los pastos se han reducido en esta proporcion, entonces, ;c6mo se man-
tienen y de qué se alimentan estos emblematicos hatos ganaderos del trépico
chiapaneco? En todo caso, la respuesta no esta en los pastizales tropicales. Un
contexto mas amplio de otros hatos es descrito en el primer capitulo de esta
obra.
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Cuadro 6.3. Produccién ganadera avicola en Villafiores (2006-2019)

Ganado | Ao | Carne (toneladas) | Ganado en pie (toneladas) | Cabezas | Huevo (toneladas)
2006 38637.74 49578.53 24641415 145.21

Ave 2010 44548.15 55679.32 29847023 153.75
2015 49605.21 58444.45 37389217 185.92
2019 78 656.65 100761.88 45204971 204.39

Fuente: elaboracion propia con informacion en SIAP.

En esta secciéon queremos evidenciar como se mantiene y alimenta el ga-
nado bovino y cudles son las acciones adoptadas por Samuel, el innovador ga-
nadero que nos ocupa en este capitulo, para resolver una realidad contempo-
ranea extendida mas alla de La Frailesca, nuestra regioén de estudio. Para esto,
sera necesario conocer la evolucion de la avicultura en la region. La empresa
Buenaventura, establecida en el municipio de Villaflores desde 1969, se ha colo-
cado como un emporio con estrategia de enclave de la industria avicola; a nivel
regional es pionera en su ramo y como sistema de manejo, y de algin modo
representa la imagen maxima del éxito, ya que ha sido creada por un empresario
frailescano que comenzé con muy escasos recursos. Este cluster se fortalece con
el establecimiento de otras empresas de caracter nacional como Avimarca, San
Antonio y Bachoco. Son compaiiias integrales que se enmarcan en la vision
global de producir un alimento rico en proteina a bajo costo (carne de pollo o
huevo), resaltando ademds la importancia econémica por utilizar mano de obra
regional. Esta produccion ha colocado a Chiapas como oferente de 6 % de carne
de pollo en las cifras nacionales (Unidén Nacional de Avicultores 2019).

Retomamos aqui los datos de produccion avicola en el municipio de Villaflo-
res,® donde se concentran las acciones de la compaiiia Buenaventura. Ahi tenemos
que el ganado en pie casi se duplico en tan solo cinco afos, al pasar de 58 444.45
toneladas en 2015 a 100761.88 en 2019. Los datos por niimero de cabezas y carne
en toneladas son igualmente impresionantes por su crecimiento (véase cuadro
6.3); no obstante, la produccion de huevo aumentd mas discretamente, al pasar
de 145.21 toneladas en 2006 a 204.39 en 2019. Pero este dltimo dato toma otra
dimension cuando ubicamos la existencia del enclave avicola que hemos carac-
terizado en el primer capitulo. La industria avicola se especializa, y de ese modo

8 Datos y andlisis mas amplio se presentan en el capitulo 1.
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tenemos que en Ocozocoautla se ubica la planta productiva de Avimarca, muni-
cipio que forma parte del enclave avicola consolidado y del enclave porcicola en
crecimiento. Presentamos el cuadro 6.4 como soporte a este andalisis, cuya com-
prension debe verse en un contexto geoespacial mas amplio.

Cuadro 6.4. Produccion ganadera, Ocozocoautla, Chiapas (2006-2019)

Ganado | Ao | Carne (toneladas) | Ganado en pie (toneladas) | Cabezas Leche (litros)
2006 1219.38 2186.89 6712 10190.52
. 2010 1603.67 3056.71 7856 14962.36
Bovino
2015 1826.15 3427.93 7612 16 713.43
2019 2147.68 4060.36 9099 18726.00
2006 350.13 451.46 4660
. 2010 657.17 864.02 8375
Porcino
2015 995.04 1253.63 12555
2019 1146.04 1458.38 13231

Ganado | Afio | Carne (toneladas) | Ganado en pie (toneladas) | Cabezas | Huevo (toneladas)

2006 45850.26 59525.83 28154536 3.81
Ave 2010 75 618.61 92786.53 43272629 8.59
2015 80249.77 94707.37 38196 952 11.08
2019 93000.01 117 781.03 47237938 14.66

Fuente: elaboracién propia con informacion del siAp.

Pero ;como se interrelacionan estas dos ramas de la produccién pecuaria? La
falta de regulaciones precisas sobre el uso de residuos de la industria avicola en la
alimentacion del ganado bovino ha provocado como practica habitual el uso de
la pollinaza y gallinaza para su alimentacion.® El argumento técnico con el que se
justifica esta practica es que el sistema digestivo de las aves no alcanza a procesar el
grano de maiz, llegando a generar excretas con hasta 30 % de proteinas, las cuales
son reutilizadas directamente en la alimentacién de bovinos. Ciertamente, desde
1994 existe una Norma Oficial Mexicana (Nom)!® que instruye sobre el manejo de

9 La gallinaza y pollinaza son residuos avicolas que contienen el pienso utilizado en las camas,
las excretas y en algunos casos no se separan los animales que mueren en el sitio.

° NoM actualizada en 2002, siempre bajo el riesgo de incidencia de influenza aviar: Norma
Oficial Mexicana de Emergencia NOM-EM-016-Z00-2002, denominada Campaia Nacional Con-
tra La Influenza Aviar. Véase sitio http://legismex.mty.itesm.mx/normas/zoo/zooo16em-o2.pdf
[consulta: julio de 2021].
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residuos avicolas por el riesgo de influenza aviar (Ramos et al. 2014). A la par, de-
bemos observar las recomendaciones oficiales con respecto al uso de la gallinaza
o pollinaza en la alimentacién del ganado bovino que sefialan puntualmente lo
siguiente:

En la formulacién de alimentos para rumiantes se puede utilizar pollinaza o galli-
naza, siempre y cuando provenga de una empresa regulada por la Secretaria [de
Agricultura y Desarrollo Rural] y que estas materias primas hayan sido sometidas a
un tratamiento térmico o quimico, conforme se establece en el «Acuerdo por el que
se da a conocer la campana y las medidas zoosanitarias que deberan aplicarse para
el diagndstico, prevencion, control y erradicacién de la Influenza Aviar Notificable,
en las zonas del territorio de los Estados Unidos Mexicanos en las que se encuentre
presente esa enfermedad», haciendo referencia en los empaques de los productos ali-
menticios y/o los documentos que avalen su registro de que se trata de un «alimento
para rumiantes» (SADER-SENASICA 2012:9).

Si bien el marco regulatorio existe, las condiciones en campo acusan una total
falta de aplicacion de este. Lo cierto es que la ganaderia bovina de La Frailesca
utiliza estos residuos avicolas sin darles ningtin tratamiento fisico o quimico con-
forme a las indicaciones oficiales. No obstante, y desafortunadamente, es muy
probable que otras regiones del pais enfrenten la misma situacion.

Ademas del riesgo sanitario por una eventual presencia de influenza aviar,
existe el riesgo por contaminacion bacteriana o intoxicacion del ganado por la alta
presencia de cobre en la pollinaza y gallinaza. En un estudio realizado en bovinos
sacrificados en Mérida, Yucatan, se precisa inicialmente que:

La deteccion de metales pesados en los alimentos ha venido cobrando importancia
debido a su toxicidad y capacidad de bioacumulacién en el organismo. La presencia
de estos en los productos de origen animal, es el paso previo al consumo y depdsito en
el ser humano como ultimo eslabon de la cadena alimenticia (Alcocer et al. 2007:1).

El trabajo concluye que, de acuerdo con las muestras estudiadas, en 79 % de
los casos, los niveles de cobre son mayores a los permitidos por la Norma Oficial
Mexicana.

En seguimiento de esta practica alimentaria en el ganado bovino, realizamos
una busqueda simple para la palabra gallinaza en todos sus campos, en las bases de
datos de las tesis presentadas en dos universidades, tan solo a manera de muestra
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y por ser aquellas que, de alguna manera, consideramos tienen peso en la agenda
de investigacion sobre esta problematica.

La Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, en su plataforma de
TESIUNAM!! (incluye el total de tesis de licenciatura y posgrado de la unam y
escuelas incorporadas) identifica inicamente 38 tesis relacionadas con la busqueda
de la palabra clave «gallinaza» entre 1974 y 1987, ninguna de las cuales se orienta
al estudio de los efectos en salud de animales con este tipo de dietas; todas estan
orientadas a su uso en la alimentacion de ganado de distintas especies, con una
premisa positiva por cuanto al incremento en peso del animal. Por su parte, el
repositorio de tesis de la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), bajo las
mismas consideraciones, reporta cinco investigaciones realizadas entre 1976 y
2009 que estudiaron la gallinaza como abono en dos diferentes cultivos.

Los datos anteriores ratifican la escasa atencion que se ha prestado a ese tipo
de practicas alimentarias que afectan el bienestar y la salud del ganado y, en con-
secuencia, de los humanos en la cadena trofica.

Se ha detectado que el uso de gallinaza y pollinaza en la alimentaciéon de
bovinos demerita la calidad de la leche, y algunos testimonios de productores lo
asocian con muerte por intoxicacion. Podemos citar que en los primeros meses
de 2021 se reportd una grave mortandad de semovientes en La Frailesca, ante lo
cual intervino el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria
(sENasicA). Luego se dio a conocer en un diario de circulacién estatal’> que,
tras algunas pruebas de laboratorio realizadas, pudieron asociarse estas muertes
de ganado con el uso de pollinaza y gallinaza en la alimentacién de bovinos.
Emitieron entonces sendas recomendaciones para que los ganaderos no utilicen
estos residuos avicolas. Tal informacién resulta por demas esclarecedora, pero
igualmente contradictoria frente a las sugerencias emitidas por la SADER y el
mismo SENASICA, citadas con anterioridad.

La revision que hacemos aqui se limita al uso de los residuos avicolas en la
alimentacion de bovinos, porque constituye la base de las dietas y tiene una inci-
dencia directa y observable en la calidad gustativa y olfativa de la leche y de sus
derivados. Sin embargo, la investigacion de las dietas plantea la necesidad de una
revision mas profunda de un conjunto de ingredientes normalmente identificados

" Tomar en cuenta que el universo de TESTUNAM es de 539 004 tesis (incluye formato digital y
microfilme) hasta el 28 de julio de 2021. Informacién proporcionada por el jefe de la Coordinacién
de Tesis de la Biblioteca Central.

2 El Heraldo de Chiapas, 21 de marzo de 2021.
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como aditivos anabdlicos,"> puesto que no hay disponible informacion de sus
efectos secundarios en la salud animal, y mucho menos en la de los consumidores
humanos, y su uso se centra en el incremento del peso de los animales de cria,
la produccion de leche y, en suma, la rentabilidad. A este incremento se asocia
el prestigio de los empresarios ganaderos, quienes han sabido modernizar sus
empresas y crecer. Este estereotipo de empresa exitosa plantea a los ranchos ga-
naderos de pequefa y mediana escala dos alternativas a seguir: modernizarse y
emular el ejemplo de pioneros de una RAA o limitar sus expectativas de creci-
miento o de permanencia en la produccién ganadera regional.

Un rancho familiar pionero

En un contexto regional como el que hemos descrito hay, sin embargo, alterna-
tivas de RAA que dan prioridad a un manejo integrado y sustentable de la ga-
naderia y la agricultura, asi como a la produccién de alimentos tradicionales,
inocuos y de calidad. Para lograrlo fue vital integrar juventud y experiencia,
redes de relaciones locales y extralocales, saberes tradicionales académicos y no

13 Cabe aqui revisar qué son estas sustancias y qué implica su uso. Tenemos primero que «ana-
bolismo» es la «transformacién metabdlica de unos productos en otros mas complejos; p. ¢j., la
sintesis de proteinas a partir del acetato» (Real Academia de Ciencias 2001). El nombre de estas
sustancias es identificado por las ciencias bioldgicas con componentes simples cuya intervencion
en los animales acelera los procesos bioldgicos, fundamento que ha derivado en la ganaderia
—en sus distintas especializaciones— en el «negocio de los anabolicos», que se concreta por el
ofrecimiento de «productos milagro», conocidos justamente como «anabdlicos», que propician
el incremento acelerado del peso de los animales. Por supuesto que este tipo de sustancias alteran
la estabilidad del metabolismo animal y constituyen un riesgo tanto para los animales que las
reciben como para la salud humana que consume alimentos derivados de este tipo de manejo.
El conocimiento sobre las consecuencias nocivas de estas sustancias no es algo nuevo. De hecho,
quedd plenamente reconocido desde 1987 en la segunda reunion del Comité del Codex sobre
Residuos de Medicamentos Veterinarios en los Alimentos, a partir de la evaluaciéon minuciosa de
estos compuestos (FA0O-0Ms 1987). Y aunque el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Cali-
dad Agroalimentaria (SENAsICA) respalda las indicaciones internacionales al respecto, el cumpli-
miento de la normativa deja mucho que desear por la falta de controles y de concientizacion entre
los agentes que intervienen en la produccion pecuaria. Pero el uso de anabolicos con el fin de
incrementar masa muscular es también comun en la practica deportiva profesional; en este ramo
también existen restricciones y estrictos controles al respecto. Suelen ser frecuentes las sanciones
por la deteccion de altos niveles de anabdlicos prohibidos en el organismo de los deportistas
ocasionados por el consumo de carne bovina contaminada con esas sustancias. Al respecto el
sitio web del CONADE es bastante especifico. (https://www.gob.mx/conade/prensa/anabolicos-su-
uso-y-abuso-en-el-deporte [consulta: diciembre 2021]). Mas alla de los escandalos en el ambito
deportivo, es un hecho que el uso de anabdlicos altera el metabolismo de los animales de cria y
son un riesgo para la salud humana.
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académicos, innovaciones y adaptaciones de la region y fuera de ella, asi como
maximizar y adecuar el escaso capital al tamano y las potencialidades del te-
rreno del rancho, diversificar la actividad agroganadera y acceder a mercados
de consumidores de alimentos de calidad en la region y fuera de ella. Todo ello,
en una sincronia de tiempos y de aportaciones monetarias y no monetarias que
establecio la familia ranchera.

Antes de profundizar en el analisis de la narrativa de Samuel, queremos dete-
nernos a puntualizar nuestro posicionamiento sobre los trabajos en los que se ha
estudiado a los rancheros. Comenzaremos por precisar que la familia que anali-
zamos tiene rasgos diferentes a los descritos en los trabajos clasicos sobre la «so-
ciedad ranchera», cuyos origenes se remontan al periodo colonial. Estd marcada
por un complejo entramado de parentesco de grupos familiares. La propiedad
privada de la tierra es otro de los rasgos distintivos, al dar plena certidumbre en
la ocupacion y heredad de las tierras del «rancho». La familia nuclear y la paren-
tela son la base del trabajo productivo que hace posible el autoabasto de maiz y
su integracion en el mercado con la venta de ganado asociado con las queserias,
en las que se entrelazan saberes locales del manejo de los recursos naturales —
basicamente las pasturas— como alimento que define el paisaje y la calidad del
ganado o de los lacteos elaborados familiarmente. Estas explicaciones han sido
desarrolladas por autores como Tomé y Fabregas (1999, citado por Atilano 2022),
Barragan y Linck (1994) para las tierras altas de Jalisco y Michoacan —region
conocida como Jalmich—.

Pero ;podria decirse que existe una cosmogonia ranchera? A decir de Atilano
(2022) la respuesta es afirmativa. El autor considera que esta se forja con las bases
antes mencionadas y por el influjo de las visiones humanas asociadas con el pro-
yecto de nacion, que (2015, citado por Atilano 2022 ) «soporta sus relaciones con
la naturaleza en la oposiciéon domesticado/salvaje y en la nocién de propiedad-ga-
nado» (2022:186); al profundizar en estas ideas, Atilano llega a aseverar que existe
una cosmovision ranchera que va mas alld de la explicacion de los modos de vida
o la identidad ranchera descrita por Barragan (2009). Para Atilano (2022) el ethos
ranchero se explica a partir de «la domesticacion como forma de control y do-
minio» y la cosmovision ranchera existe «como un sistema ideologico que se basa
en el derecho divino para servirse de la naturaleza, para lo cual el hombre tiene
que domesticarla» (2022:209). Asi, la produccion, que en tiempos prehispanicos se
concebia como una colaboracion con los espiritus de la naturaleza, cede el paso ala
nocion cristiana expresada en la Biblia (Génesis 1:23-2:13), que establece el derecho
divino de los humanos a apropiarse y servirse de la naturaleza (Atilano 2022:195).
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No se pretende aqui definir si este «ranchero innovador» es parte de una so-
ciedad ranchera con una cosmogonia; nuestra reflexion se ubica en otra dimen-
sion explicativa. Partimos de identificarlo si como un ranchero —en la medida en
que el «rancho» es propiedad privada—, pero sobre todo ubicamos en él un alto
compromiso con los valores de la sustentabilidad ambiental, que reconoce la im-
portancia de la calidad en el manejo del hato ganadero y de su produccion lactea;
lo ubicamos como un agente vinculado a un mundo global a través del itinerario
tecnoldgico y de su insercion en el mercado, pero que en todo momento se apoya
y fundamenta en las relaciones familiares. De todo esto iremos dando cuenta.

Las narrativas de Samuel, un empresario de La Frailesca, nos llevaron a va-
lorar su historia, experiencias y arrojo para desarrollar iniciativas sustentables e
inocuas, que son observadas con admiracion y sorpresa por sus coterraneos.

Yo les platico a ustedes sobre un sistema de producciéon que hemos desarrollado en
este rancho. Lo inicié en 1991 mi papa y mi tio con la compra de esta propiedad, que
no estaba asi, como estd ahora. Se trataba de un rancho abandonado. Era, como de-
cimos aqui, puro monte. La superficie fue de 62 hectareas; aparentemente es mucho,
pero 24 eran y han seguido siendo de bosque.

Los dos eran profesionistas. Mi padre era abogado y atendia su despacho; mi tio
era ingeniero y laboraba en TELMEX, una empresa telefénica. El padre de ambos habia
sido ganadero y agricultor en la regién, pero vendid su rancho para irse a la ciudad de
Tuxtla, capital del estado de Chiapas. Compraron cabezas de ganado que pastaba en
praderas sembradas en el rancho, y su cuidado y administracién emul las practicas
convencionales de la regién. En ese tiempo, predominaba la ganaderia de doble pro-
posito o rejegueria, con la que se producia leche y becerros para venderlos pesados,
cuando alcanzaban cierto peso. La ordefa era a mano, con escasa higiene, y la leche
se vendia a las queserias locales.

En la region utilizan mucho la pollinaza. En otros estados les asusta que aqui les
den el excremento de las granjas de pollos y gallinas a las vacas. En cambio, aqui en
la regién es comun. Se revuelve el maiz con la pollinaza y se da a las vacas. Con esta
practica comenzo6 mi padre, con la cria del ganado. La leche se vendia a las queserias
de la region. La Nestlé no compraba leche de estos ranchos y poco a poco dejé de
comprar en la region.

Mi padre y su hermano incorporaron algunas nuevas tecnologias que comenzaban
en la region. Este fue el caso del riego de aspersién para las praderas y la construccion
de silos. Compraron un tractor con arado y rastra. Sin embargo, las practicas eran las
que siempre se han manejado aqui en la region.

267
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Era un rancho de fin de semana. Yo le llamo asi y no sé si es lo correcto. Mi padre y
mi tio venian los fines de semana a revisar qué es lo que habia hecho el administrador
y qué es lo que se iba a realizar para la siguiente semana. En realidad, el rancho nunca
fue visto como una empresa 0 como un negocio; obviamente, buscaban que les dejara
algo y con las utilidades que les dejaba la pasaban bien en la ciudad.

En ese tiempo yo venia al rancho, de nifio, de vez en cuando. En realidad, no me
gustaba venir porque mi papa no me dejaba hacer nada; me decia no te metas, no
hagas esto o lo otro. Mi mama le advertia que me cuidara para que no me fuera a
pasar nada. A mi mama no le gustaba que yo viniera al rancho.

Pasaron los afos y estudié la carrera en Ingenieria en Industrias Alimentarias en
la ciudad de Querétaro, en el centro de México. Esta carrera esta relacionada con la
agricultura y la ganaderia; sin embargo, se centra en la industrializacién de las ma-
terias primas que vienen de estas actividades, como son las carnes en sus diversas
presentaciones, los lacteos y diversos cereales. La eleccién de mi carrera, sin embargo,
considerd mis experiencias vividas en el rancho y en la region.

Lo que mas me gustd mientras estudiaba fueron los lacteos. Tuve un buen maestro
especializado en lacteos que nos llevo a visitar un rancho en el estado de Querétaro
que tenian ganado Jersey y producia queso y otros derivados de la leche.

En 2004 terminé la carrera y no me quise quedar en Querétaro. Ahi habia mucho
trabajo y era bonito, pero no me agradaba al cien. Yo queria regresar a mi casa, en
Tuxtla. Consegui trabajo en la empresa Nestlé, situada en Chiapa de Corzo, y los fines
de semana los tenia libres. Mi papd me invitaba a venir nuevamente al rancho con
él. En ese tiempo ya estaba mas consciente, digimoslo asi. Mis venidas despertaron
mi interés por las actividades del rancho y pude apreciar el potencial que tenia. Yo le
comentaba a mi papa que al rancho le faltaban muchas cosas o que se podian hacer
otras. Mi papd se quejaba que no ganaba mucho y que ya lo queria vender porque no
le dejaba nada; que mas que dejarle, le quitaba mucho dinero.

En 2009 le propuse a mi padre que le echaramos el tltimo jalén al rancho y que
yo iba a estar con él. Y empezamos a cambiar muchas cosas del rancho. Los cambios
siempre los platicaibamos. Discutiamos y todavia discutimos hasta la fecha. Mi papa
en muchas cosas no estd de acuerdo y, ya ves, en una sociedad asi tiene que ser.

Cuando trabajaba en la Nestlé a veces tenia que venirme del rancho por lanocheya
veces habia emergencia y me tenia que venir corriendo al rancho. Llegé un momento
que ya estaba cansado de esta situacion. Por ello, en 2008 le planteé a mi papa que
para que el rancho funcionara bien era necesario que se fuera él o yo a vivir y a estar
pendiente de todo el trabajo. Decidimos que yo me iba a vivir al rancho. Renuncié
a Nestlé en 2009, después de varios anos de trabajar en esta empresa. Recibi una
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indemnizacién y tenfa un ahorro en el banco que me mantuvo dos afos, pero cuando
se acabd el ahorro ya no me quedo de otra que el rancho. A mi tio mi papd le propuso
que dividieran el ganado a la mitad y que él podria vender los becerros, pero no tenia
que encargarse de ninguna actividad ni hacer ningtin gasto en el rancho. Para mi tio
fue una oferta conveniente porque su actividad e ingreso econémico principal no
venia del rancho y porque las utilidades que generaba este negocio eran escasas. Con
la venta de los toretes recibié mayor ingreso sin tener que dedicarle tiempo a la admi-
nistracion del rancho. En 2018, su sobrino obtuvo un crédito bancario y le compro el
50 % de la propiedad del rancho y parte del ganado; solo le quedaron siete vacas que
le reportan beneficios cada vez que se vende un becerro.

Las innovaciones en el proceso de RAA

La empresa se sustentd en los conocimientos y las experiencias de la generacién
del padre y el tio de Samuel, asi como de los administradores de la region; tam-
bién contaron los conocimientos y las vivencias de Samuel en Querétaro y, como
veremos en sus narrativas, los contactos que establecié con veterinarios y agro-
nomos de la empresa Nestlé y del gobierno estatal y federal que tenian que ver con
dicha compaiia. Tomaba nota de las practicas desarrolladas en otros ranchos de
la regiéon y mantenia comunicacién con algunos ganaderos locales, con quienes
compartia historias y anécdotas positivas y negativas que enriquecian el cono-
cimiento de todos en torno a razas y pastos originarios de la regién y de otras
areas ganaderas de México y del mundo. Consultaba libros y articulos publicados
y hacia busquedas en paginas de Internet en inglés y espanol sobre problemas que
le interesaban; ademds, por este medio establecia contacto con proveedores de
tecnologias y de insumos.

Fue importante la relacion de intercambio y colaboracién que establecié con
investigadores del campus de Villaflores de la Universidad Auténoma de Chiapas,
quienes valoraron su visiéon y conocimientos en la ganaderia y en el procesa-
miento de laleche. Ahi cursé la maestria en Ciencias en Produccién Agropecuaria
Tropical, que era un posgrado de excelencia reconocido por el Consejo Nacional
de Cienciay Tecnologia de México. Fue invitado como profesor de asignatura y con
el grupo de investigadores en 2016 fundaron la carrera de Ingeniero Agrénomo en
Ganaderia Ambiental, que plantea practicas de produccion ganadera sustentables
y adaptadas a la region de La Frailesca. Por su trayectoria fue invitado a dar clases
en el posgrado. El referente concreto para sus clases era la experiencia que habia
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ganado en su rancho. Este era la demostracion fehaciente de que era posible una
produccién pecuaria y de alimentos alternativa en la region.

Una vez llegué a un curso en la UNACH y ahi conoci al doctor René Pinto. Me invi-
taron a colaborar en un cuerpo académico y posteriormente me ofrecieron una clase.
Imparti una materia en el drea de alimentos lacteos. Esta situacién me ha permitido
establecer contacto con cientificos de diversas disciplinas agronémicas y pecuarias.
También me ha permiti6 difundir mis experiencias e innovaciones a los que seran los
futuros profesionistas y productores de la region. En las clases hago referencia alo que
vefa y evaluaba en la region y a los resultados que he obtenido en mi rancho, que es
de mediana escala y utiliza tecnologias al alcance de todos los ganaderos de su rango.
Desde que fui estudiante tengo la conviccién de que es posible mejorar la calidad de
la leche, y con base en mi experiencia ensefio. Constantemente estoy evaluando los
resultados que obtengo y en mis clases procuro ser demostrativo de mis experiencias
que estan adaptadas a la region.

Asi detalla Samuel las principales innovaciones que durante 13 afios per-
mitieron a la empresa familiar desarrollar un proceso de reconfiguracion
agroecologica y alimentaria en su rancho, el cual fue observado con atencién por
sus coterraneos.

La raza del ganado

A mi papd le pregunté ;cudl va a hacer nuestro proposito en el rancho?, ;qué vamos a
producir? Aqui en el rancho se producen frutas, ganado y leche. Llegamos al acuerdo
de que vamos a producir leche. Esta se producia de forma tradicional. En ese tiempo
tenfamos ganado de doble propésito, en el que habia cebt y otras razas. Por ello, le
propuse que comenzaramos a buscar la raza de ganado que fuera mas productora
de leche. Cuando me planteé esta definicién con mi padre todavia trabajaba en la
Nestlé y mi padre acepté que vendiéramos la leche a esta empresa. Me puse a inves-
tigar e invité al rancho a los ingenieros agropecuarios de campo de esta empresa. Les
pregunté cual era la raza que mas nos convenia para producir leche, porque ya en
ese momento tenia la idea de que era posible producir quesos. Ellos me recomen-
daron la raza Jersey y recordé mi visita como estudiante a aquel rancho de Querétaro.
Investigué en Internet y me gusto esta raza porque, mas que cualquier otra, produce
una leche con mucha grasa y proteina y es la mejor para elaborar queso. Entonces me
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convenci de que era la raza ideal para el rancho. Lo platiqué con mi papa y aceptd que
lo probaramos. Comenzamos con un lotecito pequefio. Mi papa no estaba muy con-
vencido, pero al ver el desarrollo del ganado, me dijo: compremos mas ganado Jersey
y vamos vendiendo el que tenemos, que era una raza suiza cruzada con otras razas.

En la region no habia lotes de ganado Jersey y fue necesario traerlo de Veracruz.
Al final de cuentas, nos quedamos con puro ganado Jersey. No hay duda de que tiene
muy buena produccién de leche. Estamos hablando de que esto fue hace 12 afios mas
o menos y no hemos cambiado. Las vaquitas se han adaptado bien y, a pesar de que
es una raza pura, se acoplan muy bien al clima, a los problemas de garrapata, y no se
enferman mds que otras razas que hay en la region.

El drea de pastoreo y el ensilado

De las 62 hectdreas del rancho 34 son para los potreros y cuatro se destinan a pasto de
corte. Seguimos en el rancho con el sistema silvopastoril en las 24 hectareas de bos-
que.' También, implementamos el pastoreo rotacional en 34 hectareas, que es inten-
sivo, porque en una pradera de una hectirea hacemos pequefias secciones para que
un cierto nimero de vacas se alimenten del pasto durante un dia y al dia siguiente se
cambian a otra seccion con el pasto crecido. De esta manera el ganado se va rotando y
se deja el tiempo necesario para que el pasto crezca. La carga de animales debe de ser
la adecuada para que se coman en un dia todo el pasto de la porcion. En otros ranchos
se proyectan porciones de cinco dias; sin embargo, yo he visto mejor resultado cam-
biar de lugar el ganado después de uno o alo mucho de dos dias. Dejo mas de un mes
para que el pasto se recupere. Con este sistema el pastoreo se vuelve mas eficiente y no
necesitamos de tanta tierra para alimentar al ganado. Finalmente destinamos cuatro
hectareas para pasto de corte, el cual lo ensilamos.

Alo largo del afio, ademas del pasto, ensilamos mas o menos 250 toneladas de maiz
que sembramos y compramos para tener alimento verde en la época de secas y lograr
que las vacas no bajen su produccion de leche. El rancho no es sostenible econdmi-
camente si produce solo en los seis meses de la temporada de lluvias y no produce
nada en las secas. Por ello, en la época de lluvias tenemos que prepararnos para tener
suficiente forraje en las secas. En esta tltima el gasto en energia sube porque tenemos

4 El sistema silvopastoril se practica de pastoreo del ganado y se combina con el cultivo de
arbustos forrajeros en medio de los arboles originarios. De esta manera se logra un beneficio mu-
tuo de arboles, pastos y ganado, sin acabar con la vegetacion originaria ni degradar o erosionar
los suelos.
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que regar y estabular el ganado para alimentarlo. Este afio la sequia fue de casi ocho
meses y pudimos salir adelante porque teniamos forraje ensilado y no tuvimos que
comprarlo a un precio mds alto que en las aguas.

El bosque y los servicios ecosistémicos

sQué pasaria si el rancho fuera extensivo como otros ranchos de la regién? En este
caso tendria que tirar mi drea de bosque para meter mas ganado y sembrar zacate.
Prefiero mantener el bosque en las 24 hectareas y practicar el sistema silvopastoril
rotacional en el resto de superficie que, por otro lado, me ha funcionado bien.

Las 24 hectareas de bosque estan dispersas en el rancho y las hemos conservado.
No las tenemos inscritas en ningiin programa para obtener apoyo de nada. Se trata
de una iniciativa propia. Los ingenieros de la Nestlé nos incentivaron a cuidar esas
hectareas. En este tiempo no teniamos la visién que tenemos ahora. En este momento
advertimos que esta superficie, que representa el 38% del rancho, ofrece importantes
servicios ecosistémicos para el rancho y la region. Estos servicios no tienen precio
porque regulan el clima y mantienen la diversidad y la fauna silvestre de la region.

Nuestro rancho es para ganado lechero, y cuidamos la calidad de la leche porque
producimos lacteos también de buena calidad que nos permiten diversificar, au-
mentar la rentabilidad del trabajo que desarrollamos en el rancho. Tenemos que ser
muy cuidadosos con el crecimiento, pero sobre todo con la coordinacién de todas las
actividades. Un rancho lleva afios, muchos afos, porque estds trabajando con seres
vivos. No tiene que ver con una maquina o con una industria. En el rancho se tiene
que calcular la pastura y esperar a que las vacas den crias y a que estas se desarrollen
en varios anos para producir leche y nuevas crias. Ahora si podemos decir que vi-
vimos del rancho.

Calidad de la leche: higiene e inocuidad

Mi experiencia en el laboratorio de la Nestlé me permitié aprender mucho sobre su
calidad de la leche porque ahi se produce leche en polvo. He aplicado este conoci-
miento en mi rancho y puedo garantizar que se produce la mejor calidad de leche que
hay en Chiapas.

La Nestlé, dentro de lo malo y bueno que puede tener esta empresa trasnacional,
aporta a los productores cosas muy buenas. Nos motivé a implementar practicas de



CAPITULO 6. UNA EMPRESA FAMILIAR SUSTENTABLE E INNOVADORA EN UNA REGION DEGRADADA 273

sustentabilidad. Sus técnicos evaltian los ranchos que les proveen de leche y deter-
minan su sustentabilidad con base en una metodologia de Suiza. Nos dicen lo que es-
tamos haciendo mal y en dénde debemos mejorar. Por recomendaciones de la Nestlé
cambiamos de la ordefia manual a la mecénica e incorporamos buenas practicas de
higiene, como desinfectar los pezones de las vacas, la limpieza del lugar de la ordena.
Estas recomendaciones convenian obviamente a la Nestlé. Otra practica fue la reduc-
cién de antibiéticos para que la leche no tuviera residuos de estos medicamentos que
afectaran la salud de sus compradores. La limpieza fue algo que introduje rigurosa-
mente gracias a las recomendaciones y evaluaciones que me hicieron. Finalmente,
decidi construir un biodigestor para el saneamiento y el manejo de los residuos orga-
nicos del rancho. Los técnicos de la empresa me proporcionaron asesoria y financia-
miento para construirlo. El crédito lo pagamos con la misma leche que entregamos
diariamente.

Con el ingeniero de la Nestlé que me visitaba estableci una buena relacién. Sus
recomendaciones a veces me cansaban. Sin embargo, las valoraba y ensayaba lo que
me sugeria. Obviamente este ingeniero y otros que llegaron después no dominaban
la complejidad técnica de un rancho como el mio y sugerian acciones a realizar de
acuerdo con lo que la empresa les decia. Sus recomendaciones, en general, fueron
una buena ayuda.

El restablecimiento de los suelos

En mi rancho es fundamental el mejoramiento del suelo, y la utilizacién de los resi-
duos que generamos se convierten en un insumo para enriquecer el suelo. Hemos
buscado implementar algunas précticas de la produccion agroecoldgica con la gana-
dera intensiva, sobre todo con la fertilizacién y, como sefialé anteriormente, con el
silvopastoreo. Iniciamos practicas para manejar los residuos que quedan en el corral
y elaboramos con ellos compostas para las praderas sembradas con pasto. Utilizamos
también abonos verdes, que son leguminosas que se siembran y que se dejan en el
suelo para que abonen el terreno.

Alimentos balanceados

Un rancho implica una especializacién ganadera y, en mi caso, implicé una especiali-
zacion en la produccion de leche. Los alimentos balanceados son fundamentales para



274 LA FRAILESCA, «EL GRANERO DE CHIAPAS»: DESTROZOS Y ALTERNATIVAS

la crianza en los grandes establecimientos ganaderos. Nosotros, sin embargo, bus-
camos no depender de este insumo externo y los utilizamos para alimentar a las crias.
De esta manera, la madre se dedica a la produccion de leche y entra mas rapidamente
en celo. De esta manera, cada aio la podemos prefar de nuevo, para que en términos
de un afo tenga una cria. Hay pues una crianza artificial del becerro.

Nosotros preparamos un alimento balanceado para las crias. Incorporamos maiz
que compramos. Agregamos otros elementos que no se producen en la regién como
soya, canola y salvado de trigo. Compramos también DDGS,!* que es un subpro-
ducto que obtienen las destiladoras de etanol y las fabricas de cerveza y se importa
de Estados Unidos. Lo utilizan ampliamente los ganaderos de esta region y de otros
lugares de México porque es mds barato que el grano y es una buena fuente de pro-
teina y de energia de origen vegetal. Los ganaderos de la region lo utilizan seco y, en
grandes cantidades, lo mezclan con la pollinaza.

La inseminacion artiﬁcial

La practica de inseminacién es cada vez mas comun en la regién. Nosotros insemi-
namos y no tenemos monta natural. Tenemos 11 afios con esta practica. Nos dijimos,
ya que comenzamos con el ganado Jersey para producir leche, ;por qué no vamos a
ser también criadores de registro? Estas fueron dos decisiones importantes para el
rancho y nos han funcionado. Estos animales se pueden vender a mejor precio.

Otra ventaja de la inseminacién es que se tiene la prueba de la progenie de toros
y puedes saber qué caracteristicas te van a transmitir. Normalmente, cuando tienes
un semental, no esta probado qué puedes esperar en su progenie; lo compras porque
estd bonito, pero no sabes lo que te va a transmitir. Esto sucede normalmente en la
ganaderia, cuando compras un semental no sabes qué tan buenas crias vas a obtener.
Unas veces vas adelante y otras atrds, pero con la inseminacion vas mas a la segura.
Puedes escoger que una vaca mejore su produccion de leche; también puedes pedir
que esta vaca necesita mejores patas, mejores ubres, y la busco con la ayuda del inse-
minador. Las compaiiias tienen evaluados los toros y te estan vendiendo la genética
de los mismos. Por ejemplo, te sefialan que las vacas que se obtienen con un semen
son ideales para maquinas robot, que utilizan en otros paises (ya hay también en
México), porque tienen los pezones justo ideales para que el robot los pueda detectar.

SEl Dried Distillers Grains with Solubles (DDGS) es un residuo de la fermentacion y destilacion
de granos, fundamentalmente cereales, que se utiliza ampliamente para producir pienso para ani-
males, con una alta concentracién de grasas, fibras y proteinas.
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Cada vaca necesita mejorarle cosas diferentes y puedo hacerlo al seleccionar los sé-
menes que me venden.

Antes tenia puro toro americano de los Estados Unidos, luego me di cuenta de
que no era lo correcto. Para abrir un poco mas la genética empecé a incursionar con
semen de toros de Canada y Nueva Zelanda. El de Nueva Zelanda es un toro Jersey
que lo han destinado mas al pastoreo. El de Canada y Estados Unidos es mas adap-
tado sobre todo a los granos, pero también a los pastos. Estoy experimentando con
semen de raza Jersey de Nueva Zelanda y voy a ver qué tal se adapta.

Plaguicidas contra la garrapata

El pastoreo rotacional ayuda mucho a controlar la garrapata, como el ganado lo limita
su tiempo de pastoreo, todo el tiempo estd pastoreando y no se echa. Esta practica
ayuda mucho al ganado [para que no] se eche y se llene de garrapatas. Si tienes ga-
nado en grandes extensiones va a llegar el momento que el ganado se echa.

Yo casi no fumigo. Este aflo no he fumigado ni una sola vez a las vacas de ordeno.
Las becerritas si las tengo que fumigar porque se llenan rapido de garrapatas y tengo
que fumigarlas. Procuro hacer rotacion de quimico. Utilizo Cipermetrina y mafosa;
también utilizo un producto organico a base de quitanasa, que es una enzima que
destruye la quitina de la garrapata y me ha funcionado muy bien pero ultimamente
no he podido conseguir este producto. Lo vendian en Villaflores y como es muy caro
la gente casi no lo compra.

Con las becerritas hay que tener mucho cuidado porque las garrapatas le trasmiten
la anaplasmosis bovina. Con la inseminacion el ganado no tiene resistencia gené-
tica a esta enfermedad debido a que en las regiones de su progenie no hay garra-
patas. Cuando nacen en esta regién no tienen resistencia y estan expuestos a esta
enfermedad. Si no se bafian al ratito se enferman y se detiene su crecimiento mucho
tiempo. La anaplasmosis es un problema y uno tiene que estar al pendiente.

Hemos sido cuidadosos con el uso de Ivermectina, que se utiliza mucho en la re-
gién para desparasitar el ganado. Esta sustancia no debe utilizarse en el ganado de or-
defia, porque una inyeccion que aplicas dura tres meses en el ganado para desecharse.
Esta sustancia tiene efectos en la salud de los humanos y de los mismos animales.'

16 La sustancia activa de este antiparasitario, que tiene un mes de duracion antes de descompo-
nerse, también tiene efecto en el ambiente, al disminuir la fauna que descompone el excremento de
las vacas y afectar la vida del suelo. Véase: https://www.cienciasambientales.com/es/noticias-am-
bientales/investigacion-ua-ivermectina-fauna-coprofaga-suelo-15612 (consulta: 25/08/2020).
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La Nestlé no hace analisis de esta sustancia en la leche que recibe. Nosotros solo utili-
zamos la Ivermectina en el periodo de secado de la vaca, cuando descansa dos meses.
En las vacas de ordefia utilizamos Albendazol para desparasitarlas, que dura solo tres
dias y desaparece. ;{Imaginate tres meses produciendo leche con Ivermectina!

La especializacion y la diversificacion productiva: la queseria

A diferencia de queserias de la region, lo que no usamos es la pollinaza para alimentar
a las vacas de ordefia. Algo que aclaré muy bien con mi papa fue que, si ibamos a pro-
ducir quesos de buena calidad, no dariamos pollinaza porque su sabor pasa al queso.
El aroma que despiden los quesos elaborados con leche de ganado alimentado con
gallinaza es perceptible. Por otra parte, no sabemos qué otras cosas traen las excretas
de las vacas que consumen la pollinaza. La pasterizacion no elimina los residuos de
medicamentos o de sustancias toxicas. El queso que produzco se lo doy con toda
confianza a mi hijo pequeio.!”

Durante el tiempo de mi carrera mi meta fue hacer una queseria artesanal. La meta
fue hacer una queseria artesanal, tecnificada y con practicas industriales; tenemos
pruebas de calidad sencillas que hacen la diferencia, por ejemplo, prueba de acidez,
analisis microbioldgico que lo mando a un laboratorio. Tenemos nuestro protocolo de
higiene, limpieza, que normalmente las queserias tradicionales no tienen. Llevamos
un registro de las actividades y podemos saber si algiin dia nos sale bien el producto
e identificar el error.

La queseria tiene seis afios operando. Primero empecé haciendo pruebas en mi
casa y posteriormente construimos la queseria. Comencé a elaborar el queso de doble
crema, que es el tradicional de la region y de Chiapas y tiene buen mercado. Luego
elaboramos quesos secos, queso de doble crema con chile y pimienta; también, em-
pecé a hacer panela, quesillo (queso Oaxaca), crema y yogur. He hecho pruebas para
venta de queso manchego. Ahorita que tenemos la queseria, pues el rendimiento es
muy bueno.

He introducido précticas industriales mas tecnificadas, pero realizo pruebas de
calidad sencillas que hacen la diferencia con los demas procesadores de lacteos de
la region. Tenemos nuestro protocolo de higiene y de limpieza. Normalmente las

17 Esta aclaracion contrasta con la de un carnicero de Villaflores que compra y vende los pollos

en las naves industriales de la region. Para sus hijos compra los pollos y huevo de los productores
de la sierra, que no utilizan alimentos industrializados, ni utiliza vacunas ni antibiéticos como
practicas regulares para evitar las enfermedades.
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queserias tradicionales no tienen procedimientos de este tipo y no pueden identi-
ficar si se presenta un problema durante el procesamiento del producto en un dia
especifico. Cuando yo estaba trabajando en la Nestlé habia un area que llamaban 4rea
critica, en la que no podia haber agua tirada y los empleados teniamos que utilizar cu-
brebocas todo el tiempo. La leche se llevaba a analizar para descartar la presencia de
bacterias; asi era de estricto el proceso que se seguia. Yo le dije a mi papa que ibamos
a hacer algo asi, algo parecido en la Nestlé. Vamos a mantener la queseria seca, no hu-
meda, porque la humedad atrae muchas bacterias y cuando estd mas seco menos bac-
terias hay; no vamos a ver suero tirado en todos los lados, porque lo vamos a juntar en
cubetas y lo vamos a dar a todas las becerras como agua para que se lo beban.

Estas rutinas y protocolos fueron nuestras propuestas en favor de la calidad. Todos
estos procedimientos debian estar a la vista de los que pasan por la carretera, para
que a través de los ventanales puedan ver como se hace el queso. Las empleadas estan
vestidas de blanco y tienen tapabocas y cofia.

La idea fue hacer algo pequefio. Normalmente las queserias son muy grandes y
tienen la oficina ahi mismo. Nosotros nos propusimos hacer algo sencillo porque no
teniamos mucho dinero y nadie nos prestaba. Fui a varios lugares y nada, nadie me
prestaba dinero. Un conocido me dijo, nadie te va a dar un crédito de 400 000 pesos
porque todos quieren de dos millones para arriba para que les quede una lana. Yo le
respondi que para qué quiero esa cantidad, si tan solo necesito una cuarta parte.

Mi mama me proporciond el dinero para construir la queseria, tal y como la habia
pensado, rodeada de ventanas para tener buena iluminacién y que se pudiera conocer
el proceso de cdmo procesamos la leche. Ella ya era jubilada y tenia su ahorro. El
dinero, que después le devolvi, nos alcanzé solo para la construccién. No teniamos
refrigerador y los quesos los guarddbamos en el refrigerador de mi casa; no teniamos
mesa y utilizdbamos una mesa de plastico; tenfamos una tina de plastico donde yo
hacia los quesos. La construccién estaba practicamente vacia. Asi comenzamos.
Después fuimos vendiendo una vaca y pagamos algunas cosas, como la tina de acero
inoxidable para pasteurizar. Luego, pasado un tiempo, vendimos otra vaca, com-
pramos la mesa y la prensa, entre otros.

La pasteurizadora la trajimos de Aguascalientes y lo demas me lo fabrica un seflor
de Tuxtla que me sale mds barato. Una mesa me salié en 8 0oo pesos; la pequeiia que
tengo es la mas nueva, me salié en 4000 pesos.

Cuando doy cursos de lacteos en la region a ganaderos y a los estudiantes, suelen
preguntarme sobre el mobiliario que tengo y les platico como fui adquiriéndolo. Los
recomiendo con el fabricante local y él me da buen precio en los trabajos que le he ido
pidiendo para producir en la escala que acostumbramos. La prensa con molde es de
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acero inoxidable y me la dio en 12000 pesos, un precio muy econémico. El refrige-
rador lo compramos y todavia me falta comprar un molino porque tardamos mucho
tiempo en pasar la cuajada. Por ahora utilizamos una malla de acero inoxidable para
pasar la cuajada. En realidad, es un colador grandote con mango de madera, y la mu-
chacha que me ayuda tarda como dos o tres horas en este proceso necesario. Con un
molino este proceso se reduce a 20 minutos. También, me faltan otros equipos, como
un «chiller» para enfriar la leche.

La Norma Oficial Mexicana sobre la leche si recomienda pasteurizar; sin embargo,
si cumples con lo microbioldgico no hay problema. Voy a ser honesto. Yo no pasteu-
rizo porque si lo hiciera el sabor cambia, y mi queso no se reconoce por los consu-
midores como queso de Chiapas. Lo he mandado a analizar microbiolégicamente y
cumple con la norma nimero uno por la higiene de ordefio; ademas, le pongo cul-
tivo lactico y si llega a haber una bacteria, digimoslo asi, hay una competencia de
microorganismos y, como le estoy poniendo bastante bacteria lactica, le terminan
ganando. Lo importante es lo microbiolégico.

Para el queso tipico de doble de grasa, antes cuajaban la leche y aparte le ponian
crema al otro dia, por eso se llamaba doble crema. La leche viene entera a tres por
ciento de grasa, hacen la cuajada, y aparte, cuando estdn amasando, le ponen mas
crema, por eso se le llama queso de doble crema; ahora ya no existe la doble crema.
Yo le digo que el mio si es de doble crema porque la leche del ganado Jersey tiene
el doble de grasa. Yo ya no tengo que agregarle crema, la leche ya viene con mucha
grasa, por eso yo si me atrevo a decir que es queso de doble crema, pero ya no existe,
digdmoslo asi, el queso crema. Es un queso con dos tipos de cuajado, que es el cuajado
enzimatico y acido.

Estuve investigando y acordandome, ya llegué a la férmula del queso, revisé mi
receta, mi procedimiento a seguir, obviamente que le fui haciendo ajustes a lo largo
de los afos. Ahora ya esta bien claro el procedimiento, ya tengo mi manual. Yo pu-
diera descremar porque tiene mucha crema, no lo hago porque yo digo que es doble
crema, por eso no puedo descremar. Las bacterias lacticas le dan sabor y aromas al
lacteo. El queso es acido, pero debe saber a leche, no debe de saber a otra cosa; en los
cursos que doy sobre lacteos me dicen que el queso estd amargo, pero les digo que no,
que estd acido, y deben saber distinguir entre acido y amargo. Yo siempre hago que
los participantes prueben el queso sin sal para que distingan el sabor natural antes de
agregar la sal.

Desde hace 10 afo tengo el certificado de hato libre de brussela y de tuberculosis
y lo renuevo cada afo. Al principio, cuando vino un inspector de salubridad, lo pri-
mero que me preguntd es si pasteurizaba. Mandd checar mi queso y me dijo que
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habia pasado las pruebas de laboratorio. Este resultado me confirmoé que, si uno tiene
una leche de muy buena calidad, no tiene razén la pasteurizacion.

La pasteurizacion destruye el queso de doble crema porque mucho de su sabor
se debe a las enzimas que degradan la grasa y la proteina y le dan esos sabores un
poquito mas fuertes al queso de este estado. La pasteurizacion se lleva las enzimas y
el queso queda con un sabor mas plano. Si se hace un queso con leche bronca, queda
una gama de sabor mas amplia.

El mercado

El mercado es un poco mas dificil. Fabricar un queso de calidad es un logro, pero
que te lo compren es otro cantar. Nosotros hemos apostado a la calidad, pero es una
opcidn riesgosa porque uno tiene que aguantar. Como se trata de un producto de
calidad, se tiene que vender en un precio mds alto porque sale mas caro producirlo.
Mi costo de produccion de la leche no es barato. Todo el peso del rancho se va en la
leche, ya que no tengo otro ingreso. Tengo un ingreso como maestro de asignatura en
la uNAcH, pero lo que me pagan lo gasto en la gasolina.

Cuando tuvimos la intencién con la queseria le dije a mi papd, vamos a hacer un
concepto diferente, porque a mi me gusta hacer cosas diferentes en algunas cosas,
pero en otras no. La mayoria de las queserias estdn escondidas, porque no quieren
mostrar como hacen el queso. Nosotros vamos a hacer lo contrario; vamos a poner
la queseria muy visible, le voy a poner vidrios y va a ser al mismo tiempo tienda.
Cuando la gente pase por la carretera y baje a comprar queso, va a ver como estamos
elaborando el queso y le va a dar confianza porque nosotros vamos a tenerlo bien
limpio. Es normal que en una queseria haya humedad, agua tirada en el piso, porque
estamos trabajando, pero nosotros operamos con mucha limpieza.

Al principio, cuando comenzamos a vender el queso, si sufrimos porque la gente lo
consideraba caro. Mi mamd ofrecia a los vecinos diciendo, mi hijo esta haciendo queso
muy bueno. Esta opcién sigue hasta la fecha. Posteriormente ampliamos el nimero de
clientes en Tuxtla, pero era muy poca la produccion. Para transportar el queso por lo
general utilizo una hielera del rancho a la casa de Tuxtla y ahi lo refrigeramos.

Mis adelante registramos una marca. Mi mama fue la que disefi6 la envoltura. La
etiqueta la disefiaron en Guadalajara con un disefiador gracias a un primo que estd alla.

Tenemos un revendedor que vende diversos comestibles alld en Tuxtla. Con él
siempre es una batalla y llegué a la conclusion que jamas lo vamos a hacer cambiar.
Hubo un tiempo que no le entregué producto porque tiene la mala costumbre de
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apagar sus refrigeradores durante la noche para ahorrarse electricidad. Conocidos de
Tuxtla y de la regién me han dicho que prefieren comprar en la casa. Nunca hablé mal
de este vendedor porque al principio nos ayudé mucho a vender. Pero mucha gente
de la ciudad que conoce la casa va con mi mama y le compra.

A mi hermano no le gusta estar aqui en el rancho, pero como le gusta estar en la
ciudad, puso una tienda pequena y estd enfrente del hotel Safari. Mi hermano puso
una tiendita en la ciudad de Tuxtla para vender exclusivamente el queso de nuestro
rancho. Esta tienda nos ha ayudado mucho también, porque antes solo dependia de
la venta de aqui y de la venta al comerciante del supermercado. Con mi hermano
nos organizamos y una parte se vende aqui y otra en la ciudad y logramos vender la
produccién que sacamos.

Aparte de la calidad, a la gente le interesa que el queso esté sabroso. Hay consumi-
dores que aprecian un queso diferente, digimoslo asi, que no son de ingresos econo-
micos altos, pero que valoran la calidad y el sabor de mi queso. Un sefior pasaba en un
carrito de modelo viejo y cada vez que viene a la region a vender sus mercancias, pasa
de regreso por la queseria y compra queso. Es de las personas que nunca regatea; sin
embargo, hay compradores que llegan en buenos carros y son los que mas regatean.
A mi me dan risa estos contrastes, pero a mi esposa le molesta el regateo de los que
pueden pagar la calidad. Hay de todo en nuestros clientes, pero eso si te digo, que a
los que nos compran si les interesa la calidad.

A la pregunta de si la calidad obedece mas a la fabricacién del queso res-
pondi6 que la calidad esta en todo y la gente se da cuenta de que el queso es fa-
bricado de otra manera. Agregd que procuran explicar a los nuevos clientes que
se trata de un queso diferente por la manera como se extrae la leche de la vaca y
como la elaboran.

Les damos a probar y reconocen la calidad y me dicen: dame uno como el que me
diste de prueba. Desde un principio traté de evitar a los intermediarios y he procu-
rado la venta directa al consumidor.

Ala Ciudad de México ya estoy mandando queso cada semana. Utilizo hieleras que
envio por la noche a través del servicio de autobuses. Mi compradora las recibe en la
manana. Ella me compra como 4o kilos, pero hay semanas que pide 80 y 100 kilos. A
esta clienta la localicé una vez que fui a México. Tiene un expendio gourmet de quesos
de varios estados de la republica llamado Lactograthy, en la colonia Roma. Cuando
fui a ofrecerle mi queso pensé que lo pagaria mejor, pero sucedié todo lo contrario.
Preferi no venderle. Sin embargo, un dia recibo una llamada de ella diciéndome que
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estaba muy urgida de mi producto. Le dije que no tenia, pero insistio. Le dije que
iba a meter mds comida a las vacas y negociamos el precio. A ella no le quedd de
otra que aceptar mi oferta, porque tenia necesidad y reconocia la calidad del queso.
Ahora siempre le he estado mandando quesos, nunca le he quedado mal ni me ha
reclamado.

Vendo aqui al pie de la carretera, en Tuxtla y en la Ciudad de México y es mas que
suficiente. Puedo decirles que sufrimos seis aios para llegar a vender sin problemas lo
que producimos. Aqui, al borde de la queseria, vendo el 60 % de queso que produzco,
el 35% lo vendo en Tuxtla y el 5% en la Ciudad de México. Yo podria buscar mercado
en esta ciudad y tratar de vender mds caro mi producto, pero no lo voy a hacer. Entre
menos distancia recorre mi queso, menos contamino y mas gano.

Conclusiones

El estudio de una alternativa de Reconfiguracién Agroecolégica y Alimentaria
(RAA) nos permite identificar la vitalidad y creatividad que se presenta en una em-
presa familiar emergente que se aparta del patrén agroindustrial hegemoénico en
La Frailesca. Este patron ha especializado la region e intensificado la produccion
agropecuaria sin dar importancia a la degradacion y contaminacion del ecosistema
ni a la calidad e inocuidad de los alimentos. Esta alternativa de RAA se presenta en
el marco de una empresa familiar de pequena escala que en el lapso de una década
y media instaurd un patrén sustentable de produccion agropecuaria, que produce
alimentos saludables y de una calidad que ya no habia en la region. Al analizar su
trayectoria vimos que supo articular saberes y experiencias individuales y colec-
tivas de dos generaciones en el agroecosistema regional; ademas, instaurd cursos
de accién innovadores que enriquecieron las opciones productivas en los demas
rancheros de la region, de igual o mayor escala. Esta experiencia fue conocida
por jovenes que cursan carreras universitarias ligadas a la agricultura y ganaderia
y a la transformacion de lacteos; también es conocida por ganaderos locales que
han asistido a cursos que toman como referencia lo que se realiza en el rancho.
Estudiantes, ganaderos y queseros locales conocen in situ formas sustentables de
desarrollar la agricultura y la ganaderia en la regién y valorar la produccién de
quesos regionales a partir de los criterios de calidad e inocuidad. Con ello se recu-
peray actualiza un patrimonio cultural alimenticio que se mantiene sin necesidad
de recurrir a una certificacion oficial de denominacion de origen.
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El estudio de RaA nos ha mostrado que el rancho es una unidad empresarial
indisoluble, que articula a la familia, el territorio ambiental y sociocultural y el
mercado. Una expresion que utilizé el emprendedor para sintetizar esta amalgama
fue: «el rancho es un estilo de vida».

La empresa inici6 con el padre y su hermano, que posteriormente vendié a
su sobrino su propiedad. En un principio el rancho se concibié como un com-
plemento del ingreso de sus propietarios. La administracion diaria se delegé a un
experimentado asalariado de la region. El sistema de produccién y comercializa-
cién se adecud al que tenian la mayor parte de los ganaderos de la regién y solo se
adoptaron algunas mejoras, como el riego por aspersion.

La innovacidn, y con ello el proceso de reconfiguracion agricola, ganadera y
alimentaria, comenzé con la incorporacion de tiempo completo de la nueva ge-
neracion. El hijo tenia conocimientos y experiencias diferentes a las de su padre,
y juntos plantearon una estrategia que el primero resumi6 como «vivir en y para
el rancho». Esta opcion implico riesgos. El padre optd por dejar un patrén de
produccion que habia demostrado estabilidad y viabilidad econémica por dos dé-
cadas. El hijo, por su parte, renuncié a un empleo profesional bien remunerado
en la empresa mas grande de la region. En este contexto de riesgo, la innovacién
fue la opcion obligada para enfrentar los desafios que se incorporaron a la em-
presa. Ambos, padre e hijo, enriquecen las experiencias productivas adquiridas
en una region ganadera. Desarrollan nuevas combinaciones en la produccion y
la comercializacién y asignan nuevos fines a fines consuetudinarios; ademas, a
través de una comunicacion personal y virtual amplian sus redes de relaciones e
intercambios con otros actores de la region y fuera de ella. La coordinacion armé-
nica entre familia, territorio y mercado fue la clave para el éxito de todas sus estra-
tegias. Esta coordinacion fue el contrafuerte para ser resilientes en los periodos de
innovacién y de crisis y para iniciar un proceso de reconfiguracién que priorizé
la sustentabilidad, la inocuidad y la calidad de los alimentos. El crecimiento de
la produccion y la competitividad, claves de la estrategia empresarial capitalista
que degrado la region de La Frailesca, no fueron la clave ni el motor en el rancho.
Tierra, trabajo, capital econémico, relaciones sociales en el interior y exterior de
la familia, recursos genéticos, conocimientos tradicionales y nuevos, mercados
locales, regionales y nacionales... se ensamblaron a partir de una coordinacién
armonica y virtuosa.

En el estudio del rancho podemos advertir momentos claves que dieron un
viraje en el curso del proyecto. Un primer momento se presentd con el cambio
de la vocacion del rancho, a partir de un estilo de vida ranchera. Dej6 de ser una
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empresa orientada a generar ingresos para sus propietarios, que no vivian en ni
para el rancho. En su lugar cobra vida la familia ranchera, que implicé la dedi-
cacién de tiempo completo y la residencia del hijo en el rancho para supervisar
la transicién y coordinar cada una de las actividades. Se introduce la raza Jersey
de ganado que se adecuaba a la produccion de leche, se implementa el sistema
silvopastoril que se habia abandonado en la region y se deja una parte del rancho
para los servicios ecosistémicos que ofrece al rancho y a la region; también, se
incorpora la inseminacion artificial que ya se practicaba en la zona. Un segundo
momento fue la diversificacion sin perder la vocacion elegida y el fortalecimiento
del nucleo familiar basico de relaciones de colaboracion. En lugar de vender a
Nestlé, se optd por procesar la leche y por producir y vender quesos en la loca-
lidad, la region y, posteriormente, en la Ciudad de México. La madre invirti6 los
ahorros para la construccion de la queseria, prestd su casa para comercializar los
quesos y disefid la envoltura del queso; el hermano abri6 un local en la ciudad de
Tuxtla Gutiérrez; el padre renuncio al ingreso por la venta de leche y dio completa
libertad al hijo para desarrollar una actividad nueva, con la que no estaba fami-
liarizado; un primo de Guadalajara disefi6 la marca. Los acuerdos familiares de
aportacion y redistribucion de beneficios no siguen una légica mercantil indivi-
dual e inmediatista. Si le va bien a una de las partes en las actividades y riesgos que
asume, le va bien a la familia, a los suelos, al ganado y al rancho.

Estos dos momentos criticos para el rancho tuvieron como sustrato o base la
priorizacion de la salud ambiental y humana que llevo a cabo el hijo, pero también
los consumidores, que valoraron la inocuidad y calidad de los quesos y estuvieron
dispuestos a pagar un precio mayor que por los productos convencionales. El
queso no fue solo una mercancia mas, sino un alimento compuesto de entidades
bidticas, abidticas, familiares y de sabores y saberes tradiciones. Los consumidores
locales y regionales lo valoraron, y lo mismo sucedi6 con los compradores de la
Ciudad de México, quienes distinguieron sabor, originalidad y tradicion.
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Capitulo 7. Reconfiguracion agroecologica por
fruticultores en La Frailesca.

Experiencias y retos en torno al mango Ataulfo

Héctor B. Fletes Ocon
Universidad Auténoma de Chiapas

Introduccion

esde mediados del siglo xx se ha fortalecido la productividad como criterio

fundamental en la mayor parte de los sistemas alimentarios y la politica que
los estimula (Lang y Heasman, 2015). Esto se ha buscado a través de la incor-
poracion de insumos externos a los sitios de produccion de alimentos. Semillas,
agroquimicos, maquinaria y tecnologia son transportados desde largas distancias
para ser suministrados en diversos contextos culturales y agroecoldgicos, y apli-
cados por diferentes agricultores con la esperanza de incrementar el producto y
el ingreso. La promocion de la agricultura hacia el mercado externo ha acentuado
esta racionalidad en las dltimas tres décadas. Modelos politicos e ideologias de
desarrollo asociadas con el neoliberalismo fueron implementados en distintas la-
titudes. Con ello, es notable una creciente mercantilizacion de los productos agri-
colas y de distintos ambitos de la vida de pequefios productores y campesinos. En
este contexto surge una especializacion en la produccion de frutas y hortalizas, que
son asumidas por los agentes del desarrollo y por los propios agricultores, como
objetos que conducen a un mayor «valor» (Herrera et al. 2020). La degradacion
de los recursos naturales y las afectaciones a la salud de agricultores y trabajadores
son algunos de los efectos identificados de la practica de esta forma de producciéon
intensiva con agroquimicos (Cribb 2019). A su vez, estos sistemas alimentarios
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se caracterizan por una elevada concentracion de las utilidades generadas por la
circulacion global de tales mercancias (Thu 2009).

La historica region maicera de La Frailesca no ha estado ajena a este proceso.
Como se documenta en otros capitulos de este libro, desde la década de 1990 la
region enfrenta una nueva restructuracién productiva, y retoma un antiguo perfil
agroganadero al cual recurren sus actores agricolas como parte de una logica
prevaleciente de orientacién comercial y también como respuesta a los cambios
econdmicos y a las politicas estatales de desarrollo agricola. La introduccion del
mango forma parte de esta restructuracion. Sin embargo, a diferencia de otras re-
giones del pais (como Michoacan, Jalisco o Sinaloa) o de Chiapas (el Soconusco),
a la fecha mantiene, a grandes rasgos, matices de una actividad rustica. Por una
parte, aun siendo comercial, se caracteriza por que una superficie importante cul-
tivada con mango no se ha registrado en la Campana Nacional contra la Mosca
de la Fruta (en adelante la Campaia).! Y, por lo tanto, esta parte (marginal) de la
produccién no ingresa en los circuitos internacionales de distribucion. Por otra,
predomina un control del comerciante sobre los procesos no solo de distribucion,
sino también de produccidn, esto a través de compras adelantadas de las parcelas
y del manejo por su cuenta de las «labores culturales» del cultivo y la cosecha.
Cabe mencionar que dicho sector comercial proviene principalmente de dos re-
giones: Soconusco (que muchos productores denominan la «costa») y la zona de
Chahuites en Oaxaca.

En este capitulo se examina la experiencia de reconfiguracion agroecologica
asociada con este frutal en la region Frailesca. Después de esta introduccion se
ilustra el contexto acerca de lo que significa este tipo de plantaciéon en un area
histéricamente maicera. Después se analizan algunos espacios de cambio agro-
ecoldgico en general y posteriormente se presenta la experiencia de un productor
que, como parte de un grupo de trabajo, logré la produccion y certificacion de

! La Campania Nacional contra Moscas de la Fruta (CNMF) es un programa publico dirigido a
vigilar y enfrentar el problema de sanidad derivado de infestaciones de este insecto en las zonas
productoras de México, asi como a regular la movilidad de la fruta a partir del cumplimiento,
por parte de los productores, del programa establecido. Segtn informacion oficial, existen cuatro
especies de moscas de la fruta de importancia econémica: la mosca de los citricos, la mosca del
mango, la mosca de la guayaba y la mosca de los zapotes. El programa se puso en marcha en 1992
«con el objetivo de controlar, suprimir y erradicar» la mosca. «La CNMF se ha sustentado en el
concepto de manejo integrado de plagas e incluye acciones de trampeo y muestreo de frutos, el
uso de métodos de control como: mecanico, quimico, autocida y bioldgico. El establecimiento
y mantenimiento de zonas libres de moscas de la fruta ha permitido la exportacién de frutos
sin tratamiento cuarentenario de poscosecha» (https://www.gob.mx/senasica/documentos/mos-
cas-nativas-de-la-fruta-110869 [consulta: 11/01/2022]).
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mango organico; con ello se trata de identificar los avances y retos que implican
estos procesos para la region y sus actores agricolas. Se cierra con las conclusiones.

Presencia de mango en una region maicera

Al ser un producto fruticola del que se espera se eleve la productividad, asi como
que facilite participar de alguna manera en flujos comerciales nacionales (y en
una pequefa proporcion, internacionales), los productores de mango en la region
incorporan normalmente el uso de agroquimicos (herbicidas, principalmente),
aunque se han detectado algunas iniciativas recientes que impugnan esta moda-
lidad y proponen innovaciones en el cultivo. Entre ellas se encuentra la produc-
cion organica (certificada en algunas unidades de produccion), el manejo de prac-
ticas agroecoldgicas (reduccion o eliminacion de agroquimicos, incorporacion de
insumos organicos, agricultura de conservacion) y sistemas silvopastoriles. Segtin
Willet et al. (2019), las practicas que buscan «resiliencia en los paisajes agricolas
y que intentan reducir a la vez los efectos ambientales» como los antes mencio-
nados, incluyen muchos enfoques tales como: «agricultura de conservacion, in-
tensificacion sustentable y ecologica, sistemas agricolas agroecoldgicos y diversi-
ficados, agricultura de precision y agricultura organica». Cabe mencionar que los
esfuerzos por desarrollar una agricultura organica de mango en la region se ven
condicionados por el sistema comercial sefialado, que tiene un impacto también
en el nivel de la produccion.

El creciente interés de un grupo de productores por aplicar nuevas logicas
de trabajo en el cultivo de este frutal indica una reconfiguracion agroecoldgica,
que se ha entendido de distintas formas, siendo una de ellas la sustentabilidad.
Esta reconfiguracién representa, como en otros campos, un cambio en las mo-
dalidades tradicionales, de agricultura comercial intensiva, hacia otras formas de
imaginar la agricultura y el cuidado de la naturaleza.

Si se compara con otras regiones de Chiapas, La Frailesca tiene una reducida
superficie sembrada de mango, unas 650 ha como mencioné personal de la Junta
Local de Sanidad Vegetal en la localidad Villa Corzo, pero que segin datos ofi-
ciales del s1aP apenas rebasa las 500 ha. Es importante observar que se encuentran
registradas en la Campana solo 191 ha del total (ingeniero Enrique, Junta Local de
Sanidad Vegetal en la localidad Villa Corzo, 26 de febrero de 2020). De acuerdo
con la legislacion, esta seria la tinica superficie autorizada para «movilizar» fruta
mas alla del centro del pais. Es importante también identificar que esta superficie
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practicamente esta estancada desde el primer afio en que se reportan estadisticas
(véase cuadro 7.1), dado que en 2003 se encontraban sembradas 490 ha, es decir,
el avance de la fruticultura ha sido lento, aunque se sabe que hay superficies de
mango que se encuentran en desarrollo. Solo tres (de los seis) municipios de la
region? registran produccion de la fruta: Villaflores (167 ha), Villa Corzo (189 ha)
y La Concordia (152 ha).

Cuadro 7.1. Caracteristicas de la produccion de mango en la region Frailesca

Afio | Superficie Super- | Produccién | Rendimiento Precio Valor de la pro-
sembrada | ficie cose- (ton) (ton/ha) medio rural | duccién (miles de
(ha) chada pesos)

2003 490.75 175.25 1425.40 8.13 1679.54 2394.02
2004 488.25 488.25 4252.50 8.71 1000.00 4252.50
2005 582.5 582.5 4514.50 7.75 2000.00 9029.00
2006 582.5 582.5 4637.50 7.96 1477.47 6851.78
2007 529.25 529.25 4976.00 9.4 1829.41 9103.15
2008 529.25 529.25 4832.00 9.13 2766.89 13369.60
2009 529.25 508.75 4988.63 9.81 1411.33 7040.62
2010 529.25 529.25 5262.95 9.94 1774.96 9341.50
2011 529.25 529.25 495518 9.36 2172.68 10766.04
2012 529.25 529.25 5258.95 9.94 2648.81 13929.95
2013 529.25 529.25 5055.13 9.55 3404.04 17207.88
2014 529.25 529.25 5409.80 10.22 2009.14 10869.05
2015 489.25 489.25 4962.45 10.14 2540.96 12609.40
2016 497.75 490.75 4962.68 10.11 1834.39 9103.49
2017 494 488 4770.79 9.78 3275.19 15625.22
2018 508.75 497.25 4882.68 9.82 2137.19 10 435.21
2019 509.25 501.25 4849.40 9.67 2348.45 11388.55
2020 509.25 503.25 5108.09 10.15 3143.74 16 058.52

Fuente: siAP (2021).

2En este caso se hace referencia a los seis municipios que constituyen la regién politico-ad-
ministrativa.
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Como los capitulos de este libro muestran, sus agricultores se orientan clara-
mente a la ganaderia, mas especificamente a un sistema maiz-ganado, mientras
que grandes empresas locales se han especializado en avicultura y porcicultura. Sin
embargo, también se dedican a la produccién de mango, donde han incorporado
practicas y discursos relativos a la preservacion del suelo, el agua y los ecosistemas.

Por otro lado, aunque el patron productivo de esta fruta se encuentra ador-
mecido, esta grandemente vinculado con el sistema de produccion y comerciali-
zacion de mango del Soconusco, la region Costa de Chiapas y algunos municipios
de Oaxaca. El del Soconusco representa todo un complejo agroindustrial que se
intensifico en la década de 1990 y que comparte procesos de institucionalizacién
de la «cadena» (reglamentos, leyes, agencias de sanidad, vinculos comerciales y
hasta conflictos) con la Costa de Chiapas (Fletes 2013). La region productora de
Chahuites tuvo su propia dindmica de consolidacion de esta industria, pero se
asocia con el Soconusco por el auge que desde esa década ha tenido la variedad
Ataulfo, cuyas plantas han sido difundidas por productores, agentes técnicos y
comerciantes incluso rebasando las fronteras nacionales e internacionales. De
esta manera, Chahuites es una region que sobresale por el nimero de empaques
con tratamiento hidrotérmico (ETH), variedad que se produce y exporta a Estados
Unidos.

En La Frailesca es evidente el condicionamiento, e incluso el dominio, del
sistema de produccion y comercio de estas regiones. De manera recurrente, los
productores identifican a los comerciantes a los que venden la fruta como pro-
venientes de la Costa, Tapachula, Huehuetdn o Villa Comaltitlan. El origen de
las plantas sembradas (en su mayor parte Atadlfo) también se encuentra en el
Soconusco o en Chahuites. En el grupo registrado en la Campana se observa un
sector reducido de productores con cierto nivel de capitalizacion que dirige su
produccioén a empaques —o a sus comisionistas— de Huehuetdn, Tapachula o
Mazatan.

Cabe mencionar que un empresario villaflorense instalé una empacadora en
el municipio de Villa Corzo, desde la cual, complementando produccién propia y
de productores proveedores, ha enviado fruta a Canadd, y en ocasiones a ETH de
Chahuites. Es decir, aun siendo el de La Frailesca un sistema rustico de mango,
comienza a adquirir rasgos de intensificacion productiva y econémica relevante.
Sobre todo se puede hablar de una gran polarizacién pues, como se ha dicho, hay
otro grupo de productores que cede a través de la «venta de la huerta» (o renta
anual) el manejo del cultivo a los comerciantes. Esta transferencia de manejo lleva
el cultivo a un sistema intensivo en términos de insumos agroquimicos.
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Innovaciones agroecoldgicas y de sustentabilidad agricola

Son significativas las innovaciones agroecoldgicas y la orientacién hacia sistemas
sustentables, sobre todo si se recuerda que, debido a décadas de estimulos ofi-
ciales y privados para la productividad de maiz, en la regién predomina el uso
de herbicidas (incluyendo algunas marcas que contienen glifosato), plaguicidas
y fertilizantes.? Las iniciativas dirigidas a la agroecologia y la sustentabilidad han
sido promovidas por productores preocupados por la contaminacion del suelo,
el aire y los mantos freaticos, y en ocasiones han sido calificadas por sus colegas
como una «pérdida de tiempo». Se han requerido grandes dosis de paciencia y
recursos para sostener nuevas practicas de manejo, y muchos han claudicado al
ver que el «<mercado» no premia mediante el precio el «diferencial ambiental» del
producto obtenido.

Esto lo ejemplifica el caso de don Samuel, productor de mango y limén persa
del ejido 1° de Mayo del municipio Villa Corzo, que participé en un grupo de pro-
ductores de mango organico (alrededor de 10 productores con orientacion a sis-
temas organicos). En el proceso eliminaron la aplicacién de algunos agroquimicos
como paraquat y gramoxone, e instalaron una empacadora. Samuel logr¢ la certi-
ficacion organica de su huerta, pero algunos factores incidieron en el abandono de
esta certificacion. Especificamente afirmo: «Para el comerciante era inconveniente
llevar algo caro a gente pobre» (Samuel, ejido 1° de Mayo, 25 de febrero de 2020).
Desde su perspectiva, el problema fue «la motivacion econémica». El productor
infiere, en este caso, que estaba ofreciendo un producto indiferenciado en su apa-
riencia fisica con respecto a otras frutas producidas de manera convencional. En
este caso, los comerciantes que le compraban la fruta no ofrecian un precio adi-
cional por la cualidad orgéanica del producto, porque a su vez no podian recuperar
este precio al venderlo al consumidor final (o al siguiente nodo de la cadena). En
algunos estudios se ha encontrado que en México las frutas y hortalizas que par-
ticipan en cadenas internacionales de produccidon pueden incrementar su precio
en el ambito nacional que, en un contexto de ingresos precarios de la poblacién,
conlleva problemas para acceder a los alimentos (Gonzalez 2013). De estas prac-
ticas, Samuel conserva la utilizacién de abono organico liquido que aplica en tem-
porada de lluvias.

3 Como se analiza en el trabajo de Guevara et al,, en este libro, en ocasiones las agencias de
desarrollo agricola han promovido practicas que consideran sustentables, como ha sido la agri-
cultura de conservacién.
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Esto podria indicar inicialmente dos situaciones de consideracién en la
agroecologia y la produccion sustentable: el papel que tiene el consumidor en el
sistema alimentario (Goodman y Dupuis 2002; Harris et al. 2012; Nigh y Gonzélez
2015) y la influencia que ejerce un producto que en el contexto nacional e inter-
nacional (siendo el principal pais importador Estados Unidos) aun se desarrolla
mayormente como un commodity de produccién masiva e indiferenciada. México
exporta cerca de 240 0oo toneladas de mango producido de manera convencional.

Sin embargo, en México se ha presentado una amplia aceptacion del alimento
organico desde la década de 1990, lo cual se asocia con impulsos locales (en al-
gunos casos de consumidores urbanos) y con la entrada de companias privadas
especializadas en productos organicos y hasta de cadenas de supermercados mi-
noristas tradicionales. Para el mercado nacional y local ha sido fundamental la
participacion de la Red Mexicana de Mercados y Tianguis Organicos, fundada
en 2004, organizacion que ha estimulado la creacion de sistemas participativos
de certificacién y que en algunas regiones ha sido un factor fundamental en el
involucramiento de productores y consumidores en la creacion de redes alimen-
tarias alternativas (Judrez 2014; Nigh y Gonzalez 2015; Monachon 2020).

Se detecta a nivel internacional una cadena de produccién y exportacion de
mango organico. Republica Dominicana, Burkina Faso, Peru, Ruanda, México,
Israel, Sudafrica, Camerun y Republica de Guinea producen y exportan mango
organico. Los principales importadores son Japon, Estados Unidos, Paises Bajos,
Reino Unido y Alemania (Mitra 2016). En el caso de México, los huertos orga-
nicos de mango, o en conversion a organico, que ocupaban en 2011 un 8 % del drea
total plantada en México, estan establecidos principalmente en la costa central del
Pacifico (Michoacan, Colima, Jalisco y Nayarit). En esta region, las plantaciones
organicas se encuentran en areas planas y con sistemas de irrigacion, aunque tam-
bién los hay en colinas sin riego (Medina et al. 2011).

En el caso del Pacifico sur (Guerrero, Oaxacay Chiapas), los huertos se encuen-
tran en condiciones de trépico himedo, con una precipitacion anual de 1500 mm,
que se convierte en la principal fuente de riego (Medina et al. 2011). Se han utili-
zado algunas practicas para controlar las malezas y el tamaio de los arboles, evitar
plagas y enfermedades y mejorar el color de la fruta, asi como para facilitar la
labranza o los cultivos de cobertura y la poda. Muchas enfermedades que afectan
el follaje de los arboles, la floracion y las frutas, se atienden adecuadamente utili-
zando productos permitidos por la Federacion Internacional de Movimientos de
Agricultura Organica (IFoAM). Empresas como Rodeo Fruit (Mazatlan, Sinaloa) o
Picknia (de Nayarit, mango organico deshidratado) envian este y otros productos
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frutales a Estados Unidos, Japon, Europa, Australia o Nueva Zelanda.* Se senala,
sin embargo, que se necesitan alternativas organicas y mas eficientes para someter
la gran diversidad de enfermedades en los huertos (Medina et al. 2011).

En el reporte de Arias (2015) se describen tres tipos de agricultura organica en
México. La primera es la organica «purista» que:

pone en practica los principios filoséficos originales de esta forma de produccion
agricola y estd basada en tecnologias y recursos locales, la produccién no se suele
certificar y se destina en su mayoria al autoconsumo (en algunos casos se vende en
los mercados local y regional). Los productores respectivos cuentan con unidades de
produccién muy pequeiias (menos de una hectdrea), casi siempre huertos familiares.
Se trata de pequenos productores y profesionistas que han incursionado en la agricul-
tura y que tienen una fuerte conciencia sobre los problemas ecoldgicos (Arias 2015).

La segunda es la agricultura organica:

tipo IFOAM, que se basa en estandares definidos (reglas de produccién organica), pro-
cesos de certificacion de tercera parte (controles obligatorios) y un sistema especifico
de etiquetado que la diferencian de los métodos no organicos. En México predomina
tanto en superficie como en niimero de productores y esta representada por las orga-
nizaciones de productores indigenas y campesinos pobres que producen café, cacao,
vainilla, jamaica, mango, frijol, manzana y miel, entre otros cultivos organicos (Arias
2015).

Finalmente, la agricultura organica empresarial-industrial, que:

se ha desarrollado en cultivos como hortalizas, hierbas, mango, platano, pifa, agave,
y soya; se caracteriza por ser una agricultura de sustitucién de insumos convencio-
nales por insumos naturales externos (insecticidas comerciales organicos, jabones,
feromonas, trampas, sustancias foliares organicas, etcétera), usa tecnologia extranjera
y tiene una clara orientacion hacia el mercado, en particular el de exportacion. En ella
participan grandes productores individuales (Arias 2015:24-25).

De acuerdo con la experiencia revisada, en La Frailesca se han instrumen-
tado acciones relacionadas con los tipos 1y 3 de este reporte, aunque se trata
de un proceso dinamico y cambiante que en ocasiones muestra un traslape de

4 (https://www.rodeofruit.com/,co, https://www.picknia.com/)
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sistemas convencionales y alternativos, como se ha discutido en la literatura
(Flynn y Bailey 2015).

En la region Soconusco, en Chiapas, un grupo de productores del sector so-
cial ha logrado la produccion y exportacion de mango organico. Se trata de la or-
ganizacion Agroindustrias Ecoldgicas del Tropico San Benito, que esta integrada
por 300 socios y cuenta con una extension de produccion de 120 hectareas (Ortiz
2021a).° Esta iniciativa forma parte de los proyectos que ha desarrollado la Red
Maya de Organizaciones Centro de Agroecologia San Francisco de Asis (CASFA),®
especificamente la Red Maya de Productores Organicos del Soconusco y Sierra
(rRMP), «una organizacion de responsabilidad social y ecolégica que busca apoyar
a los productores de la region a comercializar en forma mas justa y sostenible su
produccién» (encargada de Acopio y Comercializacion de Frutas Tropicales RmP,
en Ortiz, 2021a). CASFA reporta la siembra de unas 600 ha de mango organico en
la region (Ortiz 2021b).

El grupo San Benito cuenta ya con exportaciones de fruta certificada a
Estados Unidos y los Paises Bajos, lo cual llevo un largo tiempo. Los primeros
trabajos para produccién de mango organico comenzaron en 1999, «cuando un
grupo de cinco productores cansados de los engafos y fraudes que las compaiiias
de agroquimicos hacian con su produccién, se organizaron para ir resolviendo
los multiples problemas que padecian en sus plantaciones» (Ortiz 2021a). Fue en-
tonces cuando solicitaron ayuda a CASFA para implementar un sistema alternativo
de manejo integral agroecolégico. Lograron la certificacién Quality Assurance
International en 2002-2003. Entre los problemas que detectaban se encontraban
los siguientes: suelos degradados y con escasa humedad, abortos de flores, rese-
quedad, afectacion de los troncos y antracnosis. Retomando la légica de diversifi-
cacion de la produccion, el mango orgéanico se desarrolla como un sistema agro-
forestal, por lo que implica la asociacién con otros cultivos como cacao, coco y
platano. Entre las practicas desarrolladas se encuentra el fortalecimiento del suelo
con abonos, foliares, integracion de borregos, compostas y riego por aspersion.

5 Como otras organizaciones de productores de la regiéon Soconusco, Agroindustrias Ecolo-
gicas del Tropico San Benito ha optado por conformarse como una sociedad anénima, lo que
denota una logica de organizaciéon empresarial. En varios casos en la region se ha encontrado
que esta es una forma, por un lado, de cumplir con las obligaciones fiscales y, por otro lado, de
garantizar la capitalizacién y permanencia de las organizaciones productivas, por ejemplo, la em-
presa extractora de aceite de palma Zitihualt en el municipio de Villa Comaltitlan (véase Fletes,
Ocampo y Valdiviezo 2016).

S El Centro de Agroecologia San Francisco de Asis surgi6 en 1986 «en el seno del movimiento
indigena y campesino en la region Sierra en el estado de Chiapas» y se formalizé como asociacién
en 1991 (Casfasa s.f.; entrevista con gerente de CAsFA, Tapachula, 3 de febrero de 2021).
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Esto significa que el desarrollo de mango organico en la region Frailesca es
incipiente, y que entonces se requiere un proceso de aprendizaje, difusion y redes
con organizaciones, consumidores y agentes comerciales. El proyecto de mango
organico de don Samuel y sus colegas fue abandonado, aunque conservan al-
gunas practicas agroecoldgicas al margen de los procesos de certificacion, entre
ellas la aplicacion de fertilizante organico liquido, aun cuando siguen aplicando
faena (glifosato).

El caso de un productor con sistemas agroecoldgicos

Los productores con sistemas agricolas alternativos han encontrado un gran nu-
mero de obstaculos para sostener su actividad. Algunos estudios muestran que, en
tanto participa en mecanismos de mercado nacional e internacional, la produc-
cién organica suele mostrar caracteristicas de sistemas convencionales.” Para va-
lidar el cumplimiento de produccion organica, en la tltima década ha proliferado
un proceso de certificacion alternativa conocido como sistemas participativos de
garantia. A través de este, los productores locales, en ocasiones articulados con
consumidores cercanos, cuestionan los sistemas estandarizados de certificacion
de tercera parte y pugnan por otros mas democraticos que a su vez garanticen
localmente la calidad del alimento:

Hay un gran interés en una certificacion y un etiquetado confiables entre los pro-
ductores que buscan proteger sus mercados del fraude y mantener la confianza de
los consumidores en la calidad de sus productos. En los sistemas convencionales de
tercera parte los estandares, establecidos sin la participacién de agricultores o de otras
partes interesadas, implican la aplicacién de reglas estrictas para excluir a agricultores
que no las cumplen [...] La certificacion de los sistemas de tercera parte segun lo
descrito por la Organizacién Internacional de Normalizacion (150, por sus siglas en
inglés) y buena parte de la legislacion organica gubernamental, es rechazada por inte-
grantes del Sistema Participativo de Garantia (PGs, por sus siglas en inglés) que exigen
un proceso mas democratico de gobernanza alimentaria (Nigh y Gonzalez 2015:330).

7 «Los regimenes de certificacién organica convencional han recibido amplias criticas por
varias razones: por excluir del proceso a los productores y por operar bajo una estructura que
tiende a beneficiar a los grandes agricultores capitalizados respecto de los pequenos que no pue-
den cubrir el costo pecuniario. Otro problema radica en la falta de claridad para distinguir entre
productos agroindustriales organicos cultivados bajo criterios poco exigentes y productos agro-
ecoldgicos provenientes de unidades de pequefia escala» (Monachén 2020:126).
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En México se ha encontrado que ciertas normas, como la Ley de Productos
Organicos (de 2006) «que originalmente debia ser incluyente con respecto a la
pequeiia produccidon campesina, parece haber provocado divisiones y conflictos
internos en los mercados alternativos, principales beneficiarios de la certificacion
participativa». En Europa ha habido contradicciones entre los impulsos de los pro-
ductores hacia la produccion organica y los requerimientos de las entidades su-
pranacionales (como la Unién Europea) que han buscado establecer simplemente
estandares «con la definicion de productos autorizados y prohibidos» (Monachén
2020:120, 132). Por otro lado, los supermercados han encontrado e instrumentado
mecanismos tecnoldgicos, de marketing y de distribucién minorista para cooptar
y apropiarse de muchas de las iniciativas de los sistemas agricolas alternativos
(Busch 2018).

Productores como don Mario, cuyo testimonio se comparte a continuacion,
pueden estar condicionados por estos procesos de amplia escala. El opera una
huerta de alrededor de 10 hectareas en una localidad del municipio de Villaflores.
La instal6 a finales de la década de 1980 con plantas provenientes del istmo de
Tehuantepec (zona de Chahuites), en el vecino estado de Oaxaca. Al inicio, las
practicas de cultivo que implementé correspondian a las de una agricultura inten-
siva productivista, con uso de agroquimicos, que era la orientacion que recibié de
un técnico, como afirma su hijo Diego:

el asesor en su momento nos dio ese paquete tecnoldgico, pues consistia en fertili-
zantes, nitrogeno, fésforo, potasio, matazacate o matamonte para bajar el pasto, para
controlar la mosca de la fruta... la persona que nos apoy?¢ fue informada de que el
cultivo o la huerta que siembres, pues tiene que ser manejado bajo un paquete tec-
noldgico, y los paquetes tecnoldgicos los definfan las empresas que tenian ese pa-
quete, entonces, bueno, si vas a sembrar una hectdrea de mango Atatlfo, pues tienes
que aplicarle este fertilizante para que te produzca tantas toneladas por hectarea y
tienes que controlar la mosca de la fruta con esto. Era todo un paquete tecnologico.
Entonces, el ingeniero en su momento que nos asesoro [...] tenia como esa forma-
cion (Sr. Diego, Villaflores, 8 de febrero de 2019).8

8 Diego tiene formacion profesional en agronomia y, junto con su padre, participa activamente
en el desarrollo de innovaciones y acciones aplicadas en distintas areas del rancho (ganaderia,
obras de captacion y filtracién de agua, conservacion de suelos y bosque).
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Este modelo fue convertido en un sistema que Diego concibe como agrosilvo-
pastoril:® la coexistencia de la huerta de mango, pasto y cria de borregos.

uno de los motivos por el cual se decidid ir cambiando a una huerta mds amigable con
el ambiente fue principalmente los altos costos de estos insumos [...] no se miraba
los resultados que prometian al inicio de las asesorias y pues también la conciencia
ambiental que mi familia tiene (Diego, Villaflores, 8 de febrero de 2019).

Perteneciente al grupo de trabajo de Samuel, el sefior Mario logré también
la certificacion organica, que solo conservo por dos afios. Enfrentd problemas si-
milares al primero, a pesar de la especializacion que, a nivel familiar, logré en la
agricultura alternativa:

nada mds pagamos el certificado por dos afios porque es costoso y no mirabamos el
beneficio del pago diferenciado. El volumen que nosotros producimos es pequefio
comparado con el de la Costa, entonces, venian compradores de la Costa, y ellos com-
praban el mango convencional, o sea, no les interesaba si era o no era organico, yo te
voy a pagar tanto la reja o la huerta total; entonces, no habia ese precio diferenciado,
entonces, se hizo esos dos afios porque habia un subsidio por parte del gobierno es-
tatal, pero ya acaba ese apoyo, y pues ya lo analizamos con mis papas y se decide dejar
de pagar por ese certificado, pero si seguir con toda esa serie de recomendaciones
organicas (Diego, Villaflores, 8 de febrero de 2019).

[...] los compradores te dicen, no te lo puedo pagar como organico, no, porque el
organico tiene un plus en el precio, te lo tengo que pagar como un mango conven-
cional, dicen. Porque mis compradores, dicen ellos, para que se interesen en el mango
necesitan una cantidad muy fuerte, para irlos surtiendo, pero pues solo una huerta hay
aqui de mango organico, entonces, no aguanta, ahora si, ni para el arranque; entonces
optamos por irlo haciendo mas convencional, ;n0? Pero con un control mas o menos
moderado, ;n0? De no pasarse mucho (Mario, Villaflores, 15 de septiembre de 2018).

Durante el periodo de certificacién organica y después desarrollaron un con-
junto de practicas organicas y agroecoldgicas entre las que se encuentran las si-
guientes: reforestacion y zona de reserva de un area del predio con arboles de hor-
miguillo, guapinol, nanches, entre otros; pastoreo de borregos con pasto llanero

9 Diego ha obtenido financiamiento de agencias internacionales y ha dirigido proyectos de

desarrollo rural y de ganaderia sustentable, por parte de agencias internacionales, con impacto en
distintos productores agropecuarios de la region.
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(Andropogon gayanus), jaragua (Hyparrhenia rufa), grama natural (Cynodon
dactylon), estrella (Cynodon nlemfuensis); uso de agroquimicos de baja toxicidad;
conservacion y tratamiento de envases de agroquimicos; produccién de lombri-
composta y de acido hiimico; preparacion y aplicacion de bocashi; preparacion de
biofertilizante de estiércol de vaca para aplicacion foliar; nula aplicacién de mala-
tion de manera aérea para el combate de la mosca de la fruta; riego de microas-
persion; té de estiércol aplicado en el riego; chapeadora en lugar de rastra para
limpiar la parcela; barrera rompevientos con bambu; introduccién de colmenas
propiedad de pobladores de municipios de los Altos de Chiapas; arboles de ca-
nela (Cinnamomum verum) como planta rica en polen para las abejas; cultivos de
cobertura para mejorar el suelo como la canavalia, y recolectar el mango que cae.
Vale la pena senalar que la insercién del mango fue una innovacion vista con
extrafieza por algunos productores del entorno; al respecto don Mario comenta:

[...] nos ha ido mejor al sembrar mango que sembrando maiz, porque aparte, esa vez
que sembré me decian: ;Como va usted a sembrar mango?, ;quién se lo va a comprar?
Y en ese tiempo tenia razon. Dicen, estd usted perdiendo el tiempo. Asi me decian
algunos conocidos. Si no puedo vender las frutas, le dije, cuando menos que produzca
oxigeno los arboles para mejorar el ambiente. Y si batallé mucho a un principio con
la comercializada, ;no? Llegaba sucio, no es mercado para el mango, es una ciudad
muy pequeiia y todo tiene su, ya ve que los sitios tienen arboles ahi, bueno, entonces
llevaba yo a Tuxtla 20 rejas en mi camioneta, los vendia a crédito, me pagaban, y asi,
jcomo batallé!, ;no? Le dije a mi esposa una vez: Yo creo que mejor voy comprar
una motosierra, le dije. ;Para qué, dice. Para que baje los mangos, ya no producen
nada. Pero dice: Hay que perseverar. Entonces seguimos luchando hasta que agarré
mango mas o menos, ahorita ya vienen compradores, ya hay un empaque aqui en
Villa Corzo, hay un empaque de mango. El afio pasado fue el primer afio que empezd
a operar, yo les vendi a ellos (don Mario, Villaflores, 15 de septiembre de 2018).

En la region Frailesca recientemente se instalé un empaque de un empre-
sario local, en Emiliano Zapata, cerca de la cabecera municipal de Villa Corzo.
Técnicos de la Junta Local de Sanidad de ese municipio mencionaron que estaban
exportando a Canada, pero en el caso de Estados Unidos tenfan que recurrir a la
magquila de la fruta, puesto que este pais exige el tratamiento hidrotérmico. Para
el sefior Mario, la apertura de esta empacadora permitira identificar el mango
exportado como frailescano.
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En efecto, el comercio de mango en toda la region se ha basado en los circuitos
que han constituido productores y comerciantes del Soconusco. En esta tltima
region, actores locales y extralocales han construido distintas cadenas de distri-
bucién de mango, de forma mas activa a mediados de la década de 1990. En ellas
participan comerciantes comisionistas de bodegueros de las centrales de abasto
de ciudades como Guadalajara, Monterrey y la Ciudad de México. Se encuen-
tran también los empaques con tratamiento hidrotérmico (ETH), algunos de ellos
propiedad de empresarios estadounidenses. Estas empresas empacadoras han dis-
tribuido a lo largo del territorio nacional (en particular en la costa del Pacifico
mexicano) unidades para realizar el procesamiento hidrotérmico, y contar con
mango disponible a lo largo de un periodo amplio del afio, de enero a septiembre.

En la primera década del siglo xx1 se instalaron en esta region algunas plantas
de procesamiento industrial con mango congelado, deshidratado o jugo. Los
productores de distinta escala, aunque con predominio de quienes cuentan con
hasta cinco hectareas de produccion, constituyen una base significativa para el
suministro de fruta a estos comerciantes. Los ETH tienen distinto grado de in-
tegracion vertical. Se encuentra un grupo de empaques que se autoabastecen de
todo el volumen que procesan con base en huertas de su propiedad (con super-
ficies totales desde 500 hasta mas de 1000 ha). Otros son abastecidos por pe-
quenos productores de los municipios vecinos, que proveen la mayor parte o la
totalidad del producto procesado por el ETH. La influencia del sistema comercial
del Soconusco abarca igualmente los aspectos técnicos, dado que los productores
frailescanos mencionan que los comerciantes y profesionistas de esa regién son
fundamentales en el manejo de los mecanismos para instalar las plantaciones y
atender problemas fitosanitarios y de produccion'® (Fletes 2013; Fletes et al. 2016;
Fletes y Ocampo 2017; Notas de campo, municipio de Mazatan, 14 de marzo 2020;
Samuel, ejido 1° de Mayo, 25 de febrero de 2020).

El caso del sefior Mario puede dar la impresion de que hay una especializa-
ci6n innovadora regional. Sin embargo, los recorridos de campo indican que solo
un reducido grupo de productores realizan estas innovaciones, los cuales cuentan
con un nivel de capitalizacion un poco mas elevado que el promedio. El panorama
regional en relacion con el mango es de una alta rusticidad en cuanto a su cultivo
y de una dependencia comercial (respecto al Soconusco) en cuanto a mercado.
Aqui se pueden comentar dos casos de productores del municipio de Villa Corzo
(localidades Villa Corzo y ejido Revolucién).

'° También han participado asesores técnicos provenientes de Chahuites (Samuel, Villa Corzo,
25 de febrero de 2020).
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En el primer caso, el sefior Arturo cuenta con una hectarea de mango que
estableci6 en 2013 y se encuentra en plena produccion. En los primeros tres afos
regd usando una pipa; posteriormente, cuando consider6 necesario el riego, lo
hizo con cubeta. En todo este tiempo ha sembrado maiz en el interior de la huerta.
Su actividad mas relevante es el ganado bovino; cuenta con unas 8o cabezas de
doble proposito (localidad Villa Corzo, 24 de febrero de 2020). Es uno de los nu-
merosos productores que no tienen registrada su huerta en la Campana. Un téc-
nico de la Junta Local menciond que solo estan registradas 191 de las 642 hectareas
dela regi(')n. Por eso, esta instancia considera que «no es una zona comercial» (in-
geniero Enrique, Villaflores, 26 de febrero de 2020). Arturo enfrenta en su huerta
un problema de pudricién en los arboles. Para aumentar la produccién aplica
urea y realiza un «chaporreo» —limpia— con machete en el periodo de lluvias.
Considera que «no hay comprador», pero entrega su producto a un comerciante
ciante se encarga del corte de la fruta. En ocasiones le vende a otro comprador
del municipio de Tonald que manda el producto a Oaxaca. Un vecino con cuatro
hectareas plantadas le ha comentado que tampoco «le da» ganancias.

El segundo productor es Pedro, del ejido Revolucion. Originario de Cangui,
municipio Chiapa de Corzo, a inicios de la década de 1940, tras la construccion de
la presa La Angostura, su familia se desplazé de esta localidad al ejido Revolucion
—YVilla Corzo—, creado en 1935. Pedro resalta la abundancia de recursos que
habia cuando lleg6 a este poblado y la degradacion paulatina de estas condiciones
y de la produccién de basicos:

[vengo] de la rivera, eran fincas. Con la presa, los terrenos quedaron bajo el agua.
Cuando venimos habia mucha cosecha, maiz, frijol de junquera, vaina blanca, vaina
morada, milpa. Tengo mas de 20 afios que no tengo frijol. Ya no daba, se enfermaba.
Solo para comer ahora. No era comercial. Las bodegas vinieron después. Maiz le
ponen muchos peros: bien zarandeado, no podrido, no plaga. Sembraba como dos,
tres hectdreas de frijol. Maiz se ponia en el patio, se tronchaba. Llovia el 15 de abril, o en
mayo, y en septiembre era la cosecha. Llevaba uno su tarraya, ahora [solo] con dinero.
Habia bagre. Habia crecientes (Pedro, ejido Revolucion, 17 de diciembre de 2020).

Pedro tampoco registrd su huerta de mango de una hectarea en la Campana
contra Mosca de la Fruta, lo que denotaba sus condiciones limitadas para la pro-
duccién. Opt6 por lo que se conoce como «venta de huerta», es decir, de ma-
nera anticipada a la cosecha. No recurria al empaque instalado en el municipio
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Villa Corzo porque «el empaque de Zapata quiere por reja. No es adecuado asi».
Entonces, vendia a comerciantes de la Costa-Soconusco, quienes se encargaban
de la fumigacion. Ademas, ellos aplicaban fitohormonas para inducir el «adelanto
de floracion», algo que el Sr. Mario no realizaba para no coincidir en tiempo de
cosecha con productores de la regiéon Soconusco. Asimismo, tenfa una hectarea
de limén persa. En ambos cultivos aplicaba el fertilizante triple 17 y otros recursos
como azufre, calcio y productos elaborados con nim (Azadirachta indica). En re-
sumen, este productor transferia el control del cultivo y la producciéon de mango
a los comerciantes del Soconusco.

Por otra parte, se esta desarrollando una zona de produccién intensiva, con
grandes superficies, en el municipio vecino de la Concordia, en donde el principal
hidrotérmico exportador del Soconusco de la ultima década (el estadounidense
AMEX) instal¢ infraestructura de recepcion de mango. Se produce ahi un «mango
mas grande», por lo que algunos agentes técnicos la identifican como «la zona
fuerte» de produccion (notas de campo).

Lo anterior permite ilustrar sobre la existencia de un panorama heterogéneo
en las condiciones para la produccién de mango en la region. Es entre produc-
tores con un cierto nivel de capitalizacion donde se ha llegado a implementar la
produccién organica. La huella histérica regional de intensificacion de la agricul-
tura con orientacion de uso de agroquimicos también esta presente en el mango.
Segtin informo el ingeniero Enrique, de la Junta Local de Sanidad Vegetal de Villa
Corzo, la aplicacion del fertilizante triple 17 es una practica generalizada, mientras
que existen pocos incentivos para la produccién de mango organico, pues, como
han mostrado los casos de Samuel y Mario, esto no se refleja en una «diferencia
de precio». De ahi lo significativo de que un grupo de productores (aun reducido)
haya implementado todo un sistema complejo de agricultura ecologica. Sorprende
el hecho de que este pequefio grupo esté incorporando constantemente practicas
agroecoldgicas, lo que se relaciona con conocimientos e iniciativas que se estan
transfiriendo en el territorio frailescano a través de diversos actores locales y ex-
tralocales.

Conclusiones
La imaginacion, el conocimiento y la instrumentacion de la ciencia y la practica

de la agroecologia conforman un proceso en marcha en la region Frailesca, lo que
demuestran los distintos casos analizados en este libro. Son procesos significativos
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tanto para los actores que los desarrollan —como los casos que mostramos en este
capitulo— como para los estudiosos de estos, en tanto que permiten identificar los
espacios de impugnacion e innovacion frente al modelo predominante de agricul-
tura industrial. Resaltan también las contradicciones y retos que, en el marco de
sistemas convencionales de produccién y consumo, enfrentan los productores que
persiguen una logica de armonia entre humano y naturaleza.

Aunque en México ya se han desarrollado sistemas de produccién y consumo
de frutas organicas, como en el caso del mango, en regiones como La Frailesca
la intensidad de las relaciones comerciales (que incluyen insumos, paquetes téc-
nicos, conocimientos y comercializacion) orientadas a la satisfaccion de un mer-
cado masivo e indiferenciado ha debilitado los circuitos de caracter alternativo.
Otras regiones en el estado de Chiapas, como el Soconusco, exhiben formas mas
consolidadas de produccion de mango organico, lo cual se ha basado en una den-
sidad de relaciones historicas con actores del mercado internacional (en este caso
en circuitos alternativos), pero sobre todo en la accién colectiva de poblacion
campesina asentada en localidades rurales marginadas, asociada con una organi-
zacion agroecologica que ha operado en esta y otras regiones de Chiapas al menos
desde la década de 1990.

Ante estas circunstancias, los productores alternativos de la region han sus-
pendido las certificaciones internacionales, pero han conservado una serie de
practicas agroecologicas que difunden y defienden frente a los productores y los
comerciantes, aunque en ocasiones sin reconocimiento de estos atributos en el
«valor» obtenido. Una limitante general de estos procesos es el relativamente bajo
involucramiento del consumidor nacional. Cabe recordar que, del producto cer-
tificado, cerca de 9o % se destina a la exportacion (Judrez 2014). De esta manera
se confirma la necesidad de toda una reconfiguracion agroecologica, que toca as-
pectos de educacion, ética y transformacion politica y econdmica.

Es notoria la falta de agencias del sector publico estatal que impulsen la
reconfiguracion de la agricultura regional hacia procesos que valoren los recursos
locales y los agroecosistemas. La orientacion de la politica en este sentido parece
provenir mas del marco general establecido por el Estado (federacién), o incluso
de proyectos financiados por agencias internacionales, como aquellos en los que
participa uno de los productores aqui analizado.
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Capitulo 8. Politicas ambientales
con el enfoque «ganar-ganar»

en la reserva de la biosfera La Sepultura

Juan Carlos Caballero Salinas
Centro Académico Regional Chiapas, Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro

Perla Vargas Vencis
Universidad Auténoma de Chiapas

Introduccion

riginalmente se conoce como La Sepultura uno de los cerros que integran la
Sierra Madre de Chiapas, sobre la cual atraviesa un tramo de la carretera fe-
deral 195 que conecta los municipios de Arriaga y Cintalapa. Se gand ese apelativo
debido a la cantidad de vidas que ha cobrado esa ruta, caracterizada por curvas
muy estrechas con pendientes muy pronunciadas que ponen en riesgo la vida de
quienes conducen sobre ellas. Las caidas de automdviles en las laderas del cerro
abrupto y sinuoso han ocurrido desde la construccion de la via y se agudizaron
en cuanto se puso en funcionamiento. En tan solo 10 kilémetros lineales tiene una
gradiente que va de 160 a 800 metros sobre el nivel de mar (msnm). Un exdirector
de la reserva de la biosfera La Sepultura (en adelante REBISE) comentd que le «tocd
ver muchas cosas raras en esa zona; en un saneamiento que hicimos encontramos
huesos de humanos».
El interés por establecer la regiéon como reserva de conservacion se remonta
a inicios de 1980, cuando investigadores del Instituto de Historia Natural (1HN)
exploraron parajes de La Sepultura en busca de especies de reptiles endémicos. De
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ahi se adentraron a sondear otros sitios de la Sierra Madre (INE 1999), y naci6 asi
el proyecto, cristalizado en 1995, de promover que La Sepultura fuera decretada
reserva de la biosfera.

En términos geograficos la REBISE se sitta al noroeste de la Sierra Madre de
Chiapas; comprende porciones de seis municipios, lo que permite conformar un
paisaje biodtico y cultural bastante diverso.! El estudio que se presenta en este capi-
tulo se acota a los nucleos agrarios situados en las montanas de Villaflores y Villa
Corzo, region conocida histéricamente como Frailesca.

El establecimiento oficial de la REBISE abarcé una superficie de 167309 hecta-
reas, destinadas al resguardo de la biodiversidad. De acuerdo con la zonificacién
propuesta por la UNESCO, 90 % de la REBISE corresponde a la zona denominada
de amortiguamiento y el resto a cinco zonas nucleo discontinuas, dos de ellas
situadas en La Frailesca en los cerros Bola y Tres Picos (INE 1999). El 95% de
su superficie esta imbricada en una region previamente dotada como propiedad
privada y social, como se describe en el segundo capitulo de este libro. Al igual
que otras areas protegidas (ap), el establecimiento de la REBISE representd una
imposicion de restricciones relacionadas con el uso del suelo y el acceso a recursos
naturales, lo que cambi6 la forma de vida y la forma de apropiarse del espacio, e
impuso riesgos y sanciones sobre un territorio en el que previamente vivian y del
que se habian apropiado poblaciones locales.

La REBISE ha representado un enclave ideal para que politicas ambientales di-
sefiadas a nivel global se introduzcan en estos territorios que, desde una légica es-
peranzadora, plantean conciliar la conservacion y el desarrollo.? Ademas, ha sido
un foco de interés de multiples actores externos, por ejemplo, académicos, inves-
tigadores nacionales y extranjeros, politicos, integrantes de organizaciones no gu-
bernamentales (ONG) y consultores independientes, en algunos casos con un paso
efimero. Esta area natural protegida (ANP) es atractiva por ser un territorio que
provee distintos servicios ambientales (sa) a diversas escalas geograficas.* En La
Frailesca el recurso hidrolédgico, provisto por las montanas de La Sepultura, es

'En la region Centro: Cintalapa y Jiquipilas; en la region Costa: Tonald y Arriaga; en la region
Frailesca: Villaflores y Villa Corzo.

2 Especialmente en las reservas de la biosfera, las cuales se inscriben en el Programa sobre
el Hombre y la Biosfera (MaB) de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (http://www.unesco.org/mab).

3 De acuerdo con la valoracion econémica realizada por el CentroGeo (2018), en la REBISE, la
infiltracion hidrica asciende a 5572.91 m3/ha (2563.5-2786.5 usp/ha) y el carbono almacenado en
la biomasa aérea en promedio es de 29 MgC/ha (752.5-1119 Usp/ha).
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utilizado para el consumo humano y para la produccion en sistemas agropecua-
rios, entre ellos la ganaderia y el cultivo de maiz y de hortalizas.

En este capitulo se exponen dos instrumentos de politica ambiental imple-
mentadas en la REBISE por casi dos décadas. Se persigue un doble propdsito: por
un lado, analizar cémo los Proyectos Integrados de Conservacion y Desarrollo
(p1CD) y el programa de Pago por Servicios Ambientales (psa) han contribuido a
la conservacion de los bosques, y por otro lado buscamos describir de qué forma
estas iniciativas favorecen el bienestar de las familias que habitan en esta zona
sujeta a proteccion. Conviene precisar que nuestro analisis no considera tnica-
mente los aspectos instrumentales o funcionales de la REBISE determinados por
la dimension ecoldgica, sino que también prestamos atencién al conjunto de re-
laciones culturales y simbdlicas entramadas por la heterogeneidad de actores que
son parte de la vida en el interior de una ANP, que se ensambla con la vida agraria
de los ejidatarios, avecindados, pobladores, agentes publicos, dirigentes y presta-
dores de servicios de las ONG, entre otros.

Para cumplir este objetivo, el analisis esta centrado en la revisiéon de dos ini-
ciativas de conservacion que en el discurso plantean escenarios denominados
«ganar-ganar» bajo dos modalidades de intervencion: indirecta y directa. La pri-
mera son los PICD, enfocados en promover la conservacion mediante el impulso
de actividades productivas, con atencion especifica en el tema de la palma ca-
medor (Chamaedorea quetzalteca) en el sotobosque. La segunda modalidad con-
siste en un instrumento de mercado caracterizado por promover la conservacion
a cambio de otorgar a los propietarios forestales un incentivo monetario condicio-
nado al cumplimiento de ciertas actividades de manejo forestal.

Ambas intervenciones promovidas por actores externos* buscan incidir en las
practicas productivas y socioculturales de poblaciones de La Sepultura. A partir
del afno 2000, el fomento del cultivo de la palma tuvo dos propdsitos: primero,
crear estrategias para resolver el problema del agotamiento de las plantaciones na-
turales, y segundo, generar actividades productivas que contribuyeran a mejorar
la economia de sus beneficiarios. A mas de dos décadas de su promocion sefia-
lamos que el transito hacia la instalacién del cultivo de palma ha sido un proceso
complejo, en particular por los tramites normativos y técnicos que autorizan su
produccién y comercializacion.

4Los actores externos inciden directa o indirectamente con base en su dindmica territorial. En
el caso que analizamos, los actores externos (internacionales, nacionales y regionales) influyen a
través del disefio, la promocion y la implementacion de programas y proyectos.
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La instauracion de la palma cultivada ha permitido disminuir la presion de la
recoleccion de la hoja en plantaciones silvestres y ha generado una fuente perma-
nente de ingresos para las familias que se dedican a esta actividad. Sin embargo,
sin ser un estudio biético, es probable que la intensificacion del cultivo esté ori-
ginando la aparicion de plagas y enfermedades, como observamos en la tltima
visita de campo entre los meses de abril y junio de 2021, lo que representa un
problema a corto y a largo plazo en caso de que no se disefien y adopten sistemas
alternativos como la agroecologia en el cultivo de palma en sotobosque.

Por su parte, el esquema de psa ha promovido entre sus beneficiarios prac-
ticas que contribuyen a la conservacion de los bosques solo durante la vigencia
del programa, dado que los participantes priorizaron el recurso financiero como
aliciente para el desarrollo de estas acciones. Asimismo, el recurso econdémico
contribuy? a la economia familiar y se utiliz6 para la adquisicion de insumos des-
tinados a las actividades agricolas. Sin embargo, debido a los disefos institucio-
nales intracomunitarios ligados a la estructura agraria o a las formas de tenencia
de la tierra, se han reforzado las desigualdades socioecondmicas preexistentes por
la distribucién asimétrica de los pagos entre habitantes con y sin titulos de pro-
piedad de la tierra, es decir, entre ejidatarios, avecindados y pobladores.

El estudio se realizé con un trabajo etnografico a nivel comunitario con
distintos actores involucrados en las iniciativas de conservaciéon ambiental.
Utilizamos las siguientes técnicas de informacion que implicaron un contacto di-
recto con los actores: observacion directa, entrevistas dirigidas y semidirigidas,
recorridos en sistemas agricolas y forestales e investigacion participante con los
socios de los grupos de trabajo de palma camedor y el psa. El desarrollo de esta
estrategia metodoldgica nos permiti6 observar, explorar y analizar in situ las prac-
ticas y acciones asociadas con el manejo de los recursos forestales y los procesos
socioecoldgicos.

La informacion analizada en el presente capitulo deriva de una investigacion
doctoral realizada por el primer autor y dirigida por la segunda autora durante
el periodo de agosto 2018 a octubre 2019. Ademas, dimos seguimiento especifico
a algunos procesos socioambientales, entre los meses de abril a junio de 2021,
porque las autoridades ejidales nos permitieron el acceso a sus ejidos, restringidos
por la pandemia de covip-19. Utilizamos seudénimos para proteger la identidad
de los entrevistados y evitar conflictos de interés. Ademas, en todo momento se
contd con el consentimiento informado de los participantes.

Para lograr el objetivo, el capitulo esta estructurado en cinco apartados.
Primero, describimos en qué consiste el enfoque denominado «ganar-ganar».
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En un segundo momento, presentamos los principales argumentos en los que se
sustentan los dos instrumentos de politica ambiental que analizamos y, con la re-
vision de otras investigaciones, sefialamos sus principales cuestionamientos. En
seguida, el lector encuentra las dos experiencias que se analizan. Este apartado
muestra el inicio yla evolucién de la produccién de palmay el psa en La Sepultura.
Luego, con la evidencia empirica, exponemos los resultados socioambientales de
las intervenciones que tienen el propodsito de lograr escenarios de «ganar-ganar».
Finalmente, discutimos los aspectos claves a considerar en el desarrollo futuro
de las intervenciones que busquen contribuir con propdsitos de conservacion y
socioeconomicos en dreas naturales protegidas.

Intervenciones con enfoque de «ganar-ganar»

Las politicas ambientales que se impulsaron con la aparicion de la propuesta del
«desarrollo sustentable»® buscaron en principio instalar intervenciones con un
enfoque de «ganar-ganar», entendiéndose este término como iniciativas que in-
tentan, al mismo tiempo, el cumplimiento de la proteccion de los recursos na-
turales y el bienestar humano. Oficialmente, este enfoque ha sido impulsado en
distintos paises por diferentes organismos internacionales. Para el caso de México,
las politicas de caracter ambiental se rigen por disposiciones que el gobierno fe-
deral ha asumido en tratados y acuerdos® que promueven una visién de conserva-
cién impuesta por circulos internacionales de poder econdmico y politico (Garcia
2017).

En general, las politicas ambientales centran el interés en aspectos econod-
micos, normas ambientales, cumplimiento de leyes y, sobre todo, en indicadores
técnicos relacionados con la contaminacion, la deforestacion, la pérdida de biodi-
versidad y el deterioro ambiental (Lezama 2010); pero no consideran las comple-
jidades relacionadas con el arraigo social, la historia agraria, normas, costumbres
y dinamicas de poder en los territorios donde se introducen, aspectos que inciden
en los resultados (Caballero 2020). En este sentido, las politicas no solo deberian
expresar los elementos fisicos y naturales, sino también sus manifestaciones cul-
turales y simbolicas (Lezama 2010).

5 El término desarrollo sostenible, acuiiado en el Informe de Brundtland (1987:23), se define
como «aquel desarrollo que asegura las necesidades del presente, sin comprometer la capacidad
de las futuras generaciones para satisfacer las propias».

¢ Por ejemplo, la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético y el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica.
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A nivel internacional, dos intervenciones en materia ambiental de mayor
relevancia son los denominados PICD y los instrumentos basados en el mercado,
por ejemplo, el psa. Ambos intentan lograr sinergias entre la conservacion de la
biodiversidad y la mejora de las condiciones de las poblaciones que habitan en las
APy cuyos modos de vida dependen directamente del uso de recursos forestales.

Los p1cp fueron introducidos por primera vez a mediados de la década de
1980 por el Fondo Mundial para la Naturaleza (wwg, por sus siglas en inglés).
Representaron un nuevo enfoque por la expectativa de lograr, mediante la gestion
comunitaria, formas de produccion sustentable. Su propésito fue abordar las defi-
ciencias asociadas con el enfoque de «cercas y multas» para la conservacion, promo-
vido en las aAp (Wells y Brandon 1992; Newmark y Hough 2000; Hughes y Flintan
2001). En ese periodo, los PICD se convirtieron en un paradigma pragmatico que
impulsaron las organizaciones de conservacion y los paises donantes (Alper 1996).

Por su parte, las primeras experiencias de los esquemas de psa en Latinoa-
mérica surgieron a finales de la década de 1990 y se expandieron de forma rapida
a los paises del sur global, con el apoyo del modelo neoliberal (Shapiro-Garza et
al. 2019). Los psa plantean que al transferir un incentivo econémico directo a los
duefios de terrenos forestales se resolveran las fallas de mercado y se superara
el problema de externalidades ambientales (Engel et al. 2008). Ademas, se argu-
menta que los proveedores de sa son poblaciones que enfrentan condiciones de
marginacion y desigualdad social de manera que los pagos contribuiran a mitigar
sus condiciones de pobreza (Pagiola et al. 2005).

En México, estas iniciativas forman parte de la vitrina de politicas ambientales
que operan en las diferentes categorias de ANP’ (véase figura 8.1). Estas se crearon
mediante un decreto presidencial unilateral. Las actividades de uso de suelo y
aprovechamiento de los recursos naturales que se pueden o no realizar se dictan
en su Programa de Manejo. En ambas intervenciones se denomina «beneficiarios»
a los ejidos y comunidades poseedores de los recursos forestales que cumplen
con los requisitos y disposiciones establecidos en las Reglas de Operacién (ro),
cuando en realidad la definicién de ANP les ha quitado sus derechos al manejo de
sus tierras y de sus territorios. Por lo tanto, no pueden ser llamados beneficiarios,
sino victimas de las normatividades.®

7 Las ANP son definidas en la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Medio
Ambiente como «zonas del territorio nacional sobre las que la Nacién ejerce su soberania y ju-
risdiccion, en donde los ambientes originales no han sido significativamente alterados por el ser
humano o que requieren ser preservadas y restauradas» (LGEEPA 2018).

8 Comunicacion personal con la doctora Alma Amalia Gonzalez Cabafas, investigadora del
Centro de Investigaciones Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur de la uNam.
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Los PICD se instrumentan bajo el formato del Programa de Conservacion
para el Desarrollo Sostenible (PROCODES) y son administrados por funcionarios
de la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP). En su mayoria,
los fondos estan destinados a proyectos que fomentan el aprovechamiento de
Productos Forestales No Maderables (PFNM), viveros comunitarios y centros eco-
turisticos. Desde un plano internacional y nacional, instancias gubernamentales y
organismos financiadores plantean que constituyen una estrategia para conservar
las tierras boscosas y satisfacer las necesidades economicas de las familias rurales.

Figura 8.1. Intervenciones con enfoque «ganar-ganar en las ANP de México

Areas Naturales
Protegidas

Comunidades
locales

PSA
enfoque directo

PICD
enfoque indirecto

Intervenciones
"ganar-ganar"

Actof

Politicas ambientales globlales

Fuente: elaboracion propia con informacién de campo.

Por su parte, los esquemas de psa difieren entre si sustancialmente por su es-
cala geografica, sa que provee y fuente de financiacion. A nivel internacional el
Banco Mundial (Bm) promueve el mecanismo de Reduccion de Emisiones por la
Deforestacion y la Degradacion de los Bosques (REDD+). Los PsA, con base en estos
mecanismos, impulsan principalmente la mercantilizacion del almacenamiento de
carbono (Corbera 2012). La estrategia subnacional de REDD+ fomenta la conserva-
cién condicional a través de incentivos en algunas areas protegidas de Chiapas que
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albergan una alta biodiversidad y provision de sa, por ejemplo, la Selva Lacandona,
La Sepultura y El Triunfo, aunque el psa hidroldgico que inicié en 2003 es el mas
extendido en el territorio mexicano.” Los funcionarios de CONAFOR son los encar-
gados de operar estos esquemas y establecer los criterios de elegibilidad.

En las ultimas décadas, el atractivo de las soluciones «ganar-ganar» ha llevado
a los encargados de formular politicas y tomar decisiones a un escenario de com-
placencia y han asumido facilmente que las politicas ambientales que fomentan
los PICD y PsA pueden resolver problemas (ambientales y sociales) complejos
(Muradian et al. 2013). Sin embargo, no es facil resolver el escenario en que viven
las poblaciones en territorios intrincados en ANP. Ante ello se ha suscitado un
acalorado debate y diversas opiniones sobre los resultados de las intervenciones
orientadas a proporcionar incentivos econémicos o en especie a cambio de com-
portamientos de proteccion a la biodiversidad.

Génesis, principios y cuestionamientos a los instrumentos de «ganar-ganar»

En este apartado presentamos algunos de los argumentos en los que se sustentan
los dos instrumentos de politica ambiental para lograr resultados de «ganar-ganar»
y describimos cuales han sido las principales criticas realizadas a estas interven-
ciones (véase cuadro 8.1).

Hace cuatro décadas los picD significaron una renovada solucion para la pro-
teccion de la biodiversidad. En un inicio, el financiamiento provino de organiza-
ciones internacionales con la intencién de conciliar la gestion de las Ap con las
necesidades socioeconomicas de la poblacion local (Wells et al. 2004). Se distin-
guieron de otros enfoques al instaurar una estrategia dual entre la conservacion de
ecosistemas y el desarrollo rural (Alper 1996; Hughes y Flintan 2001).

El discurso detras de la promocion de los picD fue el supuesto vinculo entre
la pobreza y la pérdida de ecosistemas (Robinson y Redford 2004). Es decir, los
defensores de estas intervenciones expusieron que, al proporcionar modos de vida

9 El programa nacional de psa ha evolucionado a lo largo del tiempo. En 2004 se puso en
funcionamiento la modalidad de Captura de Carbono y los derivados de la Biodiversidad y Siste-
mas Agroforestales (PsA-caBsA). En 2006, todas las modalidades del psa son incluidas en las Ro
del Programa de Desarrollo Forestal (PRODEFOR). Para 2007, los diferentes conceptos de apoyo
de SA: PSAH, PSACABSA y PSA-B, se anexaron al Programa ProArbol, y posteriormente fueron
incorporados al Programa Nacional Forestal (PRONAFOR), en 2013. Por tltimo, en 2018, todas las
categorfas del psA se integraron al componente de sa del Programa Apoyos para el Desarrollo
Forestal Sustentable.
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alternativos a las familias, conducirian a una conservacion efectiva (Sanjayan et
al. 1997). Ademas, aumentaria la aceptacion de las instituciones encargadas de
«salvaguardar» la biodiversidad. Otra razén de la popularidad es que se percibian
como un mecanismo eficaz para abordar los costos sociales que asumieron las
comunidades por las declaratorias de las Ap (Newmark y Hough 2000). Estas pre-
misas llevaron a los PICD a que, en poco tiempo, fueran vistos como el principal
mecanismo para mantener los ecosistemas a pesar de la falta de evidencia sobre
su efectividad (Wells et al. 2004).

Aun con todas las ventajas que presumian los pICD frente a otros enfoques, al-
gunos estudios han documentado el fracaso en el proposito de alcanzar de manera
sincrénica el desarrollo socioecondmico y la proteccion de la naturaleza (Ferraro y
Kiss 2002; Wilshusen et al. 2002; Christensen 2004; Gockel y Gray 2009). También,
existen pocas pruebas que ilustren de qué forma el aumento de los ingresos de las
familias contribuye a la conservacion (Wunder 2001; McShane y Wells 2004).

Cuadro 8.1. Principios y cuestionamientos de los enfoques «ganar-ganar

PICD PSA
Promotores Fondo Mundial para la Naturaleza Banco Mundial
ONG internacionales donantes The Nature Conservancy
Paises del norte global Paises del norte global

Principios | El incremento de ingresos de familias El pago contractual por un sa a posee-
conduce al cuidado de los bosques. dores de terrenos forestales asegura la

Promueve la conservacion del ecosistema proteccion de los bosques.
a través de actividades productivas. Promueve la conservacion a cambio de

Enmienda los costos sociales a pobla- un incentivo econdmico condicional.

ciones locales por las declaratorias de Ap. | Resuelve los problemas de externali-
dades ambientales positivas.

Cuestiona- | No existe evidencia de que el incremento | Mercantilizacion de la naturaleza bajo
mientos de ingresos conduzca a la conservaciéon. | postulados y fundamentos neoliberales.

Intervencién impuesta por intereses Desplaza las motivaciones intrinsecas
externos. del cuidado de los recursos naturales.
Resultados socioambientales temporales. | Profundiza desigualdades existentes.

Fuente: elaboracion propia.

Las criticas, ademads, se centran en sefalar que los proyectos fueron im-
puestos desde el exterior, de manera que representaban intereses y la agenda de
donantes, organizaciones y corporativos internacionales (Gockel y Gray 2009).
De igual manera, hay quienes sostienen que el éxito de muchos picD es efimero y
fragil, es decir, los resultados favorables en el bienestar de las poblaciones no son
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permanentes y sigue vigente la pérdida de biodiversidad (Robinson y Redford
2004; Wells et al. 2004; Garnett et al. 2007).

En este sentido, Ferraro y Kiss (2002) indican que, a pesar de las cantidades
exorbitantes que los organismos internacionales han invertido en los PicD, no se
ha logrado detener la pérdida de recursos naturales. En la opinién de Wells et al.
(1999) estas iniciativas se han convertido en una «falla costosa». Aun con las cri-
ticas registradas desde hace varios afos, y solicitado su remplazo por incentivos
directos (Ferraro y Kiss 2002; Wunder 2005), contintan siendo una herramienta
generalizada para impulsar la conservacion en los trépicos, ya sea que se clasifi-
quen explicitamente 0 no como picD (Wells et al. 2004).

En México, las intervenciones etiquetadas como PICD se instrumentaron a
mediados de la década de 1990. Las primeras iniciativas fueron el Programa de
Desarrollo Rural Sustentable (PRODERS) y el Proyecto de Conservacién y Manejo
de Recursos Forestales (PROCYMAEF), operados por funcionarios de la entonces
Secretarfa de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP). En
2001, el PRODERS fue asumido por la direccién de la CONANP; en 2007 cambid su
nombre a PROCODES, el cual continta vigente.

Los P1cD se han operado especialmente a través de los PENM y han sido consi-
derados pilares en la economia de las familias rurales debido a que cumplen mul-
tiples funciones: suministro de bienes de consumo, generacién de ingresos por
venta, y mantenimiento de tradiciones y conocimientos culturales (Shackleton
et al. 2018). Los PFNM se impulsaron de forma intensiva con el argumento de que
tenian el potencial de proporcionar ingresos para incentivar la proteccion de los
bosques (Belcher y Schreckenberg 2007).

En contraparte, los instrumentos inspirados en el mercado, como los psa,
surgieron del marco de servicios ecosistémicos (SE). El supuesto central es que
quienes se beneficien de los SE paguen a los duefios de predios forestales de ma-
nera directa y contractual para garantizar la conservacion y restauracion de los
bosques (Wunder et al. 2007). Los psa se definen como transacciones voluntarias
y condicionales sobre un sa definido entre un proveedor y un usuario (Wunder
2005). Los principales paises que han adoptado estos instrumentos de mercado
como una politica publica nacional son los gobiernos de Estados Unidos, México,
Ecuador, Australia, Costa Rica y Vietnam (Corbera et al. 2019). Por lo general, los
SA que se compensan son: el hidrologico, el secuestro de carbono y la biodiver-
sidad (Jack et al. 2008).

Como se senald anteriormente, el creciente interés en estos mecanismos
se debe a la promesa, por un lado, de resolver los problemas asociados con las
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externalidades ambientales positivas y, por otro, de aliviar la pobreza de sus bene-
ficiarios (Pagiola et al. 2005; Engel et al. 2008). En este sentido, las posibilidades de
lograr resultados de «ganar-ganar» han vuelto atractivos los psa, particularmente
para los profesionales dedicados a la conservacion y encargados de formular po-
liticas (Muradian et al. 2013).

Ademas, en términos de inversiones destinadas a la proteccion de la biodi-
versidad, los psA son considerados mas eficientes si se comparan con los PICD
(Ferraro, 2001; Pagiola y Platais 2002). Por lo anterior, se ha sugerido la adopcion
de estos instrumentos de mercado como herramienta de politica publica para
conservar los bosques en paises con bajos ingresos econémicos (Ferraro 2001;
Ferraro y Simpson 2002; Ferraro y Kiss 2002).

A pesar de la popularidad que han tenido, la evidencia en la dimensién am-
biental documenta resultados mixtos, mientras que los efectos sociales son mas
ambiguos (Corbera et al. 2019). En contraste, se les cuestiona por ser un medio
para mercantilizar la biodiversidad que responde a la cosmovision occidental
(Biischer et al. 2012), como una amenaza que afecta las motivaciones intrin-
secas relacionadas con el comportamiento de proteccion ambiental (Vant 2010;
Clements et al. 2010) y porque promueven el aumento de la brecha de pobreza en
contextos particulares (Garcia-Amado et al. 2011; Caballero 2020).

En nuestro pais, el primer esquema de PsA se puso en marcha en 2003, bajo
la modalidad de hidroldgico; para su disefio se tomd la experiencia de Costa Rica,
con fondos asignados del pago de las tarifas de agua nacionales. Fue impulsado
por diversos organismos, entre ellos el BM, un propulsor de la ideologia neoliberal
(Shapiro-Garza et al. 2019). Se implement6 como un mecanismo complementario
de las politicas ambientales, particularmente de aquellas que prohiben la pérdida
de la cubierta forestal en areas hidroldgicas importantes (Mufoz-Pina et al. 2008).
En México, el psa fue concebido como una herramienta econémica promisoria
para detener el cambio en el uso del suelo y mejorar los ingresos de las pobla-
ciones mds vulnerables (Perevochtchikova 2016).

El cultivo de la palma y el Psa en La Sepultura

Esta seccion estd dedicada a describir la experiencia del cultivo de la palma y el
PsA en algunos ejidos de la REBISE. En primer lugar, realizamos un recorrido his-
torico del establecimiento del cultivo de la palma en el sotobosque. Asimismo,
sefialamos las regulaciones, estructura y funcionamiento del psa.
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En México el gobierno federal, mediante diversas intervenciones, intenta for-
talecer la conservacion bioldgica de las areas sujetas a conservacion. El PROCODES
y el psa constituyen dos de los instrumentos de politica ambiental mas impor-
tantes en las ANP; ambos buscan promover la conservacion con la participacion
de la poblacion.

El PrOCODES fomenta la ejecucion de proyectos comunitarios, la imparticién
de cursos de capacitacion y la elaboracién de estudios técnicos en beneficio de
grupos organizados,! ejidos, comunidades y pequefios propietarios de los re-
cursos forestales; su propdsito es fortalecer las dimensiones sociales y ecoldgicas.
Una actividad impulsada en las localidades de la sierra de La Frailesca fue la tran-
sicion de la recoleccion de palma camedor al establecimiento del cultivo en el
estrato inferior del bosque.

Por su parte, el PsaA se caracteriza por conceder incentivos econémicos aso-
ciados con un contrato formal que aliente a propietarios o duefios de terrenos
forestales a mantener la cobertura de los bosques. A los beneficiarios se les con-
diciona el pago con el disefio e implementacion de actividades de manejo forestal
programadas durante un periodo de cinco afos, tiempo que dura el contrato. En
principio, dichas practicas contribuyen a evitar el cambio en el uso de suelo yala
conservacion de los ecosistemas en la propiedad social y privada.

De la recoleccién de palma al establecimiento de un cultivo agroforestal

De las 130 especies del género de Chamaedorea Willd de América, las zonas tropi-
cales de México albergan 50, de las cuales 14 son endémicas (De los Santos et al.
2005). Del total, 75 % estan entre las especies mas amenazadas del mundo seguin el
reporte de la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (Walter
y Gillett 1998). El principal problema de la reduccion de las poblaciones silvestres
de palma lo representa la deforestacion de los bosques tropicales y la exportacién
a gran escala de su follaje que promueve el sector comercial (Cca 2002).

Durante miles de afios los PENM han sido recolectados por poblaciones hu-
manas para satisfacer necesidades de subsistencia (Ticktin 2004). Su promo-
cién comercial lo convirtié en la principal estrategia para integrar la conserva-
cién y el desarrollo (Belcher y Schreckenberg 2007), con el argumento de que la

' De acuerdo con las RO del PROCODES, los grupos organizados estd integrados por mujeres y
hombres que no estan constituidos como personas morales. Estos pueden solicitar alguno de los
apoyos que ofrece el programa.
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conservacion forestal deberia ofrecer incentivos econémicos a la poblacién rural
para contrarrestar las amenazas de sus usos destructivos (Ticktin 2004).

En la REBISE el corte de la hoja de palma quezalteca se considera una actividad
con arraigo social por tratarse de una practica que los lugarefios habian realizado
por mas de tres décadas sin ninguna restriccion. Esta especie forma parte de la
estructura y dindmica del bosque meséfilo de montafa y tropical perennifolio
tolerante a la sombra.

En la década de 1960 los campesinos recolectaban el follaje de poblaciones
silvestres en terrenos nacionales,!! para obtener ingresos para el sustento de sus
familias. Esta practica fue uno de los factores que impuls6 el poblamiento de la
sierra de Villaflores y Villa Corzo, es decir, por la atraccion econdmica de la venta
de palma inmigraron personas provenientes de las llanuras de La Frailesca y de las
regiones Centro y Costa de Chiapas.

El interés mercantil de la Chamaedorea se debe al uso ornamental de su follaje
en el mercado internacional. La hoja recolectada en ambas vertientes de la Sierra
Madre de Chiapas era vendida a intermediarios que abastecian el sector comercial
de Estados Unidos.!? Sus hojas se destinan como complemento de arreglos florales
que se utilizan en ceremonias religiosas (bautizos, bodas, funerales, etc.), y su de-
manda aumenta durante las festividades de la Pascua y Domingo de Ramos (cca
2002). Para comercializar la palma los recolectores la trasladaban en carreta, du-
rante varias horas, hasta los sitios de encuentro con los intermediarios. Este canal
de comercializacion generaba a los palmeros un margen de utilidad minimo, com-
parado con el precio final en el mercado.® Esta misma situacion se experimento6 en
otras regiones del pais y de Chiapas, como La Selva Lacandona (Buda et al. 2014).

La respuesta al aumento de la demanda internacional fue una recoleccion in-
tensiva que condujo a la sobrexplotacion de la especie.'* Ademas, al ser un recurso

' Los terrenos nacionales son los terrenos baldios deslindados y medidos, declarados como
tales y los terrenos que recobra la nacion por virtud de nulidad de los titulos que respecto de ellos
se hubieren otorgado (Ley Agraria, articulo 97).

2 E] comercio de palmas camedoras en México generaba un valor a precio de mercado en
Estados Unidos superior a los 30 millones de ddlares al afio, y mas de 10 ooo empleos. El mercado
estadounidense demandaba en aquel entonces un promedio de 363.2 millones de hojas de palma
camedor al afio; los palmeros de nuestro pais aportaban 85% de esa oferta (Gonzélez-Pacheco
1984 citado en De los Santos et al. 2004).

3 El estudio de cca (2002) indica que la diferencia entre el precio pagado al productor-re-
colector y al mayorista en Estados Unidos era abismal, ya que el productor vendia en $12.00 la
gruesa (compuesta por 144 hojas) y el mayorista la daba a $180.00, es decir, la cuota que recibia el
primero era solamente 7 % del precio final.

4La sobrexplotacion ocurre cuando la tasa de cosecha de cualquier poblacién natural excede
su tasa de remplazo natural.
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de acceso abierto se caracteriz6 por un aprovechamiento sin limites que condujo
ala disminucion de poblaciones naturales. Ante ello, a inicios de 1990 el gobierno
federal comenz¢ a regular su extraccion, y a la larga procedié a incorporarla en
la lista de especies con estatus de amenazadas registradas en la norma NoM-059-

ECOL-1994.
Figura 8.2. Evolucion del proceso del corte de palma y el establecimiento
del cultivo en sotobosque en La Sepultura
Inicio de recoleccion Decreto de La Autorizacién de la Cancelacion del
de palma camedor Sepultura que primera UMA en mercado con
enla Sierrade la resinnguo el corte la REBISC Continental Floral
Fraflesca de palma (Sierra Morena) Greens
silvestre

Incorporacion de Disefio de diversas Integracion de la Reactivacion de
la palma estrategias para organizacion la venta de paima
quelzalieca a la regulas su corte e PROPACHY en mercados
NOM-050.ECOL, instalar el cultivo en comerciaizacion con regionales
solobosgue Continental Floral
Grens

Fuente: elaboracion propia con investigacion de campo agosto de 2018-junio de 2021.

En ese mismo periodo, bajo una nueva estrategia de aprovechamiento, las au-
toridades gubernamentales impusieron limites de extraccion. Es decir, mediante
«permisos» se establecieron sitios de aprovechamiento y volimenes autorizados,
los cuales no se cumplieron. En un segundo intento por reducir la tasa de ex-
traccion, se promovieron técnicas de propagacion de palmares a través de la ins-
tauracion de viveros. Los primeros ejidatarios que experimentaron este modo de
propagacion fueron los ntcleos agrarios de Sierra Morena, del municipio de Villa
Corzo y el ejido Tierra y Libertad del municipio de Villaflores. Es necesario pre-
cisar que esta iniciativa fue apoyada por presidentes municipales y funcionarios
de instituciones estatales como la Secretaria de Ecologia, Recursos Naturales y
Pesca y el Centro de Investigacion y Desarrollo de Plantaciones (COPLANTA).

No obstante las buenas propuestas, debido a la escasa o nula experiencia que
los lugarefos tenian sobre el manejo de propagacion en vivero de la palma se ob-
tuvieron bajos porcentajes de germinacion, lo cual los desalenté para continuar.
Ciertamente, el éxito de las técnicas de propagacion de plantas en vivero requiere
un conocimiento técnico especifico de las especies que se propagan, con el que no
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estaban familiarizadas la mayor parte de las personas que fundaron los ejidos de
la Sierra Madre, pues se habian dedicado primordialmente al cultivo de la milpa o
habian trabajado como peones en fincas y ranchos.

Una tercera iniciativa para inducir areas de cultivo de palma en el estrato
bajo forestal, como medida de reduccién de la tasa de extraccién de palma
Chamaedorea, fue el trasplante de poblaciones naturales para posteriormente es-
tablecerlas en parcelas cercanas a los nucleos de poblacion. En principio esta de-
cision fue adoptada por pocos recolectores de palmera, pero finalmente no pros-
perd debido a que suponia una alta demanda de mano de obra. Esta estrategia
para la obtencion de plantula in situ ya no fue permitida una vez que se pronuncid
el decreto de la REBISE.

Al establecerse la veda forestal en La Sepultura, algunos campesinos inge-
niaron diversas estrategias para continuar con la recoleccion de palma por ser su
principal fuente de ingresos. Desde una visién de conservacion, los funcionarios
de la REBISE lo consideraron como una extraccion ilegal.

Otros no acataron la orden y por algunos anos siguieron vendiendo palma de
manera clandestina, arriesgdndose a fuertes sanciones. Ante las conflictivas con-
secuencias de la prohibicion, los actores extraterritoriales vislumbraron la posibi-
lidad de impulsar proyectos para cultivar la palma en el sotobosque y aportaron
dinero para viveros y plantaciones (Cruz-Morales 2014:40).

Con la creacién de la reserva, el personal de La Sepultura planteé que los ha-
bitantes deberian modificar las formas de aprovechamiento de los recursos fores-
tales. Entre otras regulaciones, se prohibi6 la colecta de palma. Estas disposiciones
ocasionaron disputas por el territorio, y se exacerbaron las tensiones y pugnas
entre la mayoria de las localidades y autoridades de la reserva, tal como se expresa
en el siguiente testimonio: «Cuando nos prohibieron seguir cortando palma, la
CONANP se volvid en nuestro principal enemigo, me acuerdo de que en la entrada
del ejido se pasaban vigilando [para no sacar palma]» (A. Roque, ejidatario, entre-
vista, 18 de agosto de 2018).

A sabiendas de que se inscribio la palma camedor en la lista de especies su-
jetas a conservacion, y que su aprovechamiento representaba una fuente de in-
gresos sustancial para las familias, el plan de manejo de la REBISE contempld su
propagacion mediante viveros con los propdsitos de disminuir la presion sobre las
poblaciones naturales y de estimular el cultivo en sotobosque para su aprovecha-
miento a través de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre
(uma). Estas unidades pueden estar sujetas a dos tipos de manejo: a) vida libre
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(extensiva) o b) manejo intensivo."” Estas estrategias representan una forma de
mantener y aumentar el suministro de PENM en los mercados globales (Ruiz-Pérez
etal. 2004).

Las uMA empezarian a integrarse en la vida cotidiana de los pobladores de la
REBISE, quienes tuvieron que apropiarse de este término acufiado con afanes mar-
cados por una vision conservacionista, es decir, que da prioridad a la conserva-
cion de los recursos naturales sin tomar en cuenta el plan de vida de la poblacién
que ocupaba los territorios destinados a la «conservacion». En términos estrictos:

Las Unidades de Manejo Ambiental son los predios e instalaciones registrados que
operan de conformidad con un plan de manejo aprobado y dentro de los cuales se da
seguimiento permanente al estado del habitat y de poblaciones o ejemplares que ahi
se distribuyen (LGvs articulo 3°).

Como sefialamos anteriormente, el ejido pionero en establecer el cultivo de
palma en el estrato inferior del bosque fue Sierra Morena. En sus primeros in-
tentos, a mediados de la década de 1990, experimentaron resultados poco alen-
tadores. A partir de 2000, el personal de la CONANP inici6 un proceso constante
para desarrollar el sistema de palma cultivada; concentré sus acciones y recursos
en este nucleo agrario, considerado el ejido «modelo» porque llevaba a cabo pro-
cesos de conservacion previos al decreto, como expresion de la toma de decisiones
colectivas de los pobladores del ejido.

Estas medidas fueron puestas en marcha a través de programas federales
como el PRODERS (actualmente PROCODES) y el Programa de Empleo Temporal
(PET), los cuales dotaron de infraestructura, estudios técnicos y capacitacion co-
munitaria para la produccién de palma en viveros. Finalmente, en 2004, los ope-
radores de la SEMARNAT autorizaron a los pobladores del ejido Sierra Morena el
establecimiento de una uma de palma camedor para el aprovechamiento comer-
cial, en contrapartida de una serie de compromisos técnicos y normativos.

Un afio mas tarde (2005), con asesorias de los integrantes de la asociacién
civil Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica (IDESMAC), un
grupo de 22 palmeros integraron la figura juridica Sociedad de Solidaridad Social
Aguilas de Cerro Bola, con el propésito de comercializar la palma con la empresa

5 De acuerdo con la Ley General de Vida Silvestre, la uma de manejo libre es la que se hace
con ejemplares o poblaciones de especies que se desarrollan en condiciones naturales sin imponer
restricciones a sus movimientos. En cambio, el manejo intensivo se refiere a aquel que se realiza

sobre ejemplares o poblaciones de especies silvestres en condiciones de cautiverio o confinamien-
to (LGvs articulo 3°).
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importadora Continental Floral Green, que enviaba el producto a Estados Unidos.
La firma del contrato consolidé un proceso global de comercializacion.

La incursion en el azaroso campo de las transacciones comerciales de expor-
tacion coloco a las organizaciones de pequefios productores frente a constantes
procesos de redefinicion de las figuras juridicas en funcién de la normativa fiscal
y para cumplir con las disposiciones de la exportacion. Es asi como la figura antes
senalada se ha redefinido, por decirlo de alguna manera, como Organizacién de
Productores Innovadores Siglo xx1 S.P.R. de R.L. (sociedad de produccién rural
de responsabilidad limitada).

Este esquema centrado en la exportacién de palma camedor provocé expec-
tativas en otros ejidatarios de la REBISE. Asi surgieron nuevos grupos interesados
en extender el cultivo de palma en sus predios forestales, para lo cual replicaron
los métodos de germinacién que habian realizado los palmeros del ejido Sierra
Morena, compartidos a través de intercambios de experiencias promovidos por
la coNaNP. Aunado al reto de obtencion de semillas en el bosque y su posterior
manejo en viveros para su germinacion, los campesinos enfrentaron largos y com-
plejos procesos burocraticos de registro de una umAa. Tan solo para dar luz sobre
este complejo proceso técnico burocratico sefialamos algunos de los pasos: ins-
cripcién ante la SEMARNAT, disefio del plan de manejo y obtencion de volimenes
permitidos de corte (Buda et al. 2014).

En 2010, funcionarios de la CONANP, con apoyo de promotores de IDESMAC
Yy PRONATURA Y la experiencia de los palmeros de Sierra Morena, promovieron
la constitucion de una organizacién regional denominada Productores de Palma
Camedor los Quetzales de la Sierra Madre de Chiapas, Sociedad Cooperativa
(PROPACH), que integrd a socios de las localidades de Sierra Morena (Villa Corzo),
Villahermosa, Nueva Independencia y Tierra y Libertad (Villaflores). Para llevar
a cabo el proceso de comercializacion del producto se instal6 un centro de acopio
en el ejido Doctor Domingo Chanona, en el municipio de Villaflores. La eleccion
de este sitio se debi6 principalmente a su ubicacion estratégica por el acceso a ca-
rreteras y la infraestructura (bodega) para acopiar y distribuir el producto.

El éxito en las primeras etapas condujo a que en 2011 los funcionarios de la
CONAFOR otorgaran a los socios de la PROPACH el Premio Nacional al Mérito
Forestal por las acciones a favor del uso sustentable de los recursos forestales,
aunque con el paso del tiempo el entusiasmo declind. Ademas, la diversidad de
actores, con distintos niveles de habilidades y destrezas en aspectos técnicos, orga-
nizativos y administrativos, implicé que enfrentaran dificultades para el funciona-
miento. Las dindmicas de poder fueron evidentes; debido a los diversos intereses
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no pudieron cumplir con los requerimientos de los empresarios de Continental
Floral Greens, que en 2014 suspendieron la compra de palma. Un palmero del
ejido Sierra Morena expreso: «nunca nos hubiéramos aliado con los demas, es-
tabamos trabajando bien con el gringo [agente comercial de la empresa a quien
vendian], ahora hasta a nosotros nos cortd [terminé el contrato]» (C. E. Santos,
ejidatario, entrevista, 13 de marzo de 2019).

El desanimo asi expresado es una muestra fehaciente del distanciamiento que
existe entre el éxito comercial por una economia de escala en el mercado de ex-
portacion y la cohesion social de las organizaciones de base. Las figuras asocia-
tivas se van conformando al ritmo de las necesidades que imponen la vinculacién
al mercado y el acceso a recursos financieros, los cuales no siempre van acompa-
flados de procesos de fortalecimiento de las bases sociales y ponen en riesgo los
proyectos y acciones emprendidos por las incipientes figuras asociativas.'s

Después de perder el mercado internacional, los palmeros de La Sepultura,
en particular los que se sitian en los ejidos de Sierra Morena y Tierra y Libertad,
han iniciado nuevos procesos de comercializacion en mercados regionales de los
municipios de San Cristébal de Las Casas, Villaflores y Suchiapa, como se detalla
mas adelante. Actualmente, los ejidatarios de Sierra Morena han perdido prota-
gonismo en la producciéon y comercializacion de palma. Ahora los lideres en este
proceso son los ejidatarios de Tierra y Libertad, que después de tener diversos
desacuerdos con los directivos de la REBISE lograron establecer nuevos arreglos
institucionales para desarrollar cultivos (palma y café) permitidos en la zona de
amortiguamiento.

Pago directo para la conservacion en la reserva de la biosfera La Sepultura

En México el psa es el instrumento econémico de caracter federal mas distintivo
en las ANP en términos de conservacién y manejo. Es promovido para evitar el
cambio en el uso del suelo y para contribuir al bienestar de los propietarios o
poseedores de los predios con cobertura forestal mediante una transferencia fi-
nanciera directa.

Como se observa en la figura 8.3, en el funcionamiento del esquema de psa
nacional intervienen dos actores directamente: por un lado, los proveedores de sa
(ejidatarios o propietarios de los bosques), que reciben el pago por mantener la

16 Comunicacion personal con la doctora Alma Amalia Gonzélez Cabaiias, investigadora del
Centro de Investigaciones Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur de la uNam.
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cobertura forestal, y, por el otro lado, el usuario de estos servicios (de quien pro-
viene el pago), que para el caso es el gobierno federal, el mismo que administra y
financia el programa (Perevochtchikova 2016).

Figura 8.3. Actores involucrados en el programa de Psa en México
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Asesores técnicos
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(contrato por 5 anos)
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Combate de incendios
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Fuente: elaboracion propia con informacion de Perevochtchikova (2016).

En 2004 se beneficiaron los primeros nucleos agrarios situados en la REBISE.
Estos decidieron solicitar el programa por recomendacion externa proveniente de
consultores, de personal de la cONANP o de funcionarios municipales. Las insti-
tuciones de cardcter ambiental (CONAFOR, CONANP) esperaban que con la trans-
ferencia del incentivo econémico se fomentaria la adopcion de reglas de manejo
forestal que contribuyeran a los objetivos socioambientales de la reserva.

En un principio se establecieron dos precios por hectarea de bosque mesoéfilo
de montafa: 400 y 300 pesos mexicanos.!” Los primeros criterios técnicos de ele-
gibilidad fueron: i) predios ubicados en las zonas criticas de recarga de acuiferos,
ii) vinculadas al abastecimiento de agua de los centros poblacionales con mas de
5000 habitantes, y iii) con cubierta forestal igual o mayor a 80 %. Los requisitos
fueron presentar copia de los siguientes documentos: a) instrumento que acredite

7 A partir de 2010, con las modificaciones en las RO, el monto de pago otorgado a los partici-
pantes se diferenci6 de acuerdo con la importancia ambiental y el riesgo de deforestacion de cada
region del pais.
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la posesion o propiedad del predio, b) acta de la asamblea de aceptacion al pro-
CEDE, ¢) plano definitivo del ejido elaborado por INEGI, y d) acta de asamblea en
la que se acepte la participacion y se establezca que ellos conocian los términos y
condiciones del programa (DOF 2003).

De acuerdo con informacién de la CONAFOR, hasta 2020 se habia destinado
a La Sepultura un monto de $103444194.71 pesos que fue distribuido de la si-
guiente manera: 88 % para la modalidad hidrolégica y 12 % para biodiversidad. En
cuanto al régimen de la tenencia de la tierra, 93 % se destind a la propiedad social,
en particular al ejido y el resto a pequenos propietarios. La Frailesca, integrada
por los municipios de Villaflores y Villa Corzo, es la region a la que se destind
la mayor parte del recurso econdémico (63% del total), distribuciéon que, segiin
Cruz-Morales (2014), se debe a las relaciones clientelares entre actores locales y ex-
ternos. Por otra parte, Ezzine-de-Blas et al. (2016) sefialan que la seleccion de sitios
por los técnicos certificados por la CONAFOR se debe a que buscan minimizar sus
costos de transaccion, por ejemplo, seleccionan grandes extensiones de bosque.

Desde su inicio, los representantes del comisariado ejidal y los funcionarios
de la cCONAFOR firmaron una carta de adhesion, que desde 2006 se denomind
«convenio de concertacion», el cual tiene una duracién de cinco afos; en este se
establecen las obligaciones de quienes fungen como proveedores de sa. Los pre-
dios que fueron elegibles para ser inscritos en el programa de Psa corresponden a
tierras de uso comun'® que, de manera interna, se encuentran dividas y asignadas
a los ejidatarios. El pago que reciben puede ser distribuido entre los miembros del
ejido (ejidatarios, pobladores y avecindados) con base en los acuerdos que se esta-
blecen en las asambleas ejidales, conocidas localmente entre los habitantes como
«la junta de cada mes». Una vez que se asignan los recursos, cada familia decide
como utilizarlos.

Como contraparte, los beneficiarios contraen una serie de regulaciones y res-
tricciones relacionadas con el uso y manejo de los bosques, que se establecen en
las RO y en la carta de adhesion. Entre ellas, aceptan impedir el cambio en el uso
de suelo y la caza, la tala y la alteracién del habitat en los predios autorizados.
Ademas, adquieren obligaciones como la limitacién del pastoreo de ganado en
los bosques, asi como acciones de prevencion, vigilancia y combate de incendios
(como se aprecia en la figura 8.3).

18 En México, de acuerdo con la Ley Agraria, las tierras ejidales se dividen por su destino en tie-
rras de asentamiento humano, parceladas y de uso comun. Estas ultimas constituyen el sustento eco-
ndémico de la vida en la comunidad del ejido y estin conformadas por aquellas que no son reserva-
das como tierras de asentamiento humano ni parceladas. Por lo regular, en la REBISE los ejidatarios
tienen los derechos de facto sobre ellas segtin los acuerdos establecidos en la asamblea ejidal.
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A partir de 2006, con las modificaciones de las RO, el personal de CONAFOR
solicitd a los beneficiarios entregar un Programa de Mejores Practicas de Manejo
(PMPM) como requisito indispensable para asegurar el pago del segundo afo. En
este documento deberian incluir actividades de restauracion, proteccién o incre-
mento de areas forestales para mejorar la provision de sa. En 2008 también se
contempld la contratacién de un asesor forestal para el acompafiamiento en el di-
sefo, la implementacion y el seguimiento de las actividades acordadas en el PMPM.

Para 2010, ademas del pmPM se incluyd la preparacion de una Guia de Mejores
Practicas de Manejo (GMPM)." La elaboracion del PMpM correspondia a beneficia-
rios de las areas de pago diferenciado 1y 2, mientras que la GMPM era para las areas
3, 4, 5y 6. Los pagos en las diferentes areas por hectarea son: area 1 ($1100.00),
area 2 ($700.00), area 3 ($550.00), areas 4 y 5 ($382.00) y area 6 ($280.00) (RO
2010). A partir de 2015 Unicamente se solicita a los participantes el cumplimiento
de la cmPM. Deben considerar una inversion que oscile entre 30 % y 50 % del re-
curso utilizado para llevar a cabo las acciones establecidas.

Aunque los ejidos tienen la posibilidad de renovar el convenio, también existe
el riesgo de que en un futuro no se les otorgue la compensacién econémica para
mantener la cobertura del bosque. En agosto de 2018, cuando iniciamos la investi-
gacion de campo, de los 18 ejidos de La Frailesca situados en la REBISE que habian
sido apoyados con el programa, inicamente 38 % contaban con el esquema de
PsA vigente. Esto se debi6 a la adicion de diversos criterios de prelacion de indole
ambiental que no cumplian como, por ejemplo, ordenamiento territorial y comité
de vigilancia participativa. Dicha carencia implic6 un menor puntaje comparado
con otros solicitantes y, por lo consiguiente, la exclusion del programa. Las modi-
ficaciones en los criterios de elegibilidad obedecen en gran medida a las recomen-
daciones realizadas por el Bm (Shapiro-Garza 2019).

Anacronia y riesgo del «ganar-ganar»

En este apartado analizamos si el transito de la recoleccion de la hoja de palma
a la instauracion de un cultivo en el sotobosque ha permitido poner en practica
procesos sostenibles y ha generado beneficios socioecondémicos a las poblaciones

¥ De acuerdo con la CONAFOR, el PMPM es un documento de planeacién participativa de
actividades dirigidas a la conservacion y el manejo sustentable de los ecosistemas forestales a fin
de mantener y mejorar la provision de los sa, mientras que la GMPM es un documento técnico re-
querido para la planificacién y el manejo del predio, en el que se establecen las acciones minimas
necesarias para mantener o mejorar la provision de los sa.
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rurales. De igual manera exploramos los efectos del psa en la proteccion de los
bosques y en los beneficiarios.

El escenario de Chamaedorea quetzalteca

Hasta abril de 2021, seis ejidos en la REBISE contaban con la autorizacién de
una uMA de Chamaedorea quetzalteca bajo el manejo libre, lo que permite su
produccién y comercializacion. Cinco se sitian en ejidos del municipio de
Villaflores: Villahermosa, Tierra y Libertad, Josefa Ortiz de Dominguez, Nueva
Independencia y El Paraiso.?’ En el municipio de Villa Corzo unicamente Sierra
Morena cuenta con una unidad de manejo. La superficie inscrita en los planes de
manejo asciende a 4877 hectareas, de las cuales en aproximadamente 213 se realiza
el aprovechamiento.

Los pobladores de Tierra y Libertad, los principales productores de palma,
mantienen un contrato comercial con un acopiador de San Cristobal de Las Casas
que distribuye y comercializa la hoja ornamental en varios municipios del estado.
De acuerdo con los datos de campo, en 2019 el precio promedio de venta por
paquete fue de $380.00 pesos. En ese entonces comercializaban 115 paquetes por
semana.”! Ademads, retomaron y se apropiaron de la operacién de PROPACH. A
través de esta organizacion regional entregaban, cada 15 dias, 50 paquetes a un
intermediario de la ciudad de Villahermosa, Tabasco, quien se encargaba de ex-
portar hacia Estados Unidos (como se observa en la figura 8.4).

En el primer semestre de 2020, a causa de la pandemia provocada por el virus
del covip-19, les cancelaron la venta de Villahermosa, aunque no tuvieron pro-
blema para llevar ese producto al mercado de San Cristobal de Las Casas. En abril
de 2021 observamos que realizaban dos entregas cada semana, en la primera de
las cuales comercializaban 110 paquetes, y en la segunda, por medio de la organi-
zacion regional, negociaban alrededor de 95 paquetes. Del total, los palmeros del
ejido Tierray Libertad participaban con 40 paquetes y el resto era provisto por los
ejidos de Villahermosa y Nueva Independencia.

20 De los seis ejidos, dos no realizan su aprovechamiento. El primero es Josefa Ortiz de Domin-
guez, una localidad en la que pocas personas establecieron una pequena superficie de palma pero
no continuaron con su manejo técnico; las principales razones por las cuales no se involucraron
en esta actividad son: la mayoria de los ejidatarios cuentan con una edad avanzada y los jévenes
no tienen ningtin interés en este cultivo. El segundo, El Paraiso, es un ejido al que recientemente
le autorizaron la UMA y se encuentra en una etapa de establecimiento del cultivo en sotobosque.

2 Un paquete se compone de 25 rollos y un rollo contiene 25 hojas de palma quezalteca.
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Figura 8.4. Comercializacion de palma en La Sepultura
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Fuente: elaboracion propia con informacién de investigacion de campo agosto 2018-junio del 2021.

Por su parte, los palmeros de Sierra Morena, después de experimentar la venta
con intermediarios de otros estados, no lograron establecer contratos y decidieron
indagar otros canales de comercializacion en la regiéon. Empezaron por vender la
palma al menudeo en florerias de Villaflores y Villa Corzo, y posteriormente pu-
dieron establecer acuerdos con los propietarios de florerias y un acopiador que se
ubica en el municipio de Suchiapa. Cada semana realizan el corte de 100 paquetes,
cada uno de los cuales se vende a un precio promedio de 270 pesos.??

En particular, en el ejido Tierra y Libertad existe un interés desbordado por
ampliar las areas de cultivo y aumentar la produccion debido a que se ha con-
vertido en una de las principales actividades econdmicas y para algunas familias
representa la principal fuente de ingresos. Un ejidatario sefial: «a la semana gano
tres mil trescientos pesos por la venta de palma; todos, andamos animados, sem-
brando palma por donde quiera» (E J. Aguilar, ejidatario, comunicacion personal,
28 de enero de 2019). La instalacion de viveros individuales para la produccion
de plantulas, el establecimiento de riego por aspersion en algunas parcelas para
incrementar los rendimientos del follaje y la incorporacién de nuevos productores
a esta actividad demuestran tal interés. Si bien la umA autorizada no considera el
sistema de produccion como intensiva, estos procesos ponen en evidencia que es
un cultivo que se ha intensificado.

22 Informacién proporcionada por el asesor técnico, 17 de agosto de 2021.
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La instalacion de la camedora como cultivo ha presentado diversas ventajas
para los palmeros, entre ellas un menor esfuerzo para la cosecha, debido a que
eligen establecer sus parcelas de cultivo de sotobosque en areas mds cercanas de
los poblados. En promedio, por semana se dedican entre uno y dos dias al corte
para cumplir con los paquetes comprometidos a entregar al grupo de palmeros.

Es importante mencionar que los volumenes de entrega de cada productor
se fijan en funcioén de la superficie sembrada, del estudio poblacional y de la tasa
de aprovechamiento. Esta ultima se determina mediante el monitoreo sistematico
que realizan integrantes de cada sociedad de palmeros, para lo cual recibieron
capacitacion previa por parte del personal de IDESMAC y PRONATURA Sur. Los tra-
mites administrativos para obtener los volimenes permitidos son realizados por
el prestador de servicios técnicos profesionales y se aprueban segun lineamientos
de la sSEMARNAT.? En un inicio la tasa de aprovechamiento la solicitaban cada afio
como lo requiere la NOM-006. Sin embargo, por instrucciones de los operadores
de la SEMARNAT actualmente tienen que requerirla cada seis meses bajo el argu-
mento de que esto posibilita un mejor control sobre los volimenes de extraccion.
Lo anterior es percibido por los palmeros como un proceso complicado que su-
pone realizar una serie de tramites técnicos, econémicos y burocraticos.

Es asi como los monitoreos realizados por la poblacion local, pero instruidos
por un agente externo (SEMARNAT), exigen tener ahi un «juez» que defina quién lo
hace bien y quién no. Es una clasica medida de «premiar» al que «se porta bien»,
es decir, a quien (al menos en apariencia) cumple con los volimenes de extraccion
de palma sin rebasarlos.*

Otra ventaja que ubican los involucrados en este tipo de manejo es el incre-
mento de la productividad del sistema a partir del clasico principio de evaluacién
por rendimiento/superficie/tiempo. Asi han llegado a establecer una densidad
que fluctuia entre 7000 y 10 000 plantas por hectarea y han podido incrementar la
productividad del sistema. Pero, nuevamente, el concepto de productividad va a
remitirse a la produccion en funcidn de una superficie dada por un periodo defi-
nido. Vuelve a repetirse el error de no ubicar la productividad de larga duracién o,
dicho de otro modo, en términos de sostenibilidad.

2 Los procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el volumen de aprovechamien-
to se establecen en la NOM-006-RECNAT-1997.

24El primer autor detectd que las tasas de aprovechamiento estdn por encima de lo establecido
en el Manifiesto del Impacto Ambiental, puesto que en este documento se propone dejar tres o
cuatro hojas en la parte cercana a la zona de crecimiento terminal, pero en la practica inicamente
se dejan dos hojas.
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En algunas parcelas el cultivo de la palma se asocia con el café, aunque por
experiencia los productores no recomiendan esta asociacion cuando se maneja
una alta densidad de palma debido a que la quezalteca es una planta cespitosa que
con el transcurso del tiempo alcanza un macollo conformado por varias varetas,
y eso limita el espacio para la cosecha del café y la competencia por nutrientes.

Por otro lado, la instalacién de palma en el estrato inferior del bosque ha
cumplido uno de los principales objetivos impulsados por funcionarios de la
CONANP, disminuir la presion sobre las poblaciones silvestres, sobre todo dentro
de las zonas nucleos de la REBISE, e incluso en algunos espacios se ha presentado
el repoblamiento natural e inducido. Es un hecho que este manejo ha limitado la
extraccion que se hace de las poblaciones naturales, ya que ahora estd acotada a
la colecta de semillas para su reproduccion en viveros.

Otro de los propdsitos de los productos no maderables, como es el caso de
la palma, es proporcionar ingresos derivados de actividades productivas. En este
sentido las personas inmersas en esta actividad han mantenido un ingreso se-
manal durante todas las épocas del afo. El recurso obtenido es utilizado para in-
crementar las dreas de cultivo, para educacion, alimentacion y diversificar acti-
vidades. También ha impulsado la creacion de empleo en tanto que se contrata
a jornaleros para trasplantar, recolectar, seleccionar y empacar la palma. Por
ejemplo, en Tierra y Libertad cada semana se obtienen alrededor de $35000 pesos
por la venta de la hoja ornamental.?®

Es importante destacar que las personas que lideran esta actividad son los
ejidatarios mejor acomodados (Garcia-Amado et al. 2013a), que ademads de po-
seer el acceso a la tenencia de la tierra, cuentan con el recurso econémico para
cubrir los costos de mantenimiento de la palma de seis meses en vivero y tres afios
en campo antes de hacer el primer corte. Es decir, la instalacién del cultivo ha
sido encabezada por personas con mayor capital econémico, habilidades y redes.
Como lo sefialan Arnold y Ruiz-Pérez (2001), es frecuente que estos esquemas de
PFNM excluyan a grupos mds vulnerables.

En el estudio de caso presentado por Garcia-Amado et al. (2013a), en el ejido
Sierra Morena se concluye que la rapida adopcion del sistema de palma cultivada
fue liderada por las familias que tenian mejores posibilidades econémicas, mien-
tras que las familias sin tierras permanecian como agricultores con actividades de
subsistencia. En los demas ejidos que introdujeron palma bajo el dosel del bosque
observamos un escenario similar.

25 Observacion de campo en el ejido Tierra y Libertad, municipio de Villaflores, abril y junio
de 2021.
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Sibien en las parcelas con una tecnologia mas intensiva se presenta una mayor
productividad por hectarea, también encontramos que existen mas problemas de
incidencia de plagas y enfermedades.? Para el caso de plagas, las mas comunes
son los insectos ortdpteros?” y los roedores como la tuza (Orthogeomys grandis).
Esta ultima causa serios perjuicios en el cultivo de la palma debido a que se ali-
menta de sus raices y al crecimiento exponencial de su especie. Para disminuir su
poblacidn, los palmeros usan el control quimico, como los rodenticidas suminis-
trados en alimentos que resulten agradables para el roedor. También se utilizan
pesticidas en forma de tabletas (fosfuro de aluminio)?® que son introducidos en
las madrigueras. En ambos casos, los resultados son poco efectivos. Ante esta si-
tuacion, algunos palmeros estan considerando la posibilidad del adiestramiento
de perros para la captura de las tuzas o para que las ahuyenten de los palmares.

Por su parte, las principales enfermedades que se observaron en los cultivos
de palma son las manchas foliares. En principio, dichas lesiones son causadas por
hongos patégenos, aunque no se ha identificado su etiologia. Los daios foliares
necroticos son circulares o irregulares, de color amarillo a negro bien definido que
deteriora de manera significativa el follaje; las hojas que son altamente afectadas
tienen que eliminarse, lo que representa una pérdida comercial.

En las visitas de campo de abril y junio de 2021 notamos que los palmeros
con mayor porcentaje de palmas afectadas habian recurrido a solicitar apoyo a las
comercializadoras de agroquimicos, las cuales habian «recetado»? el uso de fun-
gicidas que contenian metalaxyl y clorotalonil, utilizados regularmente en los sis-
temas horticolas. Por lo tanto, es urgente identificar la patogenicidad relacionada
con las manchas apreciadas en las hojas de C. quetzalteca y evitar el uso de sustan-
cias toxicas que puedan danar los recursos naturales y la salud de los lugarefos.

Es probable que la problematica anterior se derive del desequilibrio ecolégico
asociado con un cambio en la estructura forestal y con el régimen de luz en el so-
tobosque, ademas de con la homogeneizacion bidtica, que acarrea consecuencias
negativas para la biodiversidad a nivel parcela/paisaje (Muler et al. 2014), todo esto

26 En la NOM-006 se establece que el aprovechamiento de palma camedor se podrd realizar
cuando esté libre de plagas y enfermedades.

27 Los ortopteros (Orthoptera) son insectos con aparato bucal masticador, por ejemplo, salta-
montes, grillos y langostas. Tienen un potencial reproductivo que los puede convertir en plaga
y causar serios problemas en las plantaciones de palma debido a que se alimentan de sus hojas.

28 E] fosfuro de aluminio es un compuesto quimico que al estar en contacto con agua o hume-
dad libera una sustancia llamada fosfina gaseosa altamente tdxica.

29 Usamos el entrecomillado como una manera de indicar que el hecho de recetar se hace sin
ninguna base cognitiva certera.
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a pesar de que la promocion de los PFNM ha considerado que su aprovechamiento
es compatible con la conservacion de la biodiversidad. Al respecto la percepcion
de un ejidatario es que «la palma no impacta en el bosque, solo se quita el monte
chiquito y unos drboles para que entre la luz» (M. Salazar, ejidatario, entrevista,
16 de marzo de 2019). A nuestro juicio, es una manera de minimizar el efecto am-
biental de un sistema de origen agroforestal que se intensifica.

Por otro lado, la mayoria de los estudios en los que se evaltan los efectos
del aprovechamiento de los PENM se centran en las especies cosechadas y en un
periodo de analisis de corto plazo. Por lo tanto, consideramos que es necesaria
la realizacion de investigaciones para explorar los impactos del cultivo de palma
sobre la biodiversidad a mediano y largo plazos, ademas de para comprender los
vinculos ecoldgicos mas alla de la especie cosechada, ya que es posible que se
promuevan cambios en el funcionamiento de la comunidad ecoldgica (Belcher y
Schreckenberg 2007; Muler et al. 2014).

En este contexto, en la actualidad lo que mas interesa a los actores (externos e
internos) involucrados es que la comercializacion de la palma siga promoviendo
ingresos econdmicos, de manera que el problema puede agudizarse en un futuro.
En tanto, el desafio es que académicos, personal de la REBISE y sobre todo los
palmeros disefien y evalten estrategias basadas en practicas agroecologicas que
permitan prevenir y mitigar los efectos negativos en el cultivo de la palma y en la
biodiversidad.

Practicas temporales de conservacion y distribucion asimétrica del pago

La llegada del psa a La Sepultura impulsé actividades y regulaciones ligadas a la
conservacion de los recursos forestales, promovidas y acordadas en la asamblea
ejidal, institucion que representa la autoridad maxima en los nucleos de poblacion
ejidal.

Una obligacion de los ejidos incorporados al programa, durante el periodo de
2004-2006 consistia en no cambiar el uso de suelo y en mantener la cobertura fo-
restal; es decir, el recurso econdmico entregado implicaba un «pago para no tocar
el bosque» durante el tiempo del «contrato». Vale la pena senalar que se introduce
este término justamente aduciendo una relacién de obligatoriedad, bajo respon-
sabilidades y sanciones por incumplimiento de las partes que lo firman; a saber, el
Estado, a través de la CONAFOR y el ejido representado por las autoridades ejidales.
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Para lograr este proposito, los beneficiarios realizaban la vigilancia del predio
con la finalidad de detectar tala, caceria e incendios. Ademads, ejecutaban acciones
de proteccion como la apertura de brechas cortafuego en los limites del ejido.
Asimismo, con la introduccién del psa de manera automdtica se convirtieron
en los principales «combatientes» de incendios forestales. Incluso, algunos po-
bladores no percibian el programa como una intervencién o condicionamiento
sobre el acceso al recurso forestal que les permitia recibir el pago por los sa, sino
como una iniciativa para prevenir y combatir incendios. En el mejor de los casos,
en algunos ejidos, por ejemplo en Los Angeles y Tierra y Libertad, se pactaron
normas para el uso de fuego controlado, que implicaban una confrontacién entre
la l6gica de produccion agricola del campesino y las disposiciones o condiciones
establecidas por el programa de pago por servicios ambientales.

En los primeros afos de operacion del psa las reglamentaciones del programa
no condicionaban el uso del recurso econémico distribuido entre las familias, por
lo que con frecuencia lo aprovechaban para complementar el gasto familiar y ad-
quirir insumos externos para la produccion agropecuaria.

Como se indic6é anteriormente, las localidades que ingresaron después de
2006 tienen la obligacion de poner en practica una serie de acciones dirigidas a la
conservacion y el manejo de los ecosistemas forestales. Las actividades seleccio-
nadas fueron similares en los diversos nucleos agrarios, entre los cuales destacan:
construccion de obras de conservacion de agua y suelo (barreras muertas y vivas,
presas filtrantes), compostura de caminos, reforestacion, rehabilitacion de brechas
cortafuego, talleres de concientizacién ambiental y formacién de brigadas contra
incendios. Durante esta fase los participantes percibieron el incentivo econémico
como un pago o salario para compensar los costos de conservacion y para cubrir
los gastos en que incurrian al realizar las practicas establecidas en el PMPM.

Por su parte, para los ejidos beneficiarios a partir de 2015 la dindmica de ope-
racion ha sido diferente debido a la responsabilidad y obligatoriedad de cumplir
con la inversién programada en la GMpM. De acuerdo con la informacién de
campo, observamos que el mantenimiento de la brecha sigui6 siendo prioridad;
también consideraron un porcentaje para que los brigadistas adquirieran equipo
para combatir incendios. Ademas, destinaron una partida para actividades pro-
ductivas como viveros de café y palma. Destaca el ejido Tierra y Libertad, donde el
grupo beneficiario incluy6 la compra de una purificadora de agua y una retroex-
cavadora. Cabe senalar que estas modificaciones institucionales han originado
una serie de inconformidades, ya que anteriormente la totalidad del pago se dis-
tribuia entre las familias participantes con base en los acuerdos de la asamblea. El
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siguiente testimonio da cuenta de ello: «el técnico nos hizo un proyecto para hacer
un vivero de palma camedor, si lo hacemos [ellos tienen que invertir en este] ya
no nos va a quedar nada [de dinero]; antes no era asi, todo lo repartiamos» (G.R.
Ramirez, ejidatario, comunicacién personal, 10 de febrero de 2019).

Por otra parte, las distintas formas en que se realiza el reparto del pago han ge-
nerado tensiones entre ejidatarios, pobladores y avecindados, pues muchas veces
estos tltimos no son considerados en la distribucion del beneficio econémico, ya
que el pago usualmente se asigna en funcion de quienes poseen los derechos de
la tenencia de la tierra. Por ejemplo, en algunos ejidos los informantes sefialaron
que la distribucion se hace unicamente a los ejidatarios y la cantidad se otorga de
acuerdo con el tamafio de su parcela. En este esquema pobladores y avecindados
son excluidos, mientras que los que poseen los titulos de la tierra mantienen una
posicion privilegiada con respecto al resto de la poblacion.

En otras localidades la suma total es compartida entre todos los miembros, a
cambio de que pobladores y avecindados realicen actividades que implican mayor
esfuerzo fisico, como la apertura de brechas cortafuego y de control de incendios.
Sin embargo, se presenta una diferenciacion en el pago otorgado hasta dos o tres
veces a favor de los ejidatarios. Al respecto un ejidatario expreso: «a los pobla-
dores se les da [recurso] porque nos ayudan a hacer la ronda [brecha], aqui los
ejidatarios son los que mandan, si un poblador rezonga [protesta], se le quita el
beneficio» (E. H. Ramirez, ejidatario, entrevista, 14 de marzo de 2019). Este testi-
monio nos ayuda a comprender como poseer un titulo de propiedad de la tierra
ocasiona que algunos tengan una participacion limitada en el programa e incluso
sean marginados de este.

Un escenario mas grave se presenta en aquellos ejidos donde son excluidos los
pobladores y avecindados. En este esquema, algunos no reciben ningtin beneficio
financiero, aunque tienen que estar sujetos a las regulaciones introducidas. Esta
situacion ha provocado descontento en estos grupos, expresado en frases como:
«son muy egoistas los ejidatarios, todos los beneficios de los programas lo quieren
para ellos, pero cuando necesitan de nosotros para apagar [combatir] la lumbre
[incendios] si nos llaman; para mi mejor si se quema toda la montafia» (A. G.
Gonzalez, avecindado, entrevista, 8 de septiembre de 2018).

Aunque el psa se caracteriza por transferir el incentivo financiero contractual
y condicionar el cumplimiento de las actividades prescritas, en nuestra evidencia
empirica observamos que los beneficiarios no cumplen totalmente con sus acti-
vidades. Asumimos que esto sucede por dos factores: primero, el monitoreo que
hacen los operadores del programa es parcial y laxo; es decir, la evaluacion del
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cambio en el uso de suelo y la cobertura forestal la realizan mediante imagenes sa-
telitales y con esporadicas supervisiones in situ; y segundo, la poblacién no asume
genuinamente las obligaciones contraidas, ya sea por limitaciones técnicas, el bajo
monto del pago o el escaso monitoreo. Consideramos que al condicionarse el in-
centivo financiero de conservacion al cumplimiento de compromisos de manejo
técnico y organizativo, la poblacion local que participa tiende a percibirlo como
un subsidio y, por lo tanto, se corre el riesgo de que lo asuman como un programa
mas de tipo asistencial.

Otro problema de los esquemas directos es su perennidad. Identificamos que
una vez que vence el contrato por cinco afios se dejan de realizar las actividades
comprometidas. En contadas excepciones continuaron realizando practicas de
conservacion, pero fue porque de manera simultanea estaban inscritos en otro
proyecto vinculado al cuidado de los bosques y también recibian un beneficio
econdmico de este. En concordancia con lo anterior, los directivos de la REBISE
consideran que el Psa tiene efectos positivos «inicamente cuando el recurso se
mantiene en las comunidades; solo en esos casos [los pobladores] dejan de hacer
actividades que afectan a los bosques» (L. G. Gélvez, entrevista, 7 de diciembre de
2018).

Por lo anterior, Garcia-Amado et al. (2013b:92) sostienen que en la REBISE «las
personas beneficiarias del psa tienden a forjar que el futuro de la conservacion
dependa de razones monetarias y utilitarias». En otros términos, los incentivos
econdmicos pueden desplazar las motivaciones intrinsecas relacionadas con el
comportamiento de la conservacion ambiental (Vant 2010; Clements et al. 2010).
Esto se evidenci6 en Sierra Morena, un ejido que desde 1995 —antes de la intro-
duccién del psa— ya realizaba actividades orientadas a la conservacion de los
bosques, pero en 2014 no recibieron el pago y en protesta decidieron no continuar
con el mantenimiento de la brecha cortafuego. En este sentido, estos mecanismos
de mercado contribuyen a la formacion del homo economicus, deteriorando aque-
llos contextos donde las relaciones sociales se rigen por normas y convenciones
no guiadas por esta ldgica utilitarista (Gomez-Baggethun et al. 2010).

A pesar de la esperanza que han manifestado los promotores de las estrategias
directas basadas en el mercado por el alcance de estas en términos de proteccion
de los bosques y de bienestar de las familias intervenidas, queda en evidencia que
los resultados de «ganar-ganar» no son faciles de alcanzar, mas atiin cuando los
PSA se insertan en territorios en los que predomina la desigualdad en la tenencia
de la tierra y de capital social débil.
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Consideraciones finales

Nuestra intencién en este capitulo no ha sido condenar las estrategias de «ga-
nar-ganar», sino mas bien, con una mirada critica, mostrar los desafios que en-
frentan cuando se promueven en territorios caracterizados por una compleja es-
tructura socioecoldgica. También a fin de que sirva para que los encargados de
tomar decisiones y formular politicas ambientales y de conservacion adviertan
que tanto los PICD como los PsA no son una respuesta facil para superar los pro-
blemas ambientales y socioeconémicos presentes en las dreas naturales protegidas.

Se ha promovido la palma cultivada para contrarrestar la sobrexplotacién
de poblaciones naturales y procurar la conservacion del bosque. La presencia de
palma en sotobosque ha permitido mantener la cobertura forestal debido a que
esta especie de Chameaodora dificilmente se adapta en areas con disturbios am-
bientales o en bosques secundarios abiertos. De igual manera se busca brindar
ingresos econémicos a la poblacion rural, aunque resulta evidente que no toda la
poblacion tiene acceso a los beneficios de forma directa. La tenencia de la tierra y
la seguridad econdmica son dos condiciones importantes para incursionar en esta
actividad productiva.

Un mercado estable para la venta de palma ha permitido que las familias me-
joren sus ingresos y mantengan la expectativa de aumentar sus areas de cultivo
para sostener el suministro a un mercado en expansion. Sin embargo, se tiene
que prestar atencion a la dindmica de remplazo de la recoleccion de palma por
plantaciones en el estrato inferior del bosque, ya que puede conducir a una espe-
cializacion de las familias rurales inducida por su sistema intensivo.

Por lo tanto, es necesario repensar y redefinir el cultivo de palma, orientan-
dolo como parte de una economia diversificada, asi como centrar el énfasis en la
domesticacion de paisajes, no de especies, para crear sistemas agroforestales que
ocupen una posicion intermedia entre los bosques silvestres y las plantaciones
(Ruiz-Pérez et al. 2004; Garcia-Amado et al. 2013a). La promocién de los pro-
ductos PFNM a mayor escala sin un conocimiento suficiente sobre los vinculos
ecoldgicos representa un problema, en escenarios de mediano y largo plazos, aso-
ciado con las plagas y enfermedades, sobre todo, cuando el interés se inclina al
aumento de los ingresos.

Por su parte, si bien con la introduccién del psa en los ejidos de la REBISE se
promovieron regulaciones y practicas asociadas con la conservacion de la cubierta
forestal, inicamente se orientd en las areas inscritas en el programa; por lo tanto,
no ha sido suficiente para detener la degradacion mas alla del area beneficiada,
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porque aquellas areas que no estan inscritas no son reguladas por el contrato. El
uso del término «contrato», derivado de una relacion de mercado, también mo-
tiva para que los individuos intenten «ganar mds, dando lo menos posible».

Aunado a lo anterior, dos de los principales desafios que enfrenta el disefio y
la implementacion del Psa son: a) la continuidad de las practicas de conservacion
y proteccion una vez que venza el plazo del programa, y b) los problemas de distri-
bucién del recurso econémico en un territorio heterogéneo en donde los actores
involucrados tienen intereses y 16gicas de conservacion, a veces contradictorios.

Primero, la perpetuidad del psa representa una apuesta para los procesos de
conservacion a través de instrumentos directos en areas protegidas debido a que
cuando los contratos llegan a su término las practicas de conservacién no perma-
necen. En otras palabras, el pago no ha sido suficiente para inducir la sostenibi-
lidad a largo plazo (Corbera et al. 2019). En este sentido, solo se promueven prac-
ticas de corto plazo dependientes del apoyo econdmico, sujetas al vencimiento del
contrato.

Segundo, en los distintos nucleos agrarios que estudiamos las modalidades de
distribucion del incentivo financiero entre ejidatarios, pobladores y avecindados
ocasionaron tensiones que reforzaron las diferencias sociales preexistentes y per-
petuaron las desigualdades econdmicas, con implicaciones importantes en grupos
de poblacion sin titulos de propiedad de la tierra, lo que conduce a conflictos
sociales. Es decir, los ejidatarios ejercieron el control sobre la operacion del pro-
grama y legitimaron sus decisiones en la asamblea ejidal. Por lo anterior, queda
de manifiesto que, al menos en los ejidos de la REBISE, el disefio y la forma en que
se ejecutan los esquemas de PsA no son la solucion para resolver los problemas
ambientales y socioecondémicos.

Con este trabajo dimos cuenta de que este tipo de intervenciones con enfoque
de «ganar-ganar» pueden convertirse en instrumentos riesgosos si no se reco-
nocen las motivaciones prosociales, la desigualdad en la tenencia de la tierra y la
heterogeneidad de actores en los territorios en los que se implementan. Asimismo,
el trabajo de campo realizado durante la investigaciéon ha mostrado que no existe
una estrategia «magica» que de manera dual pueda contribuir a la conservacién y
a modificar los modos de vida de las poblaciones involucradas sin tener efectos in-
esperados en otras dimensiones. Ademas, los resultados empiricos proporcionan
pautas para orientar las politicas ambientales a sistemas de gobernanza local dado
que sus resultados dependen de la interaccion con el contexto sociocultural.
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Capitulo 9. Mercados locales, un comienzo...

Alma Amalia Gonzélez Cabanas
Universidad Nacional Auténoma de México

Ronald Nigh
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social-Sureste

Dime qué comes y te diré quién eres y dime qué bebes y te
diré qué suefias, dijo la cocinera de mi casa: luego ariadio,
la comida es cosa de cuido, mucho cuido y me dio la espalda
decidida a encender la lumbre con las brasas de sus ojos.
BeaTR1Z ESPEJO, Mercados de México, p. 21

Introduccion

n este capitulo se presenta la descripcién de un recorrido realizado a lo largo

de aproximadamente cuatro afos por La Frailesca con el propésito de conocer
dénde compran sus alimentos aquellas personas que desean algo «de calidad».
Entendemos por calidad esas caracteristicas que cada una de esas personas de-
signa como bueno o sabroso para comer, pero que igualmente responde a sus
tradiciones u otros elementos que iran apareciendo a lo largo de este escrito. En
este sentido, retomamos las explicaciones que van delineando al «consumidor re-
flexivo», término que no se acota a los espacios urbanos de alto poder adquisitivo,
sino que considera a aquellas personas que buscan mantener sus tradiciones, su
cultura alimentaria y el gusto construido socialmente (Nigh y Gonzalez 2015).

De entrada conviene establecer una diferenciacion de los espacios en que lo
rural y lo urbano han perdido de algin modo aquellas caracteristicas que «le eran
propias». La «gente de campo» dejo de ser cultivadora de sus propios alimentos
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y fue haciendo de lo rural una continuacién de lo urbano en rasgos que van
desde los trazos del asentamiento poblacional y de la incorporaciéon de su po-
blacion, a actividades distintas a las «propias» del campesinado. Y en este tenor
vale recordar el XXIV Coloquio de Antropologia e Historia Regionales «Gente de
campo. Patrimonios y dinamicas rurales en México» realizado por El Colegio de
Michoacan, el cual permitié hacer una retrospectiva de los cambios sociocultu-
rales de la gente de campo. Los participantes dejaron en claro que si bien se man-
tiene el imaginario —atn en el siglo xx1— de los espacios rurales como rezagados
por su economia, su densidad de poblacién o el nivel educativo ofrecido por la
infraestructura gubernamental, existe un mosaico de las ruralidades mexicanas.
Coincidieron, asimismo, en remarcar su importancia como recurso no renovable
que afronta diversos riesgos (Arias 2002:19-32).

Si bien La Frailesca remite al imaginario de lo rural, hemos leido en los capi-
tulos precedentes que la produccion agropecuaria y forestal esta fuera de la logica
de las necesidades de su poblacion local y que responde a las dinamicas del aza-
roso mercado internacional. Pero vivir en La Frailesca supone igualmente satis-
facer las necesidades en una oferta abigarrada que entrevera lo local, la nostalgia y
lo sabroso, con el influjo de las avasalladoras acciones del sistema agroalimentario
global a lo largo de su historia, que ha buscado imponer la vision de los alimentos
como una mercancia mas en el mercado (McMichael 2009; Holt-Giménez 2017).

Enfocando la lente en La Frailesca

A manera de una lente que va afinando su enfoque, abordaremos primeramente
las dos cabeceras municipales, Villaflores y Villa Corzo que, por su categoria de
ciudades, se caracterizan por una dinamica de abasto y distribucién urbana y
por una poblacién con ingresos econdémicos altamente diferenciada, ya que aqui
tienen residencia empresarios agropecuarios y prestadores de servicios profesio-
nales y comerciales ligados al agronegocio, pero igualmente residen los jornaleros
agricolas que hacen posible el trabajo cotidiano y «nada noble» de la produccién
intensiva en las granjas avicolas y las mas recientes porcicolas.

En la busqueda de procesos de reconfiguracion agroecoldgica derivados a
partir de las preferencias alimentarias de los comientes,' se presentan ejemplos

! Usamos el término comiente, participio activo del verbo comer, ya que rebasa la vision de
productor versus consumidor; finalmente, mas alld de nuestra posicion en la cadena de mercado,
todos somos comientes (Gonzélez, Nigh y Pouzenc 2020:11).
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que describen como ciertos productores van «abriendo brecha» para posicionar
sus productos en mercados diferenciados; por ello no necesariamente se debe en-
tender que dirigidos a una elite, sino para poblacion local que reconoce la impor-
tancia nutrimental del alimento vinculada a valores éticos mas amplios como el
mantenimiento de la tradicién cultural.

La descripcion que ofrecemos aqui se construye con el influjo de varios en-
foques y tradiciones tedricas. Sin afan de establecer una jerarquia de tales apro-
ximaciones, queremos sefialar que coincidimos con la existencia de un sistema
agroalimentario global descrito por McMichel (2014) cuyo dominio anula las
opciones de acceso a alimentos sanos y acordes con la cultura alimentaria de los
pueblos, por la invasién de un modelo que prioriza la ganancia de las empresas
trasnacionales amparadas por la intervencion del orden internacional definido por
la Organizacién Internacional de Comercio y el Fondo Monetario Internacional.

Otros ejes que nos guian son contribuir a una descripcion de los sistemas de
mercados y redes de abasto alimentario, explicando los desafios y tensiones que
se expresan, y mostrar la dindmica cotidiana en la que se desenvuelven, asi como
las oportunidades que van construyendo para refrendar las preferencias alimen-
tarias y la identidad de la poblacién frailescana. Hacer un trabajo descriptivo y
explicativo de estos mercados de alimentos frailescanos conlleva varias preocu-
paciones; por un lado, describir lo mejor posible, pero sabiendo que tras la ob-
servacion debe haber igualmente una comprension fina de lo que observamos. Y
quizas un ejemplo puede ayudarnos a explicar mejor esta idea. Aunque la regién
que estudiamos dista de los mercados de los pueblos oaxaquenos descritos por
Malinowski y De la Fuente en 1940, la descripcion de los mercados regionales
de Oaxaca es una manera de conocer los elementos culturales de su poblacion.
Si bien la obra antes mencionada seduce por el detalle y la aplicacién del mé-
todo etnografico, no podemos dejar de sefalar que se inscribe en una corriente
que busco describir «lo indigena» como una manera de encontrar los elementos
que se consideraban necesarios para integrarlos en el modelo de nacién y en una
apuesta de modernidad. Una vision que llevé —y podria llevarnos— a interpretar
errébneamente como una ventaja (hoy, algunos dirian competitiva) la insercién en
mercados internacionales de los productos que tienen un uso local.

Maliwosky y De la Fuente reportaron que en Ejutla se presentd un caso inte-
resante sobre el efecto del mercado internacional en los mercados locales de un
producto como el aceite de ricino, obtenido en dicha region a partir de plantas
silvestres de higuerilla, que se usaba basicamente para las ofrendas rituales. En
los tiempos de la Segunda Guerra Mundial este aceite se encareci6 notoriamente
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debido a su uso para la lubricaciéon de motores de aviones, y se observo un incre-
mento en su precio local:

[...] los nativos del pacifico Valle han podido vender cada almud de semilla de hi-
guerilla a casi el triple de su precio anterior —a $0.43 en vez de $0.15—, mientras
quienes encienden pequeiias veladoras de aceite ante las santas imagenes han tenido
que pagar mas por el mismo. En conjunto, la despedida guerra aérea de los nazis, y
contra los nazis, ha beneficiado a los nativos de Ejutla y sus distritos (Malinowsky y
De la Fuente 1957:37-38).

Aseverar a partir del diferencial de precio que los nativos se vieron benefi-
ciados por el incremento en los precios internacionales del aceite de higuerilla re-
sulta una lectura guiada por la interpretacion del comportamiento de los precios,
dando menor importancia al efecto que esto implico para quienes dependian de
comprar el aceite para cumplimentar sus compromisos religiosos.

En esta investigacion, nuestro esfuerzo descriptivo a partir de la observa-
cion y de las aportaciones de las personas que entrevistamos puntualmente o con
quienes construimos relaciones de confianza de mas largo alcance esta dirigido
a recrear, explicar y quizas igualmente dejar el testimonio de los mercados como
espacios de venta, de intercambio —no necesariamente solo de mercancias— y de
afrontamiento de realidades sociales contrastantes. Los mercados de alimentos re-
presentan una forma de leer los cambios culturales de la poblacion por uno de los
marcadores identitarios mas fuertes, como lo es la alimentacién (Poulain 2003).

A laluz de diversos criterios iremos dando cuenta de esa conformacion terri-
torial en torno al comercio de alimentos. Sin duda, el posicionamiento geografico
y la jerarquia del asentamiento poblacional por cuanto al nimero de habitantes
y al ofrecimiento de servicios publicos, seran elementos que ayudaran a explicar
el entramado territorial de la comercializacion en este sector. La informacién que
se analiza es el resultado de entrevistas especificas y observaciones durante tra-
bajo de campo de 2018 a 2020. En todo momento se mantiene el anonimato de
nuestras fuentes como principio ético de la investigacion socioantropologica. Se
incluye aqui el desarrollo de la experiencia de un mercado local emprendido en
la localidad de Cristébal Obregén, municipio de Villaflores, dando cuenta de su
dinamica a lo largo de cuatro afios (2019 a 2021) y mostrando las oportunidades
de empoderamiento local y de reforzamiento de marcadores identitarios de la po-
blacion frailescana, como experiencia que ha logrado resolver la continuidad de
este mercado mas alla de las dificultades impuestas por la pandemia de covip-19.
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Los mercados de alimentos: una guia de lectura
sobre la reconfiguracion agroecologica

La Frailesca, como region y en particular Villa Corzo y Villaflores, parecen vivir
en dindmicas yuxtapuestas. Por un lado se encuentran la visién de la integracion
econdmica, los clusteres agroalimentarios, la modernidad y la rentabilidad pro-
ductiva del agronegocio, todo esto asociado al mejoramiento de su red carretera
hacia los centros urbanos de mayor jerarquia para facilitar la distribucion de su
produccion agroalimentaria. Y de manera anacrdnica, en un sentido yuxtapuesto,
se ponen en marcha las més exigentes politicas de conservacion ambiental en sus
areas naturales protegidas, en territorios cuya red de infraestructura caminera es
extremadamente precaria, tanto por sus condiciones fisicas como por la distancia
geografica, lo cual deja en el olvido a las pequenias localidades.

En ambos escenarios territoriales existe una poblacion que puede ser identifi-
cada como «gente de campo» que demanda el abasto de alimentos que no se pro-
ducen en «ese campo» en que ellos viven. Para la satisfaccion de sus necesidades
alimentarias dependen de aquellos agentes que articulan el sistema agroalimen-
tario global, y que proveen de alimentos procesados y frescos de cualquier otra
region de Chiapas o del mundo.

En el mercado de alimentos, los mercados publicos municipales ocupan un
papel relevante. En ambas ciudades, estos mercados tienen una infraestructura
importante que se concreta de espacios techados y cerrados, con locales bien defi-
nidos para los locatarios y servicios de agua entubada y drenaje. En torno a estos
mercados, el espacio urbano de las aceras es igualmente vivido y apropiado por los
vendedores ambulantes y otros que tienen un espacio fijo para venta de sus pro-
ductos. Existe un orden en la distribucion del espacio por tipo de productos: car-
nicerias de res, pollo y cerdo, frutas y verduras, cremerias y queserias, pequefas
fondas y otros giros como abarrotes. Sin haber hecho una investigacién con los
locatarios, result6 evidente la existencia de liderazgos y el control de la adminis-
tracién municipal a través del pago de impuestos. Existe un horario de funciona-
miento; los alimentos frescos se venden principalmente en horarios matutinos,
mientras los negocios de comidas preparadas cierran mas tarde.

Estos mercados son las plazas mds importantes y sin duda su estudio es un
area que fortalecerd la comprension de los problemas y potencialidades de la venta
de productos agroalimentarios en la region. En esta investigacién optamos por
acotar nuestro estudio y decidimos priorizar o rastrear la comercializacion de ali-
mentos que caracterizan la especializacién productiva regional; nos referimos a
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carne de pollo y res, deteniéndonos en ciertos casos de diferenciacion que evi-
dencian esos procesos de reconfiguracion agroecoldgica que buscamos destacar
y describir en este libro. Es por ello que haremos una especie de ir y venir entre el
mercado publico y otros puntos de venta por su importancia en la oferta de pro-
cesos de diferenciacion que inciden en la reconfiguracién agroecoldgica a través
de las elecciones de los consumidores en su rol de comientes.

De las tiendas de abarrotes y sus sabores escondidos....

Las tiendas de abarrotes en los barrios han ocupado un papel relevante en la oferta
de alimentos, particularmente de alimentos procesados de la gran distribucion,
los cuales se rigen muy frecuentemente por precios establecidos por las mismas
marcas. Ciertos productos merecen observacion particular por la importancia del
consumo regional; iremos abordando algunos de ellos.

Estas tiendas comercializan las marcas de panificadoras internacionales ba-
sadas en sendas campafias publicitarias televisivas y otros medios de comunica-
cién masiva. Estos productos tienen precios establecidos por las compaiiias, estan
empaquetados y ostentan etiquetado conforme a la normativa federal. Frente a
esta oferta estan las cajas de madera, estantes, vitrinas o bandejas plasticas mas
improvisadas que exhiben el pan dulce frailescano, de gran aprecio entre la po-
blacidn, el cual puede proceder de las panificadoras con sede en la cabecera mu-
nicipal o de panaderos artesanales de la misma cabecera, o incluso de las ranche-
rias.? Estas diferencias, que pudieran parecer banales, son de vital importancia ya
que los consumidores encuentran diferencias gustativas y dicen preferir el pan
proveniente de hornos de lena y amasado manualmente. Este alimento forma
parte de los desayunos y las cenas.

Junto a las marcas comerciales de lacteos se ofrecen el queso y la crema de ela-
boracién regional en pequefias porciones a solicitud del cliente. Si bien estos dos
alimentos ocupan un lugar periférico en los platillos frailescanos, con frecuencia
estan presentes en las tres tomas alimentarias. Seguramente el sabor de un buen
queso crema y de la crema pasan por la preferencia gustativa de cada individuo,
pero en general los consumidores van a elegir aquellos que se caractericen por su
cremosidad o por un contenido de sal que no anule el sabor del plato; es decir,
no mucha sal. En la cabecera municipal los consumidores en general no conocen

2Es el término que comtinmente se utiliza para los asentamientos poblacionales en la region,
sin distincion de la categoria agraria que los defina.
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el origen de los lacteos en la tienda de abarrotes de su barrio, pero en algunos
casos los vecinos si la ubican, y valoran particularmente que sean elaborados en
pequeiios ranchos que situan directamente o saben de ellos por alguna referencia
familiar; en particular aprecian que no utilicen gallinaza y pollinaza en la alimen-
tacion del ganado, ya que imprimen un sabor y un olor desagradables a la leche y
sus derivados.

Otro alimento que ha sido central en las familias son los frijoles, ya sea como
elemento central del plato o como componente periférico, es decir, acompanando
el plato fuerte de verduras o carne. Pero los frijoles requieren un largo periodo
de coccién —incluso cuando se dispone de ollas de presion, las cuales no son
frecuentes en las familias frailescanas por el temor que conlleva su manejo—. Asi,
observamos y recibimos comentarios de algunos abarroteros acerca de lo impor-
tante que es el consumo de frijoles procesados en presentaciones de enlatado o
bolsas de las marcas comerciales ligadas al sistema agroalimentario global. En
respuesta a este dominio, algunas tiendas de abarrotes han comenzado a ofrecer
«frijoles cocidos en casa» por ellos mismos que ofertan en pequenas cantidades.

La identificacion de preferencias en el consumo a través de las tiendas de aba-
rrotes de los barrios deja ver como, a pesar del avasallador dominio del sistema
agroalimentario global, se dan expresiones de resistencia pues se mantienen los
gustos que priorizan la preparacion artesanal o la producciéon campesina, lo que
en un momento dado podria desencadenar dindmicas de valorizacion de los sa-
beres ligados a la culinaria local de mayor envergadura. En términos generales,
coincidimos con las reflexiones de quienes desde la antropologia de la alimen-
tacion consideran que: «En efecto, la produccion alimentaria local asociada a un
espacio y a un modo de vida rural es evocadora de las representaciones asociadas
a una identidad campesina, que un contexto de urbanizacion e industrializacion
parece perdido» (Fiamor 2011).

Los expendios de carne de pollo

;Como explicar La Frailesca sin hablar de los lugares en los que se comercializan
el pollo y la carne de res? Comenzaremos por el pollo, ese alimento de bajo
precio, con alto contenido de proteina, casi «pensado» para las familias de bajos
ingresos econdmicos, el cual se ofrece en pequefios expendios de tipos variados.
Algunos de estos son de la empresa Buenaventura, que sobresalen por su lim-
pieza, el color blanco en sus muros y mostradores, refrigeradores que exhiben
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sus productos y el logotipo empresarial visible. Se propone el pollo entero o por
piezas especificas, lo cual define el precio por kilo.

Dentro del mercado municipal y en los barrios existen puestos dedicados basi-
camente a la venta de pollo; los negocios de este tipo generalmente son manejados
por mujeres. La modalidad de venta es igualmente por kilo, pero normalmente
no cuentan con sistemas de refrigeracion y la exposicion es abierta o en alguna
vitrina. La relacién comerciante-cliente es directa y llega a ser muy frecuente que
haya cierta fidelidad; los criterios de predileccion se fundamentan en la confianza
en el peso exacto, en la venta de animales que han sido sacrificados ese mismo
dia y por hacer un buen trabajo de limpieza —se refieren particularmente a que
las plumas hayan sido completamente eliminadas—. Este tipo de comerciantes
compra el pollo en pie o en canal, ya sea directamente a Buenaventura o a produc-
tores de pequenia escala que utilizan el mismo sistema intensivo de manejo en la
produccion.

Al caminar por los barrios en las cabeceras municipales de Villaflores y Villa
Corzo se observaban casas en las que se anunciaba la venta de pollo en cartulinas
de vivos colores «terminado con maiz». De hecho, esta expresion es comun en
otras regiones de Chiapas y hace referencia a aquellas ventas al detalle de quienes
compraron pollo ya listo para el sacrificio, pero que lo dejan aproximadamente
dos semanas —generalmente en sus patios— a fin de dar una dieta a base de maiz.
El comerciante, que en este caso asume también los roles de criador o productor,
asegura a sus clientes que estos pollos tienen un mejor sabor ya que han pasado
una «especie de desintoxicacion»; en contrapartida los clientes estan dispuestos a
pagar un sobreprecio por este tipo de pollo.

En estabtsqueda delas ofertas diferenciadas encontramos que varias personas
nos dieron la referencia de dos sitios apreciados localmente por su calidad,? Pollos
San Uno* y Pollos San Dos; de estos, pudimos establecer contacto con la duefia
del primer establecimiento. Tras explicar el motivo de nuestro deseo de hacer una
entrevista, ella fue muy abierta y hablé ampliamente sobre su empresa. Se trataba
de un negocio basicamente familiar que inici6 en 2017, en el que ofrecia pollos de
Buenaventura y Avimarca.’ Sin embargo, interesada en vender un producto de

3 Sustituimos los nombres originales de los establecimientos.

4 Entrevista realizada el 29 de junio de 2019 en Villaflores, Chiapas. Se utiliza un nombre
ficticio para hacer referencia a los establecimientos comerciales sin evidenciar su identidad. El
lector encontrard asi citados a Pollos San Uno, Pollos San Dos, asi como Pollos Buenos, de manera
puntual este ultimo.

5 Son las dos principales empresas avicolas integradas que funcionan como cldster en la re-
gién. Para mayor profundidad al respecto remitirse a los capitulos 1y 6 de este libro.
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calidad, hizo su propia busqueda y establecié una relacién comercial con la granja
avicola Pollos Buenos, la cual esta ubicada en el municipio de Berriozabal. Esta
granja asegura criar las aves sin harinas concentradas y entrega los animales en
pie, los cuales se reciben en el rancho San Uno de la propietaria en cuestion, ubi-
cado en el municipio de Villaflores. Si bien la duefia de Pollos San Uno confia en la
alimentacion que dan a las aves previamente, prefiere garantizar a su clientela que
sus productos tienen «eso» que de algiin modo se asemeja al «pollo de rancho».6
Para ello, las aves son alimentadas —no aclaré cuanto tiempo— con maiz, lo cual
le permitia ofrecer un pollo sin ese color amarillo intenso, caracteristico de las
aves de produccion intensiva alimentadas con harinas balanceadas.

Para Pollos San Uno, mantenerse en el mercado de Villaflores no es facil, ya
que realmente hay mucha competencia de quienes venden un pollo muy barato,
pero de «mala calidad»; sin embargo, la demanda de su producto ha ido en au-
mento, a tal grado que esta pequenia empresaria tiene cinco establecimientos en
la cabecera municipal. La duena del negocio comenta que prefiere tener un bajo
margen de ganancia para ofrecer un precio competitivo frente a los expendios de
pollo «convencionales» —por llamarlos de algin modo—. El local o expendio
ostenta atractivos y coloridos anuncios de «pollo organico terminado con maiz»
y dispone de balanza electronica, refrigeradores y cajas pldsticas y vitrinas que
protegen el pollo. Un cartel anuncia los precios para las distintas opciones: en
pie, maquilado, destazado, pierna y muslo, pechuga, menudo (piezas como la mo-
lleja, higado, pata y pescuezo). Por supuesto que el éxito de un negocio no pasa
inadvertido a los vecinos competidores, y si bien la duefia comenta que algunos
expendios intentaron imitar su concepto de calidad, no lograron convencer a sus
clientes. Estos negocios buscaron eliminar el intenso pigmento amarillo de la piel
de las aves haciendo un agudo tallado con esponja, que aunque «ayuda» en la
apariencia del color, no resuelve la presencia de la grasa subcutanea de las aves.

Al preguntar a la duena de Pollos San Uno sobre su rancho, comenta que
ella también cria sus propias gallinas con el ciclo completo de produccidn, las lla-
madas «gallinas de rancho». Considera que estas podrian venderse en su negocio
y a un buen precio, pero prefiere reservar esta produccion para el consumo de
la familia. Esta decision refleja una conciencia y un conocimiento de la relacion

¢ Pollo de rancho se llama al que se cria en los traspatios, cuya alimentacion es a base de maiz
y de los restos vegetales de la familia; se utiliza un cuadro de vacunacion bésico para las aves. La
infraestructura de pernocta de las aves (gallinero) es muy simple, con materiales locales, y su
cuidado estd mayoritariamente en manos de las mujeres.
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entre alimento y salud, donde la mujer que dirige esta empresa antepone el sen-
tido de cuidado a las consideraciones de ganancia econémica.

Siendo una empresa familiar, es notorio cdmo los distintos miembros la
apoyan y contribuyen con sus conocimientos en distintas fases. Es evidente que el
uso de medios de comunicacion ligados a la Internet, como Facebook, queda en
manos de los hijos jovenes, quienes a partir de nuestra visita al expendio aprove-
charon para difundirla en su sitio. Otro ejemplo de innovacion es la difusion de
otros productos del rancho familiar, como lo es la miel, de la cual hacen una pe-
queiia publicidad que liga este producto a su consumo asociado con las hojuelas,
tipico postre del periodo decembrino.

El segundo expendio recomendado es pollos Dos;” desafortunadamente no
hubo oportunidad de entrevistar al duefio y los empleados no aceptaron con-
versar. Debemos sefialar que, a diferencia del caso anteriormente descrito, este
negocio tiene un letrero en el exterior que detalla sus precios para: pollo en pie a
mayoreo y menudeo; «a puerta de galera»® venta por kilo a mayoreo y menudeo y
«casos tristes». Este ultimo término hace evidente que la calidad no es el criterio
primordial de este expendio de pollos, ya que asi se identifican regionalmente
aquellas aves que fueron sacrificadas no obstante presentar deformacion durante
su crecimiento o que recibieron golpes durante su manejo, lo que se evidencia por
el color de los hematomas y las deformaciones mismas.

Un dltimo tipo de pollo lo encontramos en los mercados municipales frai-
lescanos y se trata del «pollo de rancho o de patio». En nuestro recorrido por el
mercado municipal no lo encontramos en los locales interiores; las locatarias nos
aconsejaron buscarlo fuera del mercado, en las calles vecinas. Asi encontramos
mujeres que llevaban su oferta en alguna bolsa o canasta, pero sin exponerla a la
vista, sino anunciandola por voceo directo; ellas efectuaban la cria en sus patios y
se ocupaban del sacrificio. En estos casos vendian el animal entero, no por piezas
como en los casos antes descritos, y ciertamente a un mayor precio.

Bajo el dato de estar en un enclave avicola, no podemos dejar de sefialar la
presencia de los negocios dedicados a la venta de pollos cocinados, asados ala lefia
o al carbdn y rostizados, donde también se ofrecen las «alitas». Son mayormente
pollos asados y representan una opcion casi cotidiana de muchas familias en sus
principales comidas y de trabajadores de todo tipo. No existe otro justificativo que

7 Entrevista realizada el 29 de junio de 2019 en Villaflores, Chiapas.
8 La expresion se refiere a la venta que se hace en la puerta de la granja y no en los expendios
en la ciudad.
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el bajo costo. Generalmente se ofrecen en «paquetes de promocién» que incluyen
uno o dos pollos, las tortillas y un refresco embotellado.

El justificativo de esta proliferacion de negocios es el bajo costo del alimento,
asi como su accesibilidad en horarios continuos de amplio rango para los consu-
midores; pero quizas la proliferacion se explica también porque son un negocio
facil de establecer, ya que en la region no existe una supervision estricta de los
tramites sanitarios o fiscales. En general requieren una infraestructura minima, y
de ese modo representan una opcién de emprendimiento accesible para muchas
personas. Si bien estos dos elementos son contundentes para ofrecer una explica-
cién econdmica de este giro comercial, otro eje que interesa sefialar se refiere al
uso de los adobos «secretos» que cada comerciante maneja en la preparacion de
estos pollos asados. Mas alla de la especificidad que pueda caracterizarlos, todos
ellos provocan cierta adiccion, y el motivo se explica de manera simple por el uso
del glutamato monosddico, ingrediente tipificado por la Procuraduria Federal
del Consumidor (PROFECO)? como «potenciador del sabor», y sobre cuyo con-
sumo también se alerta como posible riesgo para la salud.’® Las investigaciones
en torno a los dafos causados por este aminoacido no esencial que se presenta
como «potenciador del sabor» han sido ampliamente reportadas por distintos
campos disciplinarios. Coinciden en sefalar alteraciones del gusto y efectos de
ansiedad que encuentran sentido en el viejo eslogan publicitario que dice: «a que
no puedes comer solo una», y que también deriva en los problemas como la obe-
sidad, de alcance mundial. Sin embargo, los intereses econdmicos de la industria
alimentaria son muy fuertes, y por ello las investigaciones sobre la problematica
enfrentan desventajas sobre la difusion de sus resultados y su aplicacién en las
politicas publicas (Carbonero 2013).

La industria agroalimentaria global ha sabido penetrar los mds intrincados
recovecos de la alimentacién para imponer sus productos, sus recetas y su do-
minio econémico. El uso de este «inofensivo» e invisible ingrediente trasciende
el alimento procesado y envasado, y pasa a ser incorporado en las recetas cuya
sazon antes dependia de la preparacion de los condimentos de especias que daban
el sabor especifico «la touche» de cada cocinera o cocinero en las preparaciones
cotidianas. El pollo asado a la lefia en el ambiente campirano, rural, queda lejos de

9 Tengamos presentes las acciones medidticas durante 2021 que anunciaban que la PROFECO
retiraria del mercado algunas marcas de sopas liofilizadas, argumentando su nulo contenido nu-
trimental y alto contenido de sodio encubiertos por el glutamato monosddico.

1°La Revista del Consumidor de la PROFECO tiene varios nimeros dedicados a probleméticas
de la alimentacion humana debidas a este ingrediente, en particular se puede revisar el nim. 533
de julio de 2021.
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las imagenes idilicas de comer en el campo algo sano y nutritivo. La otrora ven-
taja de vivir en el campo, cerca de las tierras fértiles, no exime a sus habitantes y
visitantes de ser victimas de la falta de ética y de responsabilidad que se vive en las
grandes urbes por la invasion del sistema agroalimentario global en sus minimos
resquicios.

Las carnicerias de res

Y siguiendo con esta descripcion de los establecimientos comerciales de ali-
mentos, volvemos la mirada hacia las carnicerias que se especializan en la venta
de carne de res. A diferencia de los negocios de venta de pollo, en esos negocios
en general disponen de refrigeradores donde se guardan las piezas grandes, que
se van cortando conforme el cliente lo solicita. En los mostradores siempre hay
carne expuesta y el cliente tiene la costumbre de tocarla y elegir directamente lo
que desea.

Al preguntar a nuestros informantes y amigos cudles carnicerias podian re-
comendarnos en funcion de sus consideraciones personales sobre calidad, facil-
mente nos sugirieron contactar con la Carniceria San Uno, ubicada en un barrio
cercano a la zona centro de Villaflores. Comenzamos por decir que el negocio
cuenta con refrigeradores especializados, un mostrador con vitrinas en las que
se exhibe la carne y sobre el mostrador habia algunas charolas; en todo el esta-
blecimiento se percibe un sentido de higiene no observado en las carnicerias del
mercado publico municipal y de otros barrios de la ciudad.

La entrevista'! se llevo a cabo con la esposa del duefio de la carniceria, una
mujer menor de 40 anos. Orientada por nuestras preguntas, informé que su es-
poso se habia dedicado siempre a la engorda de animales en el norte del pais como
parte del negocio familiar, y fue asi como comenz6 a venir a La Frailesca a com-
prar ganado para la engorda. En la medida en que ¢l afianzé sus contactos en la
region, decidié hacer un centro de acopio de toretes en Villaflores. Se estable-
cieron en esta ciudad hace nueve afos, y conforme el negocio se fue consolidando,
decidieron establecer un sistema propio de venta en canal; a la par fueron conso-
lidando su clientela en Tuxtla Gutiérrez y San Cristdbal, hechos que, sumados,
los llevaron a la determinacién de emprender todo el negocio completo, es decir,
desde la produccion en su rancho de La Frailesca hasta la venta directa al publico
en carniceria. Actualmente ya no tienen el centro de acopio de ganado para enviar

" Entrevista realizada el 27 de junio de 2019 en Villaflores, Chiapas.
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al norte del pais, porque prefirieron concentrarse en tener la cadena productiva
integrada. «El nombre de nuestra carniceria es el mismo de nuestro rancho alla en
el norte.”? Ahora ya tenemos aqui nuestro rancho, donde el manejo es completa-
mente estabulado con sus comederos» —coment6 la mujer.

Se refirié después a sus clientes, una vez establecida la carniceria en Villaflores:

Nuestros primeros clientes fueron consumidores de Tuxtla, nuestros primeros clientes
de familias locales son los que iban a Tuxtla y compraban en Sams su carne para toda
la semana, que encontraron en esta carnicerfa una opcién de consumo local. Y en
cuanto a negocios se entregaba mucho en restaurantes en Tuxtla, San Cristdbal, para
salones de fiestas, restaurantes, eventos y luego ya aqui en salones, para fiestas grandes
y taquerias, restaurantes, hoteles y ya ahorita estan entrando clientes locales de colo-
nias. Ahorita el producto se va introduciendo mas a gente local.

Coment6 que la produccién que tenian en su rancho de La Frailesca no les
permitia satisfacer la demanda regional de cortes finos, por lo que debian com-
prar carne en el norte para satisfacer esa demanda especifica. Reconoci6 la impor-
tancia de la calidad de la carne por la presencia de grasa blanca, «como se hace
en el norte». Esto lo apreciaron sus clientes, y fue asi como decidieron emprender
su negocio de carniceria o punto de venta, como ella lo llama. «Y de alli sali6 la
inquietud de poner nosotros nuestro punto de venta y vender nuestra carne con
la tranquilidad de que lleva un proceso mas sano, [del ganado] bien vitaminado,
libre de hormonas», explico.

A la pregunta expresa sobre la diferencia entre su carniceria y las otras de
Villaflores o la region respondio:

En un principio este local estaba cerrado y climatizado, entonces para no romper la
cadena de frio, nosotros tratamos de cuidar mucho; del rastro llega a la sala de corte.
[Pero aqui] Al cliente le gusta la carne expuesta. A nosotros nos generaba mas costos,
pero nos da mas tranquilidad el tener un manejo completamente inocuo de la carne,
que no estuviera expuesta, teniamos vitrinas y empacado al vacio. Aqui yo creo por
costumbre es que les gusta mas tenerlo expuesto. Y es por eso que se hizo el cambio,
tiene dos meses y ha tenido mucho mayor aceptacién. Sin embargo, queremos volver
a meter vitrina y que quede en charolas, pero en vitrina, a ver qué tal, a ver silogramos

2 La persona que nos dio la entrevista preciso el origen de la familia; sin embargo, para cuidar
su identidad, nos referiremos inicamente «al norte».
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un poco encontrar un punto de equilibrio entre lo que nosotros queremos ofrecer y lo
que el cliente quiere consumir.

Sobre el manejo del ganado y la relacion de este factor con la calidad de la
carne comenta:

[Nosotros buscamos tener un] ganado libre de estrés, se cuida la calidad de vida del
ganado, los horarios de comida, la humedad de la alimentacion, en el momento de la
seleccién es un ganado que no se pica. Mi esposo busca que el ganado tenga buena
calidad de vida para tener calidad en la carne. Aqui la gente pica mucho, los corretean
al ganado cuando lo manejan y eso lo estresa mucho.

Sobre la alimentacion del ganado especifico:

De hecho, el problema de la alimentacion fue nuestra principal inquietud cuando mi
esposo entra al negocio de la engorda. No rinde igual el ganado por mas que le metan
pollinaza, que es la idea local, y mi esposo incluso a sus amigos les ha demostrado
que una dieta bien equilibrada con melaza rinde mas que esos adicionales que ellos
les meten tan quimicos, sin medida, tan feo...

Cuando llegamos, €l [su esposo] me decia, no vayas a comprar en carnicerias locales
[risas]. Compra en Sams en el super que ya sabe uno que tiene unas normas, pues,
de calidad establecidas, porque incluso mi esposo en [el norte] le entregaba a cadenas
grandes como al super, cadenas que traen todos los requerimientos en cuanto a la
alimentacioén del ganado y entonces ahi ya sabes qué es lo que te dan y por eso nace
la inquietud de ofrecer un producto de calidad, mas sano. Pero luego nos encon-
tramos con que la gente ya se acostumbrd a ese sabor, al que produce ese sabor [del
ganado] mal alimentado con pollinaza, con grasa amarilla, mas durito, el sabor, él
dice ti muerdes esa carne y haz de cuenta que estds mordiendo la vaca [risas]. El
sabor es diferente. ..

A la pregunta sobre si ella consideraba que tenian ganado organico, explicd
las limitaciones para lograrlo.

[...] por ejemplo, el maiz, el maiz que él traia lo descargaba acéd en Veracruz, pero es
maiz que no podemos decir que es organico porque viene de Argentina, jimaginese!
iEl maiz es transgénico en toda Latinoamérical, la mayor parte de la semilla que se
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siembra local es transgénica. Monsanto esta por todos lados y es dificil, pero dentro
de lo que cabe y estd en nuestra responsabilidad ir buscando...

A la pregunta sobre la formacion académica que ellos tenian, respondio:

Si, mi esposo, ¢l de toda su vida, su familia [ha estado dedicado] a la engorda. Lo
disfruta, incluso en Estados Unidos ¢l trabajé en engordas de ganado y él es mvz!3
pero se especializa mas en el proceso de engorda, alimentacién y todo eso. Y yo, soy
licenciada en Ciencias de la Educacion con especialidad en estimulacién temprana,
por eso le digo, yo estoy aqui de apoyo, en realidad...

Pero tener una formacién académica es una buena base para emprender un
negocio como este, al respecto comento:

Si, en comprender las visiones del otro, en comprender a la sociedad, las ideologias,
respetar y encontrar un punto de equilibrio como le decia. Al principio deciamos,
scomo van a preferir un lugar abierto a un lugar con clima, donde no hay moscas? Y
ahora [se refiere a tener la carne expuesta] se dicen, jqué bien! Ahora si puede uno
escoger. Tratamos de mantenerlo en la medida de lo posible porque si, las ventas
aumentaron muchisimo ahora que se abrid, y los comentarios de la gente. Incluso
los locales ahora se acercan con mds confianza, antes no se animaban cuando veian
un cristal de vidrio y teniamos que decirles pase, les daba pena, se sentian compro-
metidos a consumir cierta cantidad, les daba pena consumir poco. Pedian con pena,
decian me da 300 gramos, me da dos bisteces, incluso teniamos salita de espera...

Los domingos ofrecian carne asada a quienes estaban en la sala de espera
climatizada, pero comentd que las personas realmente sentian que habia un muro
de cristal (en el sentido estricto y figurado) porque no se sentian comodos al estar
alli, como si no fuera para ellos. Sin embargo, con las adaptaciones que han ido
haciendo, actualmente su clientela local va creciendo y cada vez las personas se
sienten mas comodas al entrar en su punto de venta.

En esta entrevista queda en evidencia que la calidad alimentaria es un proceso
de construccion social que resulta mas efectivo en la medida en que se establecen
relaciones directas entre productores y consumidores. En esta situacion se crean
mejores practicas de manejo que inciden en la inocuidad de la carne en un espacio
urbano, con el uso de la cadena de frio para el alimento. La preferencia gustativa

3 Médico Veterinario Zootecnista.
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de la carne fresca y expuesta puede ser explicada probablemente por la falta de
servicios de acceso a electricidad y equipamiento de refrigeracion en el medio
rural, situacion que ha reforzado el gusto por la carne fresca no refrigerada.

La alimentacién del ganado y el manejo del animal en su conjunto por este
ganadero-carnicero que desea ofrecer calidad por los criterios de carne magra
y suave expresan también su conciencia y responsabilidad del bienestar animal
como una forma de construir calidad (Porcher 2014). Pero la calidad del alimento
producido no queda solo como una estrategia de diferenciacién comercial u op-
cién de marketing, es también una preocupacion que remite al sentido de incor-
poracion del alimento en su propio cuerpo (Fischler 1995; Poulain 2003); no se
puede comer un alimento que no se considera saludable para ellos mismos como
familia, de alli la preocupacién por crear este proceso continuo de innovacién
para redefinir las preferencias en el consumo de carne de res.

Este caso es una muestra de cdmo los circuitos cortos de comercializacién no
solo inciden en un mayor margen de ganancia para quienes los establecen como
productores, sino que desencadenan procesos de innovacion que recaen en la ca-
lidad que se ofrece a los comientes (Gonzalez, Nigh y Pouzenc 2020).

Adentrandonos en las redes de distribucion del territorio rural

La distribucién y venta de alimentos en el medio rural estuvo fuertemente ocu-
pada por la Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares (Conasupo), como
una politica de Estado que asumi6 el compromiso de distribuir y comercializar
alimentos en todo el territorio nacional (Avila 2021). Sin afan de negar la impor-
tancia que tuvo en su momento este sistema de abasto, debe aceptarse que la firma
del Tratado de Libre Comercio (TLC) ocasiono el desmantelamiento de las tiendas
comunitarias, las cuales cumplieron su rol de abasto rural. En principio, o «en
teorfa», las nuevas condiciones tras la firma del TLC habrian de favorecer la im-
portacion de alimentos a menor precio y la apertura de pequefios supermercados.
Tal escenario se dio en los asentamientos poblacionales urbanos y rurales de
mayor jerarquia por el simple motivo de la concentracion de habitantes, pero las
comunidades rurales dispersas y de baja densidad poblacional perdieron la estruc-
tura anterior de abasto rural y en la nueva apuesta del TLC fueron invisibilizadas.
Actualmente, estos espacios estan siendo abastecidos por pequefios comerciantes
que se adentran en los paupérrimos caminos para ofrecer productos alimentarios
demandados, que habran de enfrentar altos precios por el costo de distribucion.
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Con este contexto del mercado de alimentos pasaremos a describir como se
ha desenvuelto una experiencia de construccion social de un mercado local rural
en La Frailesca.

Cristobal Obregon y su Mercadito del 20

En esta seccion presentamos como emergiéo un mercado local en Cristobal
Obregoén, municipio de Villaflores, como una forma de recuperar la posibilidad
de comerciar y del encuentro en una localidad rural. Por mercados locales nos
referimos a espacios publicos —en algunos casos son igualmente privados— en
los que la poblacion del lugar se apropia de los roles de vendedor y consumidor.

;Qué podemos decir de «Obregén», como frecuentemente lo abrevian sus
pobladores? Es uno de los ejidos mas antiguos de La Frailesca. Su dotacién ini-
cial fue publicada en el Diario Oficial en 1934; tiene un total de 3913 habitantes
(1968 del género masculino y 1945 femenino) y reporta un nivel seis de grado
de escolaridad (la maxima en Chiapas es de nueve). Se ubica a 35.3 kildmetros
de Villaflores, bajo el siguiente itinerario: carretera estatal 230 Villaflores, se re-
corren 24 kilémetros hasta Dr. Domingo Chanona, alli se hace conexion hacia el
nororiente con carretera estatal 53 Ocozocoautla-Revolucion Mexicana por 9.26
kilometros y a escasos 420.4 metros después del puente que atraviesa el rio El
Tablon esta el desvio pavimentado de 400 metros que llega a Cristobal Obregon.'
El transporte publico consiste en una linea de viejos autobuses que cubren el ser-
vicio muy escaso de ida y vuelta de Tuxtla Gutiérrez a Villaflores haciendo escala
en Cristobal Obregon y taxis colectivos —los cuales estan fuera de toda regula-
cién— que parten conforme se retine el nimero de pasajeros.

El asentamiento poblacional de Cristobal Obregén se ubica en el ejido
del mismo nombre. Este ejido tiene una superficie total de 2914.171839 ha; 255
ejidatarios, 708 avecindados y 99 posesionarios, segin datos del Padrén e Historial
de Nucleos Agrarios (PHINA) del Registro Agrario Nacional (RAN). Encontramos
igualmente que el ejido no acept6 adherirse al Programa de Certificacion de
Derechos Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos (PROCEDE), tal como se ex-
pres6 en la asamblea del 26 de junio de 2005."° Ciertamente, la poblacion
ejidal representa tan solo 7.9 % de la poblacion total de Obregén. Es interesante

4 Consulta en Google Maps (marzo de 2022) para medicion de distancias y uso del Sistema de
Informacién Geoespacial del Catastro Rural (s1G) para la identificacion de las carreteras estatales.
5 Consulta de la base de datos RAN-PHINA (marzo de 2022).
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mencionar que el rechazo a las acciones del PROCEDE tuvo un peso indiscutible en
las decisiones de las tierras ejidales y finalmente sobre el futuro del asentamiento
poblacional mismo.

En Obregén la oferta local de productos frescos y preparados pasa por es-
quemas similares a los descritos en las primeras secciones, pero precisaremos al-
gunos puntos, como que existen un par de establecimientos comerciales, identi-
ficados como abarrotes en general o minisuper, que ofrecen productos envasados
del sistema agroalimentario global a la par de alimentos frescos, entre los que
predominan: tomates, papas, cebollas, chiles y frutas como guineos, naranjas y
de temporada, asi como flores. Al igual que en otras localidades rurales de La
Frailesca, pueden observarse pequefias verdulerias manejadas por poblacién ori-
ginaria del municipio de San Juan Chamula cuya presencia es particularmente
reconocida por la poblacion local.

Durante el trabajo de campo realizado en La Frailesca, y a partir del contacto
con la sefora Azhara,'s tuvimos la oportunidad de pernoctar frecuentemente en
este ejido y entablar relacion con un grupo de mujeres que pasaban sus tardes
haciendo bordados. En este contexto hicimos una exposicion sobre los mercados
locales en distintos paises y sobre la experiencia particular de Comida Sana y
Cercana'’ de San Cristobal de Las Casas. Estas mujeres expresaron la necesidad
de impulsar una experiencia similar en su ejido; las preocupaciones y valores que
argumentaron se centraron en la importancia de mantener las tradiciones alimen-
tarias frailescanas y en sefialar el riesgo para la salud de la poblacion en general,
agricultores y trabajadores agricolas y pecuarios de la region por el alto uso de
insumos quimicos. Quisieron saber qué se necesitaba para iniciar un mercado
local y consideraron que disponian de lo necesario.

La especializacién comercial productiva de La Frailesca es reconocida por su
poblacién local. De hecho, durante el primer taller realizado en octubre de 2017
con las Mujeres del 20,8 las participantes expresaron su cuestionamiento sobre si
mismas y sobre su localidad por depender de la venta de estos negocios de pobla-
cion identificada como indigena chamula para acceder a alimentos frescos.

16Ella es originaria de Bélgica, residente en México desde hace mds de 20 afios y en La Frailesca
desde hace aproximadamente 15, interesada en promover actividades ludicas para la poblacién lo-
cal y preocupada por el manejo agricola intensivo practicado en la region.

17 Esta iniciativa pionera en San Cristobal de Las Casas lleva aproximadamente 16 afios funcio-
nando y ha servido de aprendizaje sobre los riesgos que se enfrentan para su operacionalizacion,
tanto por cuestiones técnicas para la produccion de alimentos frescos y procesados, como por las
tensiones entre los actores que participan. Para mayor informacién de la experiencia, referimos a
Reyes et al. (2020) y Gutiérrez (2020).

18 Es la forma en que se autonombran desde muy temprano.
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La didspora migratoria de la poblacion originaria de San Juan Chamula o,
para decirlo mas ampliamente, de la poblacion de los Altos de Chiapas (sin pro-
fundizar en los motivos que la impulsan) ha dejado de quedar acotada a la ocu-
pacion de los territorios con fines agropecuarios o la explotacion forestal; en esta
region frailescana, como en otros casos de Chiapas y de ciertos lugares turisticos
en particular, la poblacién chamula o altefia va a ocuparse en actividades comer-
ciales ligadas a la venta de frutas y verduras o artesanias. En Obregén, como en
otras localidades rurales de la region, la poblacion Chamula se especializa en la
comercializacion de alimentos horticolas frescos producidos en las tierras altefas.

Puede decirse que la mayoria de la poblacion frailescana' se autorreco-
noce como mestiza. No entraremos a analizar las tensiones étnicas, que sin duda
existen, entre mestizos e indigenas, pero si interesa remarcar como la capacidad de
autorreconocer esta falta de soberania alimentaria es fundamental para repensar y
actuar territorialmente. En este sentido, los mercados locales se posicionan como
activadores sociales de procesos de revalorizacion identitaria y de dindmicas te-
rritoriales que buscan la recuperacion y construccion de procesos de soberania
alimentaria.

Pero volvamos a las Mujeres del 20 y a su tarea de emprender un mercado
local. Dado que el barrio donde la mayoria de ellas vivian y se reunian para sus
sesiones de bordado tiene un «domo»,” no significé mayor tramite disponer de
él, ya que desde un inicio contaron con el incentivo y el apoyo del profesor Raul,*!
quien tenia un peso importante como lider de opinién en la localidad. Un rasgo
no banal de Cristobal Obregon es el nimero de maestros y maestras retirados
que residen alli, quienes volvieron a su lugar de origen y que con visiones de otros
lugares actian como dinamizadores de su territorio.

Durante el mencionado primer taller sobre los mercados locales realizado
en Cristobal Obregén preguntamos al grupo de mujeres participantes quiénes
eran los productores de hortalizas en la localidad. Al respecto, todas expresaron
tener productos provenientes de pequeios espacios de milpa*> que cultivaban en

9 El censo de 2020 del INEGI reporta de los municipios de Villa Corzo y Villaflores una pobla-
cién de 65643 y 109 536 habitantes, respectivamente. En el primero hay 5418 (8%) y en el segundo
2924 (2.6%) inividuos de tres afios 0 mds que hablan una lengua indigena y tan solo 286 (0.43%)
y 553 (0.5%) que se reconocen como afromexicanos.

22 Son los espacios publicos, llamados asi por la forma de la cubierta que tienen; si bien se dise-
flan como canchas de baloncesto, los vecinos de cada lugar les asignan distintas funcionalidades,
sin demérito de servir para el esparcimiento de los jévenes.

2 Profesor normalista retirado, ejidatario y con residencia en Cristobal Obregon, su lugar de
origen.

22 Frecuentemente el cultivo de milpa para la obtencion de elotes se hace en las tierras que
localmente llaman «bajios», que corresponden a vegas de rio.

367



368 LA FRAILESCA, «EL GRANERO DE CHIAPAS»: DESTROZOS Y ALTERNATIVAS

parcelas familiares, destinados basicamente para cosechar elotes (mazorcas de
maiz con granos en estado lechoso) y otros cultivos asociados como calabazas,
chipilin (Crotalaria longirostrata), tomates silvestres (Lycopersicum y Physalis) y
quelites (Chenopodium spp.). Explicaron que estos productos no los destinaban
realmente para comercializar, porque la mayor parte los intercambiaban o rega-
laban a amigos, familiares y compadres.

Entonces, ;quiénes producian hortalizas en Obregén? Discutiendo y pregun-
tandose entre ellas, las mujeres mencionaron tnicamente a dos personas: a don
Arnulfo, que tenia una vega de rio dedicada solo a hortalizas, las cuales comer-
cializa «de puerta en puerta» acompafniado de su esposa y llevando la oferta en
una «mancerina»,? y a Lucia, de quien me dieron menos informacién sobre ella.
En ninglin momento expresaron su interés por contactarlos para participar en el
mercadito en ciernes.

Esa misma tarde, las mujeres elaboraron una lista con sus nombres y los ali-
mentos frescos y preparados que cada una de ellas podria llevar, y acordaron tener
cuidado de no repetir los ofrecimientos. Si bien se mencioné la importancia de
acceder a alimentos frescos sin agroquimicos, la oferta resulté extremadamente
corta. Algunas de ellas tenian en sus parcelas elotes, chayotes, calabazas tiernas,
chipilin y frutas de temporada (ciruelas mexicanas, mangos y carambolas).

La variedad de alimentos preparados fue muchisimo mas amplia y se ha man-
tenido a lo largo del tiempo: caldo de gallina, tamales de frijol y de chipilin, be-
bidas como atol de granillo o pozol de cacao y frutas curtidas en alcohol como
mango, nance y maracuya. El profesor retirado Raul ofrecié en venta el queso de
su familia que anunciaria como «queso de vaca que no come caca», ya que toda la
poblacién conoce el uso de gallinaza en la alimentacion de vacas de ordefia en la
region. A partir de los comentarios hechos en el taller participativo supieron que
en la experiencia de Comida Sana y Cercana hubo una gran aceptacion entre los
consumidores de las tortillas de maiz hechas a mano, por lo que este fue otro de
los productos incluidos en la lista.

Las Mujeres del 20, como han aprendido a autonombrarse, acordaron que no
usarian platos ni vasos desechables, sino que cada una de ellas llevaria los propios,
asi como sillas y mesas en la medida de sus posibilidades. La limpieza del lugar se
haria en pequenas comisiones de forma rotativa.

2 Forma en que se llama localmente a una carretilla
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Difusion y promocion de otras actividades

La difusion del mercadito se hizo mediante ofertas de perifoneo en Obregén, que
si bien habian sido criticadas en el grupo de las Mujeres del 20 por la fuerte con-
taminacion auditiva que invade las localidades rurales, acordaron utilizarlas para
dar a conocer su oferta en todos los barrios. La difusion se llevd a cabo igualmente
a través de la radio local de Villaflores en el primer dia del mercado, y nos dieron
espacio radiofénico de una entrevista amplia para hablar de la experiencia.

El entusiasmo inicial convocd a artistas de Obregén, quienes participaron en
las primeras sesiones ofreciendo en venta sus disefios de elementos decorativos
como lamparas y marcos elaborados con raices y maderas; jévenes pintores expu-
sieron sus cuadros, y también algunas sefioras llevaron sus bordados. El ambiente
festivo de las primeras sesiones se fue diluyendo y las ventas efectivas de los tra-
bajos artisticos fue muy baja, lo que al final provocé el abandono de este espacio
por los artesanos y jovenes pintores.

En torno al Mercadito del 20 se fueron gestando otras acciones en vincula-
ci6én con grupos de padres de familia de las escuelas que en diferentes ocasiones
habian convocado a realizar acciones de recoleccion de basura en el drea urbana.
Asimismo, se vincularon con las autoridades ejidales, que han promovido ac-
ciones de reforestacion tanto en el area urbana como en ciertas areas consideradas
importantes localmente por su biodiversidad forestal y como sendero hacia el
lugar donde se ubica una estela considerada de origen prehispanico. La posibi-
lidad de llevar a cabo este tipo de acciones ha estado ligada al dinamismo de las
autoridades ejidales en turno.

De cdmo se ha desenvuelto el Mercadito del 20

El Mercadito del 20 funcioné semanalmente los sabados hasta antes de la decla-
ratoria de la pandemia por covip 19. Suspendieron actividades cuando las au-
toridades municipales ordenaron la interrupcion como medida precautoria para
el control sanitario. La poblacion de Cristobal Obregon, al igual que la de otras
localidades, se retrajo en el espacio doméstico, y el nimero de casos de infectados
o de muertes quedara en el subregistro por la consabida falta de atencién médica
y de mecanismos de registro.

Pero la vida de las localidades rurales buscé retomar su ritmo, probablemente
impulsadas tanto por la crisis econéomica como por la necesidad del encuentro
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social. Fue asi como el Mercadito del 20 reanudd actividades en el segundo se-
mestre de 2021, y con este mismo impulso se celebrar6 de manera festiva el cuarto
aniversario de su existencia,* el 24 de octubre de 2021, evento en el que no faltaron
la musica, las felicitaciones y el festin de alimentos que se ha vuelto tipico de este
espacio. Observamos nuevas participantes y alimentos; el espacio para consumo
contaba con mas sillas y mesas, que si bien se seguian manejando individualmente,
esto no impedia que un comensal® pudiera consumir alimentos de otro puesto.

La oferta de productos frescos sigue estando ausente, pero esto no necesaria-
mente puede considerarse como un elemento de fracaso, sino como la expresion
de una realidad; esto no es identificado necesariamente como problema o simple-
mente escapa a las posibilidades de solucion por parte de la poblacion local.

Sigue sobresaliendo la participacion de las mujeres, pero sus compaieros va-
rones en tanto esposos, hijos, hermanos o padres estan alli apoyando en las tareas
que demandan mayor fuerza fisica o en la atencién a los comensales. La deci-
sion de participar en esta iniciativa de mercado local, que se ha especializado en
alimentos preparados, constituye una forma de conseguir un ingreso econémico
directo para las mujeres. Es bien sabido que los negocios de comida de este tipo
son de muy bajo riesgo, y aun cuando no haya una venta de gran envergadura en
cuanto a monto financiero, aseguran que la familia se alimente de estas prepara-
ciones culinarias. Por otro lado, la posibilidad de acceder a estos ingresos genera
un efecto de empoderamiento dentro de los hogares. Las jefas de familia con-
tribuyen de manera directa para cubrir gastos generalmente relacionados con la
educacion y salud, lo que provoca un reposicionamiento de su persona frente a los
varones de la familia, quienes han desempenado el rol de proveedores.

Podemos plantear la siguiente pregunta: jeste mercado representa una
muestra de la culinaria local frailescana? Para responder a ello podemos adoptar
una postura purista —por decirlo de algin modo— y vendrian los primeros sefia-
lamientos por definir ;qué es lo auténtico? Mas alla del interés que pueda sentirse
por hacer un estudio sobre la «autenticidad culinaria», lo que si resulta evidente
y sin discusion es el interés, la voluntad, el gusto de los comensales que llegan a
este mercado a consumir lo que a su juicio y eleccién de consumo es frailescano.

24La primera autora de este capitulo participé como invitada de esta celebracion.

5 En esta seccion usamos los términos cliente y comensal, ya que es un doble rol que desem-
penan quienes participan en este mercado. Por un lado, existe la relacién comercial directa entre
productor-vendedor con el cliente, quien en el momento mismo que pasa a ocupar su espacio en
las mesas adquiere el rol de comensal en el sentido més fino del término, «persona que come con
otras en el mismo lugar, especialmente en la misma mesa» (Diccionario Oxford en linea: https://
www.lexico.com/ [consulta: 01/03/2022]).
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Consideramos importante hacer un breve inventario de esta culinaria. Puedo
mencionar el lugar especial que ocupan los tamales, como los que se envuelven
en la hoja seca de la mazorca de maiz y pueden ser de carne de cerdo, res o pollo;
otros se envuelven en la hoja bandera de planta cuando aun esta fresca, y estos
siempre son de frijoles tiernos. Hay que mencionar que el uso de carnes de cerdo y
pollo en los tamales fue un punto de discusion por las Mujeres del 20, ya que todas
coincidieron en que estos ingredientes provienen de las granjas intensivas de la
region. Sin embargo, la posibilidad de ofrecer un tamal a un costo accesible para
la economia local utilizando aves de traspatio alimentadas con maiz queda lejos
de las posibilidades economicas del grueso de la poblacion; y si esto es asi para las
aves, mucho mas complicado resulta disponer de carne de cerdo no estabulado
industrialmente.

Siguiendo con la variedad de tamales locales, se encuentran los de carne agria,
probablemente mas particulares, ya que lo agrio no remite a la masa de maiz, sino
precisamente al uso de limon en la preparacion de la carne de res. Es probable que
este sabor y el proceso de agriamiento estén asociados con las ancestrales maneras
de preservar la carne, que han evolucionado a la par del sentido del gusto.

Los caldos de gallina de rancho siempre son considerados como restaura-
dores de energia, un alimento sano, y se consumen como un verdadero festin.
No importa la pieza del pollo que se sirva en el plato, puede ser un pedazo de la
codiciada pechuga o solo un ala, el comensal quedara satisfecho de comer gallina
de rancho. Este es uno de los platillos mas apreciados en el Mercadito del 20; las
mujeres que lo ofertan tienen la venta asegurada y saben que sus cacerolas que-
daran vacias. Otro plato que se prepara con la gallina de rancho es el estofado. El
cliente-comensal puede solicitar una orden, la cual consta de dos piezas de pollo,
pero las cocineras son abiertas a adaptarse a las posibilidades econdmicas del co-
mensal y venderle media orden.

Consumir un caldo de gallina de rancho es un rasgo identitario frailescano
ya estudiado en otras investigaciones (Rodriguez et al. 2012), tanto en la cultura
alimentaria como en la vinculacién con el manejo de los traspatios en las familias
campesinas. En una region inmersa en la produccion intensiva avicola no puede
ser visto simplemente como una preferencia gustativa o de conservacién de la
tradicion, es también un acto de resistencia social frente a un modelo que deja
pocos espacios para la valoracion de nuestra alimentacion. Y en este sentido, la
resistencia no remite necesariamente a un proceso de lucha o de confrontacion,
sino que acusa un acto que, si bien pareciera pasar inadvertido, va a significar una
de las pocas opciones de autovaloracion y de reforzamiento identitario a través de
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la alimentacion, entendida como un «hecho social total» desde la perspectiva de
Marcel Mauss (2007[1924]); asimismo, hace posible la persistencia de esos espa-
cios del «México Profundo» (Bonfil 1990).

sQuiénes compran en el Mercadito del 20? Durante el proyecto no nos plan-
teamos realizar un estudio de sus consumidores; sin embargo, nos parece intere-
sante sefalar, ademds de nuestras observaciones sobre los habitos de los clientes
y comensales, algunos rasgos en cuanto a los ingresos. Asi, ubicamos a las miem-
bros de las familias que, con un empleo e ingresos hasta cierto punto estables,
pueden con cierta holgura dedicar parte de sus ingresos a comprar alimentos ela-
borados. No olvidemos que en el medio rural, al igual que en las areas urbanas, la
incorporacion de las mujeres y de otros miembros de la familia de distintos rangos
de edad al sector laboral disminuye el tiempo disponible para la preparacion de
alimentos. Igualmente, en estas familias tiende a concebirse el fin de semana como
tiempo de descanso, lo que incentiva la compra de alimentos cocinados. Pero ;qué
otro tipo de personas consumen en el Mercadito del 20? Es posible que quienes re-
ciben algun tipo de ayuda social publica® tengan cierta disponibilidad monetaria
y encuentren localmente la oportunidad de consumir un alimento preparado
en un espacio que les permite socializar con amistades o familiares. Tomese en
cuenta que, ademas de los pollos asados (tal como se ofrecen en las cabeceras mu-
nicipales), existen escasas opciones de alimentacion, como fondas o restaurantes
que ofrezcan igualmente un espacio de recreacion y solaz. La opcién mas cercana
para Cristobal Obregon es Villaflores que, como sefialamos anteriormente, se
ubica a casi 40 km de distancia, lo que representa una hora en transporte publico
bajo condiciones muy azarosas. Las circunstancias descritas son clara muestra de
que el Mercadito del 20 cumple con la funcién de fomentar relaciones sociales
de proximidad, de encuentro, de recreacion, de compartir entre amistades, cono-
cidos y familiares, y, por supuesto, con los compadres.”

Consideraciones finales

El analisis del Mercadito del 20 busca sefalar las condiciones especificas bajo las
cuales se ha activado esta iniciativa de mercado local, a fin de no caer en «<modelos»

26 Podemos mencionar las becas para nifios y jévenes escolarizados, quienes acceden a los
recursos del programa Bienestar de los Adultos Mayores y a las distintas derramas econdémicas de
los programas orientados a la produccién agropecuaria.

27 Recordemos que el compadrazgo es una de las relaciones sociales mas sdlidas en México. Va
mas alld de los compromisos religiosos y asegura los mecanismos de reciprocidad social.
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que intentan ser reproducidos en las politicas publicas de gobierno o de otras ins-
tancias. ;Qué ha permitido que Cristobal Obregén se apropie de la idea de los
mercados locales? Tal como hemos descrito aqui, las personas que participan en
este mercadito lo hacen conforme a sus expectativas, sus intereses, y si bien los
criterios ambientales, de lo local y la tradicién tienen peso, el proyecto ha sido
posible porque no pasa por una imposicion, porque las «reglas» con las que fun-
ciona dan sentido al grupo y no necesariamente a valores que tienen relevancia
en los discursos que priorizan la incorporacion de valores éticos que han sido
apropiados por el sector empresarial para desarrollar procesos de etiquetacion,
publicidad y estrategia comercial, como pudiera ser el caso de los productos orga-
nicos o de comercio justo.

La experiencia de Cristobal Obregén en la construcciéon de un mercado
local refleja el potencial de estas iniciativas para generar el empoderamiento de
los grupos sociales, el cual tiene que entenderse por la capacidad para recuperar
soberania alimentaria, a la par de por impulsar procesos organizativos propios y
por la capacidad de innovacién sociotécnica. No estamos seguros de cuales seran
las acciones siguientes para quienes hacen posible este mercado durante los fines
de semana, pero si nos queda claro que la decisiéon correspondera al grupo de
productores, comerciantes, cocineras, consumidores y comensales. Conviene en-
fatizar nuestra preocupacién por que las acciones gubernamentales y otras ins-
tancias que hoy en dia promueven iniciativas de mercados locales asociados con
la produccion agroecoldgica respeten el sentido, el ritmo y el funcionamiento que
cada grupo social quiera dar a sus propuestas. No sera el check list en mano? de los
agréonomos u otros promotores del desarrollo rural lo que permita la constitucion
de nuevos mercados que generen soberania alimentaria.

Reconocemos que estos mercados locales deberan resolver en su momento
los cuestionamientos que se les podran hacer sobre los criterios de inocuidad ali-
mentaria; sin embargo, habrd que reposicionar la preocupacion por la aplicacién
de las normas que rigen este criterio, en tanto que han sido creadas y definidas
para el contexto de la producciéon y comercializacion de alimentos en masa y la
distribucion a grandes distancias.

Nos adherimos a la observacion realizada por Torres (2010), quien sefiala
la necesidad de «Elaborar propuestas descentralizadas [abasto alimentario] en
donde los gobiernos desempefien un papel fundamental en la puesta en escena
de nuevos programas con un claro llamado a la participacién social, pero sin

28 Existe una vision normativa y de «verificacién» generada en iniciativas globales que certifi-
can la calidad y los procesos.
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abandonar las exigencias de eficiencia y equidad» (2010:185) que incluyan igual-
mente ejes de educacion que entrelacen la salud y la alimentacion con la capacidad
productiva campesina en sus tierras, y con un enfoque que induzca procesos de
reconfiguracion agroecoldgica.
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Capitulo 10. Agroecologia y economia:

cronica de un encuentro problematico

Thierry Linck

INRA-Systémes Agraires et Développment (SAD)

Bosquejo iconoclasta sobre la agroecologia
Un inextricable entretejido

La agroecologia' —entendida como movimiento que aspira a una plena inser-
cion del ser humano en la biocenosis o como practica de cultivo de los eco-
sistemas y el biotopo—? se ha puesto de moda. Pero es en esencia una practica
tan antigua como la agricultura misma. Para asegurar su subsistencia, el humano
tuvo que adaptarse a la naturaleza: ordenar los ecosistemas, encontrar y acomodar
espacios propios en el entretejido de los flujos (de energia, de minerales, de fer-
tilidad, de informacidn...) que estructuran la biodiversidad. También tuvo que
prevenir los riesgos y las incertidumbres propios de lo biolégico: lo vivo nunca
se devela totalmente, no puede dirigirse con certeza ni ser razonablemente pre-
decible. En consecuencia, el ser humano tuvo que ajustar sus practicas a las tem-
poralidades y ritmos propios de los procesos bioldgicos y someterse a las tramas

! La edicion del borrador, realizada por Alma Amalia Gonzélez Cabaiias, consisti en precisar
algunas referencias bibliogréficas, hacer la traduccion del francés al espafiol de lineas y parrafos.
Se tom¢ la decision de hacer un corte en el texto original, en particular en lo que se consideré una
segunda parte, que aborda cuestiones especificas de los maices nativos del municipio de Tenejapa,
Chiapas.

2 Comunidad de los seres vivientes (plantas, animales, microorganismos, hongos...) que com-
parten un mismo medio: el biotopo.
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espaciales y temporales en las cuales cobran sentido las interacciones entre los
diferentes componentes de la biocenosis —la comunidad biolégica—, de la cual la
humanidad forma necesariamente parte.

En pocas palabras, el agricultor tuvo que velar por la conservacion y el incre-
mento de la fertilidad® de las tierras que trabaja. Ha tenido, al filo de muchas gene-
raciones y en trayectorias histdricas —a menudo convulsionadas— que desarrollar
saberes técnicos y relacionales que le permitieron cumplir con estas exigencias. ..
El cultivo de la diversidad biologica tiende a conformar el hilo que estructura las
transformaciones agricolas y agrarias. Asi fue, al menos hasta una época reciente
marcada por el desenvolvimiento de la industria, la expansion de las ciudades y la
globalizacién de los intercambios de bienes materiales e intangibles.

De la complejidad de las interacciones que estructuran los procesos biold-
gicos, de la diversidad de sus expresiones temporales y espaciales, de la impor-
tancia que cobra el desenvolvimiento de sus saberes, deriva otra evidencia: el or-
denamiento de los ecosistemas no puede dejar de considerarse como la expresion
de una empresa colectiva. La imagen del agricultor aislado en su parcela y en su
predio, tal como, entre muchos autores, lo planteé Chayanov, es un mito: nunca ha
existido.* No se puede pensar la agricultura sin tomar en cuenta la construccién y
la circulacion de saberes, tanto técnicos como relacionales, y la organizacion del
trabajo en sus dimensiones espaciales y temporales. Sus practicas, sus capacidades
y sus herramientas, los procesos de cooperacion o de dominio que implementa,
constituyen la clave de sus interacciones con la naturaleza. Desde una perspectiva
agroecologica, los cultivos y la cria de animales se asientan simultdneamente en
una organizacion a la vez técnica y social del trabajo que tiende a empalmar con
las exigencias y los inconvenientes, con los ciclos y la amplitud de los procesos
biolégicos.

Es preciso definir y caracterizar las relaciones del agricultor con la tierra y
con los demas seres humanos: ;propiedad individual o, entre una infinidad de
modalidades, apropiacion colectiva? En este sentido, se tienen que entender los
usos, los valores y las normas que rigen tanto las sociedades rurales como sus inte-
racciones con el espacio, la naturaleza y la sociedad global. Se tiene que reconocer
el lugar que le toca a cada persona en el proceso de valoracion y conservacion de
la biodiversidad, asi como las modalidades de certificacion (validacién colectiva)
y transmisién de los saberes.

3 Entendida como potencial agronémico.
4En este sentido, la agricultura campesina no puede confundirse con una simple agricultura
familiar.
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El ser humano es un componente de la biodiversidad: es por lo tanto preciso
identificar, construir y definir las interacciones entre las cadenas tréficas’ y el sis-
tema alimentario propio de las sociedades humanas. Ello implica la construccion
de saberes especificos que cobran sentido en la elaboracion de los regimenes y
habitos alimenticios. Estamos hablando aqui no solo de la formacién del gusto (el
saber identificar y apreciar los sabores), sino también del peso del mercado: las
modalidades de valoracion econdmica del alimento y del trabajo, de la extension
y de la estructura de las redes (las ahora llamadas «cadenas de valor»). En estas
redes se asientan la produccion y el intercambio de los alimentos, cobran sentido
los circuitos que enlazan lo rural con lo global y las relaciones sociales que, en
su caso, asientan la transferencia de excedente de lo rural hacia centros de poder
mayores.

Tramas epistémicas inconciliables

Es imprescindible definir y asentar tanto los usos y los habitos alimentarios como
las modalidades de acceso individual a los recursos y al mercado. Esta perspectiva
se inscribe en tramas espaciales complejas: es dificil disociar en la agricultura lo
que procede de las practicas individuales, de la comunidad agraria y de la sociedad
global. En este sentido, la comunidad conforma a la vez un enlace, una concha
protectora y un taller colectivo (J. Tepicht).® La comunidad conforma el ambito
privilegiado, ineludible, tanto en la implementacién de las decisiones colectivas,
en la organizacion del trabajo y en la circulacién y el renuevo de los saberes, como
en el reparto de los excedentes.”

Estos saberes, en la medida en que enlazan a las personas y a la sociedad con
la naturaleza, deben tener atributos compatibles con lo que caracteriza lo vivo:
diversidad, horizontalidad, adaptabilidad, movilidad y conectividad. Abordado
en esta acepcion amplia, el saber constituye la espina dorsal de la agroecologia.
El saber agroecoldgico presenta caracteres propios. Por una parte, es a la vez
holistico y anclado territorialmente. Por la otra, se asienta en tramas epistémicas
(las modalidades de organizacion de los conocimientos) que no coinciden con

5Las cadenas alimentarias en torno a las cuales se estructuran los ecosistemas.

¢ Sin duda, el autor hace referencia al trabajo de Jerzy Tepicht (1973), titulado Marxisme et
agriculture: le paysan polonais [nota de la editora].

7 La parte del producto que excede el valor de los insumos, de las amortizaciones y las exigen-
cias de reproduccion de la fuerza de trabajo.
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las arborescencias, las jerarquias, las categorias rigidas y la compartimentacion
propias del positivismo, del derecho y de la economia.

La nueva agricultura

La tercera revolucion agricola, que nacié a principios del siglo pasado y se difundié
en las décadas que siguieron a la segunda guerra mundial, marca un cambio de
rumbo radical. Los avances del individualismo agrario,® el uso de semillas hibridas
y razas animales especializadas, de energias carbonadas, el desenvolvimiento de
las biotecnologias y la unificacion planetaria de los mercados permitieron eludir,
por un tiempo, los riesgos e incertidumbres inherentes a la domesticacion de los
procesos biologicos. Esta nueva agricultura puede caracterizarse por un centra-
lismo marcado por la concepcion y construccion de los saberes y medios técnicos
destinados a la agricultura. Procede de una elecciéon que se inscribe a contraco-
rriente del modelo agroecoldgico: no se trata ya de coevolucion de los saberes, de
las practicas y de los ambitos de cultivo, y tampoco de adecuacién a las tramas
espaciales y temporales propias de lo vivo. La nueva agricultura se asienta en una
perspectiva antindmica: ahora se tienen que adaptar los medios de cultivo a las
exigencias que fija la difusion centralizada de un modelo técnico estandar, un «pa-
quete técnico» uniforme, basado en el uso de variedades hibridas, de maquinas y
de insumos de origen industrial que se difunde sin cambios mayores en todo el
planeta... empezando, desde luego, por las mejores tierras, de facil acceso y do-
tadas de infraestructuras de riego.

Este modelo («productivista» o «convencional») es en esencia disociativo.
Implica una doble ruptura. Por una parte, los insumos y equipos de origen indus-
trial se sustituyen por las funcionalidades ecosistémicas (que la agroecologia pro-
cura activar y valorar). Por la otra, se instituye una ruptura en la cadena alimen-
taria que, desde la perspectiva agroecologica, enlaza a los humanos con lo vivo y
los sistemas alimentarios con las cadenas trdficas que estructuran los ecosistemas.
En tales condiciones, la gestion de la fertilidad procede ahora mucho mas de la
industria suministradora de insumos y equipos que de las unidades productivas
y de los territorios rurales. La transformacién alimentaria esta a cargo de un sis-
tema agroalimentario globalizado —dominado por firmas trasnacionales— que
escapa por completo al dominio de los agricultores y, en muchos casos, de los
mismos Estados nacionales. El negocio de los alimentos se caracteriza por una

8 La privatizacion del suelo pensada como normativa general de la agricultura y el agricultor
como responsable de la gestion de la unidad productiva.
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oferta atomizada y una demanda sumamente concentrada de productos agrope-
cuarios y por una oferta concentrada y una demanda atomizada de alimentos. En
sintesis, el cambio asienta un doble monopolio que genera rentas a expensas de los
agricultores y de los consumidores y a costa de la preservacion de la biodiversidad.

La difusion planetaria del nuevo modelo se enlaza con la estandarizacion de
las técnicas y la banalizacion del alimento, borrando asi las especificidades locales.
También procede del modelo técnico que difunde: disocia la produccion agri-
cola de la conservacion de la biodiversidad y de la elaboracion de los alimentos.
Su mayor eficiencia (apreciada por la productividad del trabajo)° se calcula en el
corto plazo sin tomar en cuenta las exigencias que implica la conservacion de la
biodiversidad: estos costos y riesgos se eluden y se transfieren a los agricultores y
a las generaciones futuras. El modelo se asienta asi en un pillaje sistematico de los
patrimonios cognitivos (los saberes locales) y biologicos (la diversidad bioldgica).

La emergencia de una nueva agroecologia

En la Europa del siglo pasado, la degradacion de la biodiversidad, los temores que
despierta el uso creciente de agroquimicos sobre la salud —tanto de los produc-
tores como de los consumidores—, la desertificacion de muchas dreas rurales...
han propiciado la bisqueda de una relacién mas intima con la naturaleza. Cobra
sentido en este contexto la emergencia de los primeros movimientos en defensa
de una «agricultura bioldgica». Sus pioneros —Rudolf Steiner (1861-1925) por la
biodinamica, Bill Mollison (1928-2016) por la permacultura y Masanobu Fukuoka
(1913-2008) por la «agricultura natural»— consideran que la fuerza de la vida
procede de sus capacidades de adaptacion a condiciones sumamente variables y
diversas y que esta capacidad —esta vitalidad— tiene que valorarse tanto en el
campo como en nuestros platos y en nuestras representaciones de la naturaleza y
de la sociedad. Se asume asi en forma bastante explicita que las personas son un
componente de la biodiversidad que aspira a valorar la naturaleza sin pretender
dominarla.

En América Latina, especialmente en el Brasil de la dictadura (1964-1985) y de
las siguientes décadas, la agroecologia tiene un corte marcadamente politico y so-
cial. Por un lado, destaca por las luchas por la tierra, la reforma agraria y su oposi-
cion al modelo agroexportador. Por el otro, se define como proyecto de educacién

9 O sea, la relacion entre el valor del producto (expresado en valores fisicos 0 monetarios) y
el numero de unidades de produccién (expresado en unidades fisicas o monetarias de trabajo).
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popular asentado en la solidaridad, las luchas por la democracia, la promocion de
una agricultura orgéanica y la valorizacion directa de sus productos desde la pers-
pectiva de una alianza obreros-campesinos. Esta agroecologia emergente se define
en lo fundamental como un movimiento popular que asocia el respeto por la vida
y el cultivo de la biodiversidad con la autoestima de los marginados y trabajadores
pobres. El movimiento se estructura en torno a una doble dimensién que une los
saberes técnicos y relacionales. La primera dimension, de corte econémico y téc-
nico, aboga por la reforma agraria y cuestiona tanto la concentracion de la tierra
como las opciones técnicas y econdmicas de la Revolucion Verde, del agronegocio
y del imperialismo. La segunda pone énfasis en la educacion popular: las luchas
por la dignidad humana, la solidaridad y el respeto por la vida. La preservacion
del medio ambiente —el cultivo de la biodiversidad— se convierte asi en un argu-
mento clave que enlaza la lucha por la tierra y la educacién popular, que asienta
la autoestima, la capacidad de accion colectiva y el aprendizaje de précticas pro-
ductivas mas respetuosas de la vida y de la dignidad humana. En este sentido, la
agroecologia se asienta en un angulo que enfatiza las interacciones entre saberes
técnicos y los relacionales. El papel que se le asigna a la educacion popular evi-
dencia la identificacion del saber en tanto que recurso construido, compartido y
apropiado colectivamente.

Desde esta vision, la agroecologia emergente se asienta en tramas espaciales
y temporales diametralmente opuestas a las que caracterizan el modelo producti-
vista. Por un lado, las temporalidades largas de las interacciones entre generaciones
y el ambito limitado que corresponde a las interacciones del medio de cultivo. Por
el otro, el marco espacial sin limites propio del mercado y de la globalizacion y el
ambito temporal corto que corresponde a las transacciones mercantiles.

El movimiento encontrd un apoyo marcado en el ala radical de la Iglesia: la
teologia de la liberacién y la educacién popular. El movimiento de los Sem Terra
se estructura en tiempos de la dictadura militar y nace formalmente en 1984,
poco tiempo antes de la vuelta a la democracia. No tard6 en convertirse en una
fuerza politica mayor. Desde el Brasil de Dom Elder Camara y Paolo Freire hasta
el México de Sergio Méndez Arceo y Samuel Ruiz, esta agroecologia popular se
ha convertido en un amplio movimiento social que aboga por un reencuentro del
humano con la naturaleza, por la autonomia, la educacion, la dignidad y la auto-
estima de los excluidos y de los pueblos autéctonos. El movimiento de los Sem
Terra lucha por un nuevo reparto de las tierras y encuentra en la agroecologia un
argumento de peso para reivindicar a la vez nuevas modalidades de apropiacién
de lo vivo y de construccion de medios decentes de existencia.
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En el ambito académico y politico, la guerra fria, el movimiento de los paises
no alineados, las luchas por la independencia y por la tierra, quiza mas —en aquel
momento— que el incremento de la deuda ambiental, explican, en gran parte, el
interés por la agroecologia. Se manifiesta en los ambitos académicos, de los afos
setenta en adelante, con el auge de estudios transversales que enlazaban las cien-
cias sociales, la agronomia y la ecologia. Numerosos trabajos abarcan los impactos
ambientales y sanitarios de la nueva agricultura, enfatizan las interacciones entre
transformaciones agricolas y agrarias, cuestionan la distribucion de las tierras y de
los ingresos, el desarrollo desigual y las relaciones asimétricas entre campo y ciudad.

Estas preocupaciones hacian eco de la emergencia de la agricultura biologica
y del renacimiento de los movimientos de educacion popular. La agroecologia
de las ultimas décadas del siglo pasado se afirmé como tal desde el momento en
que enlazaba con los movimientos sociales de cuestionamiento de la Revolucion
Verde y de defensa de la autonomia econdmica y alimentaria del campesinado: la
busqueda de alternativas técnicas adecuadas, orientadas hacia la valorizacion de
las funciones ecosistémicas,'® junto con la educacién popular, constituyen los pi-
lares de una emancipacioén econémica, politica, cultural y social de las poblaciones
rurales marginalizadas y el cimiento de un proyecto de cambio de sociedad.

El informe del Club de Roma —The limits to growth (1972) y el Millennium
Ecosystem Assessment (MEA 2005)— marca el inicio de un proceso de institucio-
nalizacion de la agroecologia que cobra cuerpo dos décadas antes de la vuelta del
milenio. La degradacién de la biodiversidad, el cambio climatico, la marginaliza-
ci6én y la pobreza de la poblacion rural se identifican como retos planetarios. Estos
desatios abrieron un amplio espacio a la investigacion cientifica, procurando al
mismo tiempo no cuestionar el papel del mercado ni del individualismo agrario'!
que promueven las politicas publicas nacionales y multilaterales. El objetivo queda
claro: no se trata de cambiar la sociedad ni de cuestionar sus modelos econémicos

1° Los agroecdlogos del nuevo mileno hablan de «servicios ecosistémicos», con los que expli-
can que la biodiversidad puede asimilarse a un depoésito que «ofrece» la naturaleza. Hablamos de
«funciones ecosistémicas» para dar a entender que la preservacion y la valoracion de la diversidad
bioldgica (la construccion y la preservacion de la fertilidad de una tierra) es un fruto del trabajo
campesino que tiene que remunerarse debidamente.

" Movimiento que fomenta la apropiacion individual del suelo y su concentracion a expensas
de las comunidades agrarias. Constituye, con la extension del mercado, un requisito de la difusion
de la agricultura productivista que requiere crecientes inversiones en equipos e insumos y un
fuerte endeudamiento que garantizan los titulos de propiedad de la unidad productiva. En este
sentido, el individualismo agrario y el modelo productivista propician la concentracién de las
tierras. Para ilustrar este proceso, en Francia, la poblacion activa en las actividades agropecuarias
paso de 1950 a la fecha de un tercio a unos 2 % de la poblacién activa total.
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y politicos, sino de limitar la degradacion de la biodiversidad, de impulsar la coe-
xistencia de modelos «ecoldgicos» y «convencionales» desde la perspectiva de una
«transiciéon» hacia un futuro incierto. La agroecologia tradicional, en tanto que
proyecto de sociedad y modelo y enlace con la naturaleza, ha pasado de moda, no
deja hoy en dia de ser un asunto propio de los movimientos sociales que interesa
solo marginalmente en la investigacion, la ciencia y las politicas publicas.

La emergencia de una agroecologia depurada

Esta nueva agroecologia se afirma en tanto que campo problematico propio (en
la confluencia de la agronomia y la biologia) y como conjunto de conocimientos
y practicas agropecuarias y forestales. El cambio no es anodino: la agroecologia
universitaria y las politicas publicas hacen ahora poco caso de los valores y del
proyecto de sociedad en los cuales se asentaba la agroecologia del siglo pasado y
su aspiracion a un mundo diferente y mas justo. En consecuencia, la cuestion del
saber —de los saberes locales o autdéctonos—, sus modalidades de construccién
y de circulacion, sus anclajes territoriales y su papel en la lucha por la autonomia
local no se consideran ya como objetos de estudio relevantes. La suerte de la
agroecologia se desdibuja como una linea parteaguas muy clara: veremos adelante
que, en una economia de mercado, los conocimientos tienen que encajar con las
tramas epistémicas propias del individualismo metodolégico. Los conocimientos
circulan sin llegar a compartirse: esto lo cambia todo.

El estudio que sigue llama a cuestionamientos cruzados y miradas reciprocas
entre la agroecologia y la economia. ;Hasta qué punto puede la economia integrar
en sus planteamientos las tramas espaciales y temporales en las cuales se asienta
la agroecologia (el anclaje territorial y las temporalidades abiertas propias de los
procesos bioldgicos) sin cuestionar sus propios fundamentos? ;Cémo puede la
agroecologia integrar los cuestionamientos relativos a la circulacién y la apropia-
cion de los saberes y de lo vivo?!2

2 En esta seccion el autor hace referencia a los trabajos realizados por Renzo D’Alessandro
(2014) en Tenejapa y sus investigaciones en colaboracion con Esteban Barragan en regiéon nom-
brada como jaLMICH (Altos de Jalisco y Michoacan). Estas argumentaciones del autor seran pre-
sentadas en una obra independiente a este libro, en relacion con la reconfiguracién agroecoldgica
en diversas regiones de México [nota de la editora].
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Ecologia y economia: hermanos y enemigos

La economia y la ecologia proceden de campos epistémicos muy cercanos que,
desde la Revolucion Industrial —a mediados del siglo x1x— siguen trayectorias
radicalmente opuestas. Son, hoy en dia, a la vez indisociables y antindmicas. De
un lado las producciones agricolas y alimentarias solo representan un compo-
nente menor de las actividades econdmicas, una parte limitada del producto y
una proporcion aun menor del empleo total en los paises industrializados. Por
el otro, la economia y la sobrevivencia de la humanidad siguen dependiendo de
las materias primas, de las energias y de la diversidad bioldgica que la naturaleza
proporciona directa o indirectamente.

Esta dimension reviste un relieve tanto mas importante en cuanto que el
crecimiento demografico,”® la produccion de riquezas y la multiplicacion de los
intercambios anuncian rupturas mayores: la contaminacion de las aguas, del aire
y de los suelos, el cambio climatico y la inseguridad alimentaria. El uso creciente
y sistematico de maquinaria y biocidas alcanza niveles elevados y dificilmente re-
versibles. Las alteraciones climaticas y la destruccion de la biodiversidad ame-
nazan a corto plazo la existencia misma de la humanidad y anuncian casi simul-
taneamente el inicio y el fin proximo de una nueva era geoldgica: el Antropoceno
y la sexta extincion (Leakey y Lewin 1995) que se caracterizan por la desaparicion
proxima de los vertebrados, incluyendo, por lo tanto, la de la civilizacién y del ser
humano.

Sin embargo, la economia y la ecologia comparten un mismo objeto: el oikos,
o sea la «casa», la hacienda y, en un sentido mas extenso, el entorno, el ecosistema,
la biosfera, es decir, el biotopo planetario... que se percibe a la vez como una ame-
naza y un recurso del cual depende el humano para asegurar su sobrevivencia y
la produccion de riquezas. Hasta una época reciente marcada, de un lado, por los
avances logrados en el campo de la biologia y, del otro, por la Revolucién Industrial
y la globalizacién,'* las divergencias entre los dos campos disciplinarios se han
acentuado: proceden fundamentalmente de perspectivas divergentes en términos
de método y de objetivos. El oikos, este concepto clave, enlaza y, a la vez, opone ra-
dicalmente los dos campos epistémicos. Los avances que se han logrado desde Ch.
Darwin evidencian que «nuestra casa» es a la vez un objeto sumamente complejo
y el fruto de una larga historia, de procesos largos y arduos que involucran al ser

13 La poblacién mundial se ha triplicado en el ultimo siglo.
4 Unificacion planetaria de los mercados de los bienes, de los capitales y de los flujos de in-
formacion.
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humano como un simple componente de la diversidad biolégica. Un componente
entre unas 8.7 millones de especies mas, que ocupa una parte insignificante (unos
200 000 anos) del tiempo transcurrido desde la aparicion de la vida hace varios
miles de millones de afnos. A diferencia de la biologia, la economia no logré6 des-
hacerse de una vision antropocéntrica que coloca al ser humano en la cumbre de
una piramide que este hombre domina, explota y acomoda a su antojo...

La ecologia es una ciencia experimental, una rama de la biologia: se centra en
la observacion y el estudio de las interacciones que enlazan entre si las diferentes
especies que comparten un mismo biotopo. Su objeto de estudio —la vida en un
entendimiento extenso— cobra sentido en una infinidad de expresiones que es-
tamos aun lejos de poder identificar ni de entender por completo. Las especies
cambian, circulan, se cruzan, mueren, colonizan nuevos espacios, se regeneran y
se recomponen en forma permanente. Las relaciones que establecen entre si'y con
el medio fisico que comparten cobran sentido en tramas temporales espaciales
abiertas que no pueden desprenderse de ningun modelo fijo y mucho menos, de
alguna finalidad preestablecida. Los avances espectaculares que ha tenido la bio-
logia en las ultimas décadas se relacionan directamente con el acceso a nuevos
métodos y objetos, herramientas y técnicas de observacion y experimentacion:
son avances de corte incremental.

Por su lado, la economia sigue un enfoque deductivo que se asienta, desde
la segunda mitad del siglo antepasado, en la mecanica y la fisica newtoniana. El
entendimiento de los procesos y de los hechos econémicos enlaza con un ideal-
tipo, un modelo abstracto y «perfecto» que da el sentido profundo de una realidad
que nuestros sentidos y experiencia no permiten entender por completo. Cabe
aqui la imagen de un reloj mas o menos sofisticado que indica la hora con una
precision absoluta. Bueno, siempre en el entendimiento de que algun roce o gra-
nito de arena pueden alterar el curso y la velocidad de sus manecillas. El enfoque
deductivo, propio de la Ciencia Econdmica —y especialmente de las corrientes
neoclasicas que han venido cobrando importancia desde el siglo antepasado y con
los avances de la globalizacion hacia finales del siglo xx— invitan a un esfuerzo
de abstraccion que permite pasar por alto todos los roces y granitos de arena que
pueden perturbar la marcha de la maquina. Estos roces proceden de la variabi-
lidad e imprevisibilidad de los comportamientos individuales, de la aleatoriedad
del curso de la historia y de las imperfecciones de las instituciones humanas. La
construccion del ideal-tipo se asienta en hipotesis de comportamiento que en mas
de un aspecto pueden parecer sorprendentes y caricaturescas. Se supone asi que
el homo economicus de la teoria vela siempre por la preservacion de sus propios
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intereses y vive en una sociedad ficticia y «transparente» que no tiene historia ni
instituciones propias, con la notable excepcion del derecho de propiedad. Pero
se trata en el caso de un derecho que no comparte para nada con la biologia;
tiene historia y una finalidad tnica: asentar el derecho de propiedad y, por ende,
darle sentido al intercambio y a la circulacién de las riquezas y de los factores
de produccién. Los agentes economicos satisfacen sus necesidades mediante el
intercambio en un mercado que, siempre y por hipoétesis, asegura a todos condi-
ciones de igualdad y transparencia. Se intercambian alli mercancias y recursos, o
sea, bienes y servicios libremente reproductibles. Mas precisamente, vale la pena
recordar que, por definicidn, la economia solo se interesa por la produccién de
riquezas reproductibles, en tanto que la biologia se interesa fundamentalmente
por los procesos bioldgicos y la circulacion de genes, o sea, por lo que no puede
disociarse de los procesos evolutivos.

Desde luego, esta hipotesis no tiene equivalente en la biologia. Sila circulacion
y el intercambio desempefan un papel fundamental en los procesos vitales, no se
resumen estos a un intercambio de equivalentes sino al contrario: la circulacién
de los genes constituye un factor clave en las interacciones y transformacion de los
organismos vivientes y de las biocenosis, es decir, la circulacién de los genes, las
competencias y las solidaridades entre los organismos vivientes son lo que marca
diferencia, las convergencias y tensiones.

Tenemos, del lado de la ecologia, un conocimiento fino de lo vivo, de sus in-
teracciones y de su evolucion, asentado en un trabajo de observacién sistematico
y meticuloso, en un método experimental basado en la observacion. La economia
tiende a inscribirse en una perspectiva diametralmente opuesta, en un método
deductivo que tiende a asimilar la naturaleza a una maquina, mecanismo new-
toniano basado en la explotacion que reposa en las hipdtesis de comportamiento
—el individualismo metodologico—, un modelo al que deben ajustarse el derecho
(la propiedad individual) y las politicas puiblicas (un tipo ideal construido a partir
de Leon Walras [1934-1910], Von Hayek [1899-1992], Milton Friedman [1912-
2006] y Jean Baptiste Say [1976-1832]). La oferta genera su propia demanda, una
maquina en principio perfecta pero que puede atorarse si las instituciones y las
politicas publicas interfieren en su buen funcionamiento. El modelo es una refe-
rencia de cambio (mercantilismo, fisiocracia, liberalismo clasico, neoliberalismo)
marcado por una vision mas especulativa y deductiva que se interesa fundamen-
talmente en la produccidn, el intercambio y la valorizaciéon de las mercancias' y

5 Es decir, bienes escasos y reproductibles, que tienen un valor de uso y un valor de cambio
(utilidad y precio).
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en el reparto de los ingresos. El estudio se asienta en un cuerpo de hipétesis de
comportamiento que permiten eludir las restricciones que imponen los condicio-
namientos de corte institucional y juridico. Con todas las restricciones y limites
que se le reconocen, el individualismo metodoldgico suele marcar el trasfondo
del enfoque metodoldgico propio de la economia. En ambos casos se impone una
vision naturalista que coloca al humano por encima y afuera de la naturaleza, a la
cual aspira explotar y dominar.

Considerados desde el punto de vista etimoldgico, estos dos campos disci-
plinarios comparten un mismo objeto: el oikos, entendido en su sentido mas am-
plio de casa, de terrusio, de ambiente, de medio o de naturaleza que constituye al
mismo tiempo una amenaza y un recurso, del cual el ser humano depende para
asegurar su subsistencia. Hasta una época relativamente reciente, marcada por el
progreso de la biologia (gendmica), por la Revolucién Industrial y por el movi-
miento de la globalizacion, pero sobre todo por la unificacion planetaria de los
mercados que la acompaiian, las divergencias entre los dos campos disciplinarios
revelaban una cuestion de focalizacién y de procedimiento. Por un lado, el cono-
cimiento cada vez mas fino de lo vivo, fundado en el trabajo de la observacién
sistematica y meticulosa; por el otro, un enfoque mas especulativo y deductivo
que ve en la naturaleza una fuente de todas las riquezas y busca explicar las mo-
dalidades de circulacion y de valorizacidn, asi como sus impactos sobre la orga-
nizacién y el desarrollo de las sociedades humanas. En los dos casos, el humano
tiende a ocupar el centro de todo: él tiende a ser colocado fuera del orden natural,
con una esencia divina, que tiene vocacion de dominar.

La agroecologia y la apropiacion de la naturaleza y de los saberes
Asivan la vida y el «progreson...

Tal como lo hizo René Dumont en sus tiempos (1961), podemos definir la agricul-
tura como una actividad de artificializacion de la naturaleza y de domesticacion
de los procesos bioldgicos para la produccion de especies vegetales y animales
utiles. Todos los términos de esta definicion cuentan y se combinan para eviden-
ciar que la agricultura define en si misma un campo problematico centrado en las
interacciones entre la especie humana y la naturaleza.
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La expresion «artificializacion de la naturaleza» remite al trabajo'® humano, a
sus saberes y a sus modalidades de organizacion. Indica implicitamente cudles son
las variables clave susceptibles de explicitar de qué tipo de agricultura se esta ha-
blando. En este mismo sentido, el término «domesticacion» relativiza la nocién de
artificializacion: se sabe que la domesticacion no tiene nunca un caracter univoco.
Al contrario, alude a la complejidad del «entreteje de flujos» que define la comu-
nidad biolégica con la cual interactda el ser humano, y da a entender que este no
puede disociarse de la primera, ni dominarla por completo. La nocién de «especies
vegetales y animales utiles» abre muchas pistas de reflexiéon. Notamos de paso que
René Dumont (1904-2001) define la agricultura incluyendo a la vez las produc-
ciones vegetales y las animales: ambas son parte de la biocenosis y componentes
potenciales de los sistemas productivos. Ambas producciones pueden considerarse
utiles bajo varias perspectivas. La primera remite a la construccion de la fertilidad
del suelo, considerando las rotaciones y las sucesiones de actividades como com-
ponentes de las estrategias productivas. Otra alude a la transmision de saberes
entre generaciones, a la educacion del gusto (el saber apreciar el sabor), a la cons-
truccion social del alimento (Poulain 2002) y a sus vinculos con los procesos de
construccion identitaria. Pero el término no deja de tener sentido en los procesos
de globalizacion y en el emporio del complejo agroindustrial sobre la agricultura.
Lo «util» remite entonces a las cadenas que enlazan campo y ciudad, a los procesos
de modernizacion y de especializacion de las agriculturas, asi como al dominio
que ejercen las industrias que suministran los insumos y equipos y las que se hacen
cargo de la produccion y del comercio de los alimentos. Lo «util» se inscribe asi en
dos perspectivas contradictorias. Por una parte, asienta estrategias de interacciones
con lo vivo que emparentan con el principio del cultivo de la biodiversidad. Por la
otra, lo «util» se circunscribe estrictamente a lo que el mercado valora, y remite
directamente al dominio del complejo agroindustrial y al modelo productivista.

La relacion con la diversidad bioldgica es, en ultima instancia, lo que dife-
rencia radicalmente la agricultura de las manufacturas. La industria se dedica a la
transformacion de materiales inertes, mientras la agricultura enlaza con la natu-
raleza y lo vivo. Interactda con la vida misma, con su complejidad y sus exigencias
de diversidad, de adaptabilidad, de movimiento, de cambio y de conectividad. Nos
guste o0 no, la agricultura nunca deja de ser parte de un entretejido de redes y de
flujos (de energia, de materia y de informacion) que se expresa en tramas tempo-
rales y espaciales complejas. A diferencia de los procesos industriales, los procesos

16 E] trabajo se define aqui como gasto de energia y movilizacion de saberes técnicos y rela-
cionales.
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biolégicos pueden orientarse y alterarse, pero nunca llegan a tenerse totalmente
bajo control ni pueden ser perfectamente inteligibles y predecibles. La agricultura
implica riesgos e incertidumbre, a un punto tal que las opciones que la especie
humana ha llegado a idear e implementar para enfrentar estos riesgos definen
el hilo que permite entender las transformaciones agricolas (las modalidades de
pilotaje de los ecosistemas) y agrarias (las estructuras sociales correspondientes)
(Mazoyer y Roudart 2002; Barbault 2006).

A grandes rasgos, pueden oponerse dos opciones radicalmente diferentes. En
la primera (el cultivo del ecosistema y la agroecologia), el ser humano tiene que
movilizar sus capacidades de observacion y anélisis y sus aptitudes hacia la coope-
racion para construir los saberes y las herramientas que le permitiran optimizar su
integracion en los ciclos y procesos bioldgicos propios de los lugares en los cuales
le toca vivir. El ordenamiento de los biotopos, las combinaciones de producciones
animales y vegetales, los barbechos, las asociaciones y rotaciones vegetales, sin
olvidar desde luego las obras de riego y de ordenamiento territorial... son expre-
siones de las experiencias, ensayos, aprendizajes e intercambios que marcan la re-
lacién que se establece entre la naturaleza, las personas y las sociedades humanas.
Abordada desde esta perspectiva, la agricultura procede tanto de las ciencias de
la vida como de las ciencias sociales. Los saberes movilizados dan fe de la impor-
tancia y de la diversidad de los anclajes territoriales. Dan testimonio de la infinita
variedad de practicas que aseguran en una multitud de contextos diferentes un
grado variable de sintonia con los procesos naturales. Todas estas opciones re-
miten a una misma légica de inmersion en los ecosistemas y de adecuacion a sus
tramas temporales y espaciales. Todas procuran asi orientar las practicas indi-
viduales y colectivas para sacar beneficio de las funcionalidades ecosistémicas y
responder a una misma exigencia de internalizacion de los riesgos y de las cargas
que implica la preservacion de la fertilidad de los suelos.

La segunda (por naturaleza disociativa) es el producto de una revolucién que
nace y cobra fuerza a mediados del siglo pasado. Los avances del individualismo
agrario en Occidente van a contracorriente de las practicas de cooperacion. La
expansion colonial en el Sur, seguida por el desenvolvimiento de las industrias qui-
micas y mecanicas del Norte, le dan sustento al suefio de Prometeo de un corte
radical entre sociedad y naturaleza. La opcion apuesta a la sustitucién de funcio-
nalidades ecosistémicas y del trabajo'” por equipos e insumos de origen indus-
trial. Encuentra hoy en dia fuertes limitantes. La complejidad, el entretejido de
flujos y la propension al cambio propios de lo vivo condicionan la perennidad y

17 Se entiende por trabajo un gasto energético asociado con la movilizacién de saberes.
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la adaptabilidad de los ecosistemas. En cambio, el proceso mismo de sustitucion
deconstruye y debilita: genera una preocupante simplificacion y especializacion de
los agroecosistemas.'® El uso de quimicos y maquinaria quiebra las cadenas ener-
géticas y alimentarias que estructuran los ecosistemas. Se ha demostrado que el
proceso no es sostenible: la agricultura «moderna» (ahora llamada «convencional»
o «productivista») se identifica hoy en dia como el principal factor de erosion de la
biodiversidad (Dorst y Barbault 2012; Parmentier 2009; Hainzelin 2013). Se ha con-
vertido en una amenaza para el acceso a los alimentos, mas preocupante en tanto
que el cambio climatico plantea fuertes exigencias de adaptabilidad y resiliencia."

El planteamiento de la economia cldsica

La teoria ricardiana de la renta ofrece una interpretacion del proceso que no deja
de ser llamativa. De acuerdo con el economista inglés, todas las tierras agricolas
ocupan un lugar especifico en una misma escala de fertilidad. La competencia im-
plica que el precio de los productos agropecuarios tienda mecanicamente a coin-
cidir con el costo de produccidon que se observa en las tierras cultivadas menos
fértiles. Por lo tanto, en las tierras mas productivas se obtiene un excedente —una
renta— que la clase de los terratenientes acapara (monopoliza) improductiva-
mente. En este contexto, la acumulacion capitalista y el crecimiento de la clase
proletaria que la acompana generan una mayor demanda de alimentos. Asi, se
tienen que cultivar tierras menos fértiles, lo que ocasiona un aumento de los pre-
cios de los alimentos y un incremento de la renta que beneficia a los terratenientes
a expensas de los capitalistas. La disminucion de la ganancia implica una contrac-
cion de la inversion que conduce a un estancamiento de la economia en su con-
junto. En cambio, el libre comercio (la «apertura comercial») permite desplazar
los limites que impone la naturaleza: abre acceso a tierras lejanas mas fértiles,
induce una disminucién del precio de los viveres y mantiene asi, por un tiempo,
un nivel de ganancia compatible con la continuacién del proceso de acumulacién.
Ello explica por qué David Ricardo (1772-1823) fue a la vez un economista pesi-
mista (el estancamiento de la economia es ineluctable) y un ardiente defensor del
libre comercio. A dos siglos de distancia, las «leyes» de los rendimientos decre-
cientes (Anne Robert Jacques Turgo 1727-1781), de la poblaciéon (Malthus) y de la

18 El concepto se define como ecosistema cultivado.
9 Aqui el autor tenia sefialado como pendiente de introducir definiciones cruzadas, tales
como los fisidcratas (economia; ciencia + modelizacidn) [nota de la editora].
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acumulacion (Ricardo), en las cuales David Ricardo asienta su argumentacion, no
tienen vigencia (Linck 1988). Por lo tanto, su analisis no deja de tener pertinencia.
Permite entender el éxito de la segunda alternativa (el modelo productivista) pre-
sentada lineas arriba y explicar su difusion rapida en una escala planetaria. El
proceso se asienta simultdneamente en la difusiéon de un modelo técnico genérico
(sus componentes, de origen industrial, son todos transferibles) y en la expansién
del mercado. De un lado, la difusién de un material biologico (variedades certifi-
cadas, razas animales) estandarizado, el uso de energias carbonadas y de insumos
y equipos de origen industrial, reducen los riesgos de corto o mediano plazo y
generan espectaculares avances en términos de productividad del trabajo y de
rendimientos por hectarea. Por el otro, el intercambio mercantil abre un desfase
temporal que permite eludir la obligacion de asumir los impactos ambientales que
genera el modelo técnico. La llamada «modernizaciéon» induce asi un proceso de
concentracion de las tierras y de los capitales, genera economias de escala y en-
cierra la construccion de las relaciones humano-naturaleza en las temporalidades
cortas propias del mercado. Puede decirse, de nuestra segunda alternativa, que se
caracteriza por una logica de externalizacion de los riesgos y costos ambientales,
es decir, por su escapatoria a expensas de las agriculturas menos «productivas»*
y de las generaciones futuras, que tendran que asumir una deuda ambiental que
resulta ya dificilmente sostenible.

En su esencia, el esquema ricardiano sigue siendo valido, en el sentido en que
las modalidades contemporaneas de apropiacion de la naturaleza generan rentas.
Pero las rentas no benefician a una clase de terratenientes, sino a corporaciones que
dominan la producciéon de equipos e insumos y el negocio de los alimentos. Ha de
notarse también que el proceso no cobra sentido en el ambito de una economia na-
cional, sino en mercados que tienden a unificarse en una escala planetaria. El im-
perialismo primero y la globalizacién después, multiplican los flujos de renta que
genera la apertura comercial en el modelo ricardiano: los incrementa y los pone al
servicio de una clase empresarial y financiera en un proceso de acumulacion ca-
pitalista globalizada. Libera mano de obra, abre nuevas opciones en la produccién
agropecuaria y mercados a la produccion de insumos y de equipos; propicia el auge
de las industrias y del negocio de los alimentos; requiere servicios financieros, de
logistica, de comunicacion y transporte, y fomenta la expansion de las ciudades y
su dominio sobre las areas rurales. Al igual que en el modelo ricardiano, la agri-
cultura —en su relacion con la naturaleza— marca el limite del proceso de acu-
mulacion, pero, a diferencia de lo que anunciaba el economista inglés, no se trata

20 0O no capitalistas, muchas de las cuales siguen produciendo en condiciones desfavorables.
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de un simple estancamiento. El proceso quiebra ahora fronteras territoriales, pero
también técnicas, bioldgicas, sociales y epistémicas... Sigue asi erigiendo, entre el
humano y la naturaleza, fronteras cada dia mas dificilmente franqueables.

La agroecologia tiene antecedentes

Si asociamos la agroecologia con practicas que apuntan a una valoracion de las
funcionalidades ecosistémicas y aspiran a una inmersiéon del humano en aquel
«entretejido de flujos» que estructuran los ecosistemas, podemos concluir que la
agroecologia se enmarca en una logica de cultivo de la biodiversidad y de interna-
lizacion de los riesgos y costos ambientales. Remite a un modelo en el cual el agri-
cultor, junto con la comunidad agraria, tiene que mantener y producir él mismo
la fertilidad de los suelos. En este sentido, la agroecologia puede considerarse tan
vieja como la agricultura misma.

Es, por lo tanto, consustancial de la agronomia: esta muy presente en una vieja
tradicién agronémica que prioriza el trabajo de campo, el didlogo con los pro-
ductores, el pragmatismo y el analisis reflexivo. La ilustran en México los trabajos
de Efraim Hernandez Xolocotzi (2013) o, en Francia, los de René Dumont (1961)
(iniciador de la agricultura comparada) y Michel Sébillotte (1974 y 1996).! Se con-
solida en los afios setenta y ochenta un enfoque que, si bien no llega a estruc-
turarse plenamente como campo epistémico especifico, si logra integrar tramas
temporales, espaciales y sociales abiertas, asociar perspectivas disciplinarias extre-
madamente amplias y enlazar lo técnico —las modalidades de ordenamiento de
los ecosistemas— con sus inferencias econoémicas, sociales y culturales. Son tantos
los trabajos que integran esta linea que resulta dificil mencionarlos a todos: nos li-
mitaremos aqui a mencionar algunos de los autores que han marcado la corriente
en forma significativa.

Tal como se entiende aqui, la agroecologia ha propiciado estudios interdis-
ciplinarios que rebasan por mucho las relaciones entre agronomia y biologia que
predominan hoy en dia. Légicamente, el enfoque interactua fuertemente con las
ciencias sociales. Entendida en este sentido, la agroecologia es el producto de
un intercambio con beneficios reciprocos. Es el caso de la economia con Ignacy

2 Sebillote propuso el concepto de «itinerario técnico» como una manera de hacer el segui-
miento de los sistemas de cultivo. Igualmente, cabe mencionar a Alain Ruellan, quien con el con-
cepto de «edafoesfera» ha desarrollado una concepcion dindmica y global que enfatiza la impor-
tancia de las relaciones entre sistemas edafologicos y sistemas sociales (Ruellan 2006).
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Sachs (1981), René Passet (1979), Bernard Rosier (2003) y Serge Latouche (1986);
de la historia, con la Escuela de los Annales, representada por Marc Bloch (1968)
y Georges Duby y Armand Wallon (1976); de la geografia con Pierre Gourou
(1973) y Georges Bertrand (1969); y de la antropologia y la sociologia con Lévi-
Strauss (1962), Arturo Warman (1976), Eric Wolf (1973), Henri Mendras (1967) y,
desde luego, muchos mas. El movimiento abre también un espacio critico de la
Revoluciéon Verde; destacan entre muchos mas los estudios de Cynthia Hewitt de
Alcéantara (Hewitt 1976) sobre sus impactos socioeconémicos en México y los de
Ingrid Palmer (1976) sobre la seguridad alimentaria.

La agroecologia nace formalmente como campo especifico y auténomo
del conocimiento hacia finales del siglo pasado. Echa raices en el impacto que
ha tenido la publicaciéon del informe del Club de Roma —7The limits to growth
(Meadows et al. 1972)— al cabo de mds de dos décadas de crecimiento econdmico
desenfrenado en Occidente. Se asienta en un principio sencillo: la expansion de
la economia requiere un uso creciente de recursos no renovables, tiene por lo
tanto un limite absoluto que el modelo econométrico utilizado permite situar en
un horizonte no muy lejano. El debate que ha seguido rebasé el marco definido
por sus autores. Abarca, desde luego, los temas del crecimiento de la industria, del
agotamiento de los recursos no renovables y de la transicion demografica, pero
propicia también un cuestionamiento del modelo de desarrollo, de las opciones
técnicas que lo sustentan, y hasta de la nociéon misma de «progreso» en tanto que
movimiento lineal, necesario y redentor. Ademads, abre espacio a una critica de
los impactos del modelo en términos de justicia social (las brechas entre paises
ricos y pobres, entre campo y ciudad, en el acceso a los alimentos, a la salud, a la
educacion...) y de sus impactos ambientales (contaminacion, dafos a la salud y
destruccion de la biodiversidad). Contintio explicando enseguida otros aconteci-
mientos claves que proceden de la misma dinamica.

Se formalizo en 1971, bajo los auspicios de la UNEscO, el programa Man and
Biosphere que promueve un desarrollo respetuoso de los «valores sociales, cultu-
rales y ambientales» (sic). Se celebra en 1972 la primera Cumbre dela Tierra, donde
se define la naturaleza como un patrimonio comun de la humanidad (UNEsco
1972). El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) se
crea en este mismo afo. El informe Brundland introduce en 1986 la nocién de
sustentabilidad: el desarrollo tiene que plantearse en el largo plazo y considerando
el respeto de las necesidades y expectativas de las generaciones futuras. En 1992,
la segunda Cumbre de la Tierra sintetiza en Rio de Janeiro el proceso con la firma
de un Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB 1992) y la identificacién de



CAPITULO 10. AGROECOLOGIA Y ECONOMIA: CRONICA DE UN ENCUENTRO PROBLEMATICO

los tres pilares del desarrollo sustentable: viabilidad econdémica, justicia social y
preservacion del medio ambiente.

La agroecologia en tanto campo cientifico emergente

La agroecologia se difunde como una respuesta a los limites de una concepcion
economicista y utilitarista?> del desarrollo, como un movimiento alternativo, cri-
tico y global que integra una triple dimension: agrondmica, social y politica. Esta
concepcion cobra fuerza en América Latina, especialmente en Brasil. Pone énfasis
en la movilizacién y el fomento de los saberes locales y del trabajo para imple-
mentar un control colectivo del cambio técnico, del ordenamiento de los ecosis-
temasy del acceso a la tierra. Ofrece asi una alternativa a las dindmicas excluyentes
(la pobreza, la transferencia de excedentes, el acaparamiento de las tierras) que
caracterizan en América Latina la Revolucion Verde y el modelo agroexportador
(Rubio 2001). Por dltimo, se define como herramienta de defensa de la soberania
alimentaria local y regional y, por ende, del empowerment territorial.

Esta triple dimension (agrondmica, social y politica) es también una carac-
teristica de la corriente que ha logrado asentar la agroecologia como campo es-
pecifico del conocimiento. Miguel Altieri (1988, 1995) la define como ciencia del
manejo de los recursos naturales en beneficio de los més necesitados. Se plantea
como una opcién de desarrollo anclada en lo local y en la construccion de agro-
ecosistemas basados en una insercion del ser humano en el tejido de los flujos eco-
sistémicos locales. Desde una perspectiva complementaria, Stephen Gliessman
(1990) pone énfasis en las practicas tendientes a una plena valoracion de las fun-
cionalidades ecosistémicas y de la agrobiodiversidad. Define la agroecologia como
«ciencia de los sistemas alimentarios». Con ello, da a entender que la agroecologia
debe seguir un enfoque ascendente: los sistemas alimentarios construidos en una
economia globalizada tienen que ser congruentes con la insercién del humano en
las cadenas alimentarias que estructuran los ecosistemas. La agroecologia debe,
por lo tanto, asentar las politicas publicas y respaldarse en ellas (Gliessman 2007).
En este sentido, la agroecologia aboga por un modelo de desarrollo endégeno
(Sachs 1981), asentado en lo local, solidario, participativo, justo y orientado hacia
la preservacion y el reforzamiento de la soberania alimentaria en todos los am-
bitos en los cuales esta nocion cobra sentido.

22 Desde el punto de vista de la economia liberal, el utilitarismo es una doctrina que identifica

el interés privado, la propiedad individual y el intercambio mercantil como fundamentos exclusi-
vos de las conductas individuales y colectivas.

395



396 LA FRAILESCA, «EL GRANERO DE CHIAPAS»: DESTROZOS Y ALTERNATIVAS

Bajo el emporio neoliberal: la institucionalizacion de la agroecologia

Otros acontecimientos marcan las dos tltimas décadas del siglo pasado. El des-
mantelamiento del bloque soviético, las orientaciones impulsadas por las admi-
nistraciones Reagan y Thatcher, el Consenso de Washington (Williamson 2000)
y el debate impulsado por la publicacion de El fin de la historia (Fukuyama 1992)
afianzan y consagran el dominio de la ideologia neoliberal y de sus referentes uti-
litaristas (el individualismo y la «libre» competencia). El neoliberalismo cobra asi
un nuevo impulso con la apertura comercial, la desreglamentacion financiera,
la apologia de la propiedad privada y la quiebra del movimiento de los paises
no alineados. Esta evolucion no dejo a salvo las ciencias sociales y econémicas.
También propicié el desenvolvimiento de nuevas interacciones entre la investiga-
cion cientifica y las politicas publicas... La economia —en sus corrientes clasicas,
keynesianas y radicales— pierde audiencia frente a las corrientes neoinstituciona-
listas? y liberales. El individualismo metodolégico domina ahora el conjunto de
las ciencias sociales.

La publicacién del Millennium Ecosystem Assessment (MEA 2005) asienta
este cambio de giro. Su elaboracién movilizé cerca de 1400 expertos internacio-
nales a lo largo de cinco afios. Presenta un balance detallado de la degradacion
de los ecosistemas y de sus impactos ambientales y sociales. Pone énfasis en la
responsabilidad de la especie humana en la alteracion de las biocenosis y de sus
biotopos: en este sentido, formaliza y sistematiza los conceptos y el enfoque de la
agroecologia, pero al mismo tiempo los ajusta a las normativas de la accién pu-
blica tanto nacional como multilateral. Asimismo, sistematiza las referencias a los
meétodos, criterios, postulados y términos propios de la economia liberal.

El MEA propici6 asi de facto una alteracion y un empobrecimiento de la pro-
blematica agroecoldgica. Identifica la «productividad ecolégica» como un objetivo
mayor que requiere un fomento de las inversiones, una extension del mercado y
la implementacion de politicas tributarias y reglamentarias idoneas. La nocién de
«seguridad» alimentaria (con base en el ingreso econdmico como via para el ac-
ceso a los alimentos) reemplaza el concepto de soberania: pasan asi a un segundo
plano las interacciones entre sistemas agricolas y alimentarios y sus expresiones
politicas y sociales. Tampoco pone énfasis en el saber local como soporte de un
manejo colectivo de la biodiversidad, de un proyecto de emancipacién politica,

2 E] movimiento culmina con la atribucién del premio Nobel de Economia a Elinor Ostrom
en 2009 y el de J. Tirole en 2014.
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de desarrollo territorial y de inclusion social: la agroecologia deja de concebirse
como proyecto alternativo y como expresion de movimientos sociales.

La agroecologia tiende a definirse entonces como un campo disciplinario au-
tonomo que procederia «fundamentalmente»?* de un encuentro de la agronomia
y de la ecologia. Es una vision restrictiva que se enmarca en el régimen epistémico
heredado del Siglo de las Luces y de la Revolucion Industrial del siglo x1x: se
asienta en una organizacion vertical y lineal de los conocimientos y en su estruc-
turacion en registros fijos y disociados. Llaman la atencion tanto el término de
«capital» ambiental como la sustitucion del concepto de funcionalidades ecosisté-
micas por el de «servicios ecosistémicos» que enfatizan su anclaje economicista.?
La naturaleza — la vida misma — se asimila asi a un recurso «natural», propio
de un universo ajeno al ser humano, a sus practicas colectivas, a sus creencias y
a sus valores culturales y éticos.® Se reconoce como un «bien publico de la hu-
manidad»: un recurso limitado que la naturaleza nos ofrece «gratuitamente» y
que debemos proteger. Este deslizamiento epistémico (de «funcionalidad» a «ser-
vicio») caracteriza el vinculo que enlaza ahora la agroecologia y la economia.

Tiene sus ventajas, al menos desde el punto de vista neoliberal. Por una parte,
identifica implicitamente a quiénes no pertenece la naturaleza (los «pueblos au-
toctonos» y las sociedades locales) y a quién le corresponde definir las moda-
lidades de proteccion y las orientaciones del cambio técnico (el mercado, los
«empresarios» y las politicas ptblicas). Por la otra, la nocién de servicios ecosisté-
micos remite a flujos que se pretenden cuantificar, y «evaluar» en términos econé-
micos con todas las limitantes propias del método.?” Se elaboran asi estimaciones

24 Pensamos que este reencuentro procede probablemente més de un redescubrimiento de la
ecologia por la biologia.

5 El concepto se asienta en una doble metéfora que enfatiza la orientacion utilitarista de la
agroecologia: el término de «servicio» propio del discurso econdmico se articula con la nocién
de ecosistema en una forma antropocéntrica. Valida el principio modernista que asienta un corte
ontolégico entre lo humano y la naturaleza. En otros términos, el ser humano no se define como
parte de la naturaleza (concretamente como componente del entretejido de flujos que estructuran
los ecosistemas), sino que la identifica como un recurso ajeno del cual depende (le «ofrece» servi-
cios) y que tiene que explotar con moderacion (Arnauld de Sartre et al. 2014:13-26).

26 Hay que recordar aqui que la Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB 1992) reconoce
en su articulo 8] el papel que han desempefiado los pueblos autéctonos en la conservacion de
la biodiversidad... pero sin llegar a proteger sus derechos sobre los conocimientos locales y la
biodiversidad. La cuestion (central en nuestra perspectiva) tiende asi a tratarse en términos de
«hibridacién» de saberes profanos y sabios sin tomar en cuenta la incompatibilidad de sus tramas
epistémicas (Stassart et al. 2012).

27 Una cuantificacién muy aproximativa: no todos los flujos pueden identificarse, sobre todo

cuando son inducidos o definidos en el largo plazo. La valoracién (darle un «precio» a la vida)
remite a métodos cuestionables asentados en un principio de sustitucién del «capital» natural por
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del «costo» del deterioro ambiental y de la contaminacion, o del monto de los
incentivos necesarios para asegurar la difusion de buenas practicas. A la accién
reglamentaria de los Estados nacionales se suman los pagos por servicios ambien-
tales y secuestro de carbono, lo que abre opciones para la creacion de mercados
del carbono y de los derechos a contaminar. Uno con otro, el mercado se impone,
directa o indirectamente, como dispositivo insustituible de regulacion ambiental
(Vivien 1994; Van den Akker 2013; Deverre y De Sainte 2008).

De hecho, las orientaciones neoliberales han propiciado, a lo largo de las dos
ultimas décadas, una profunda alteracion de la problematica agroecolégica. El en-
foque tiende a perder su caracter global, sus anclajes en lo local y su triple asiento
en lo agronémico, lo social y lo politico. Desaparecen las referencias al saber local
en tanto que construccion propia y aspiracion a una autonomia tecnologica, social
y politica de los territorios. El concepto se ha mercantilizado y se ha debilitado su
dimension de movimiento social y de proyecto alternativo de soberania alimen-
taria, de desarrollo endégeno y de enlace con la naturaleza. En tanto que campo
epistémico, ha perdido unidad y coherencia. Al convertirse en componente de la
«ecologizacién» de las politicas publicas, redefine e integra en sus propios registros
practicas tan disimiles como pueden ser la agricultura organica, la permacultura,
la intensificacion ecoldgica, la agroforesteria, la agricultura de bajos insumos, ra-
zonada, de conservacion, de precision y otras mas, que dificil o parcialmente coin-
ciden en un objetivo de valoracion de las funcionalidades ecosistémicas. Pese a
ello, la agroecologia institucionalizada no ha perdido totalmente sus aspiraciones
criticas, especialmente en lo que se refiere a las practicas disociativas propias del
modelo productivista (Stassart et al. 2012).

El recurso colectivo: un concepto ambiguo

Sin embargo, la agroecologia genuina, con los planteamientos criticos y alterna-
tivos que la caracterizan, no ha desaparecido. Sigue muy presente en movimientos
sociales ahora organizados en redes nacionales e internacionales. Lo es también
en corrientes académicas transdisciplinarias que abogan por una concepcion di-
ferente de las relaciones entre sociedad y naturaleza, entre lo técnico y lo rela-
cional, entre el mercado y lo social, entre lo local y lo global... El divorcio de la

capitales materiales. En contraste, medir las «funcionalidades» plantea obstaculos de otra natu-
raleza: la evaluacion tendria que centrarse en la identificacion y la valoracién de conocimientos
informales y estrechamente conectados.
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agroecologia institucionalizada y de la genuina parece consumado. ;Podria es-
perarse un reencuentro, una suerte de simbiosis entre esas dos opciones antino-
micas? El debate tendria entonces que centrarse en los fundamentos del enfoque
y, especificamente, en cuestionamientos compartidos e intercambios de interés
mutuo entre la economia, la antropologia, la biologia y la agronomia.

El encuentro tiene que focalizarse en dos objetos que pueden considerarse ati-
picos desde el punto de vista de la economia liberal: lo biético y lo cognitivo. Son
evidentemente recursos en el sentido de que cualquier produccién agropecuaria
no puede prescindir ni de conocimientos ni de material organico vivo. Tienen,
sin embargo, caracteristicas propias que no permiten asimilarlos a un factor de
produccién cualquiera: en ausencia de dispositivo juridico formal, no pueden ser
objeto de una apropiacion individual ni tener, por lo tanto, un valor de cambio
propio.

La economia cuando mucho solo llega a asimilarlos a recursos colectivos: son
a la vez limitados (lo que consume un usuario tiene que restarse de lo que queda
disponible para los demas) y de libre acceso (Hardin 1968; Ostrom 1990). En este
sentido y tal como lo recuerda el Millenium Ecosystem Assessment, su preserva-
cion tiene que asentarse en dispositivos institucionales y en reglas destinadas a
limitar el sobreuso.

Pero ;entran lo vivo y lo cognitivo en esta categoria? Claramente, la defini-
cion que los economistas dan del concepto de recurso colectivo no lo permite.
En primer lugar, porque el «recurso colectivo» (los «comunes» de Garret Hardin
o el «common pool resource» de Elinor Ostrom) tiende a asimilarse a una suerte
de depdsito o de almacén cuyo manejo podria resumirse en un simple problema
de ajuste entre flujos de entrada y de salida. Es una opcién poco pertinente si
recordamos que los saberes, tanto como la vida misma, no son fijos: nunca dejan
de cambiar, de adaptarse y conectarse. En segundo lugar, la teoria considera el
recurso colectivo exclusivamente desde el punto de vista de su uso (y riesgos de
sobreuso). Esta acepcion tampoco es correcta. Por una parte, porque remite a
esa ilusion modernista que separa al ser humano de la naturaleza, negando asi el
hecho de que el primero es una especie entre muchas mas: es parte de la natura-
leza. Por la otra, porque las propiedades de cambio, de adaptabilidad y de conec-
tividad de lo biético y de lo cognitivo le abren a los humanos la posibilidad de ca-
pitalizar sus experiencias y conocimientos para construir nuevos conocimientos
y para alterar y orientar los flujos que estructuran los ecosistemas. En este sentido
la biodiversidad y lo cognitivo no pueden asimilarse a simples depdsitos: son re-
cursos producidos y permanentemente renovados.
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Debemos admitir, por lo tanto, que un recurso colectivo es siempre una
construccion humana. Lo es atin mas si consideramos que es necesariamente,
en alguna forma, la expresion de una apropiacion colectiva. Pero ;qué podemos
entender con ello? Por una parte, los economistas suelen disociar lo econdémico,
lo técnico y lo juridico. Elinor Ostrom hace referencia a bundles of rights (ma-
nojos de derechos) preexistentes que movilizan los usuarios del recurso comin
para concertarse y definir reglas de uso (Orsi 2013; Ostrom y Basurto 2013). La
preexistencia de dispositivos juridicos es dudosa, por lo menos en lo que toca a
las sociedades tradicionales (CDB 1992; Roussel 2003): las normas locales suelen
ser consuetudinarias, informales, orales y tacitas. No tienen nada que ver con la
normativa propia del derecho moderno, a la vez formal, universal y escrita. En
cambio, en nuestro mundo globalizado la ausencia de dispositivos formales im-
plica el desconocimiento juridico de las normativas locales y, por lo tanto, propicia
y legitima el acaparamiento de los comunes (la biodiversidad, los saberes locales,
la tierra). Juridicamente, las normativas locales no existen y, por lo tanto, no per-
miten proteger ni valorar la biodiversidad y los conocimientos locales (Filoche
2009; Linck et al. 2014). Por otra parte, la apropiacion colectiva de lo vivo y de lo
cognitivo presupone la adopcion de las tramas temporales abiertas que caracte-
rizan tanto las dinamicas bioldgicas como los procesos cognitivos y los aprendi-
zajes. Es algo que dificilmente encaja con los principios de la economia liberal y la
rigidez del derecho formal.

Es preciso cambiar de giro. Definiremos a continuacién el recurso colectivo
como un recurso producido y apropiado colectivamente. En este entendimiento,
puede afirmarse que, al igual que la apropiacion privada, la apropiacion colectiva
se asienta en un principio de exclusion que juega a favor del grupo de los usufruc-
tuarios (no hay apropiacion sin exclusion). Pero también puede afirmarse que la
apropiacion colectiva se diferencia de la privada por la diversidad de sus formas y
modalidades. Plantearemos a continuacion que la apropiacion colectiva se asienta
en una distribucion entre los usuarios de capacidades a definir, usar, aprovechar,
transformar y transmitir el recurso comun entre sus detentores. Esta perspectiva
permite librarse de la vision estatica que asimila el recurso colectivo a un simple
depdsito y conduce a rebasar los limites de un planteamiento exclusivamente ju-
ridico y economicista.

Ahora bien, esta distribucién es contingente, tiene que reconocerse como
el producto de acontecimientos y tensiones histéricamente determinados. Bajo
esta perspectiva, el «bien comun» —entendiendo que este es un bien apropiado
colectivamente y no un bien libre— puede colocarse en el centro de tensiones
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contradictorias e identificarse, al menos potencialmente, como foco de conflictos
de apropiacion y objeto de acaparamiento. En este sentido, el cercamiento de las
tierras en los siglos xv1y xvi (Las «enclosures» que Marx denuncia el libro 1 de
El Capital), tanto como la difusion planetaria del sistema agroalimentario global,
deben ahora reconocerse como productos de un proceso de acaparamiento de lo
vivo y de lo cognitivo.?* Ambos movimientos enlazan con un objetivo de control
de los procesos bioldgicos y de deconstruccion de los saberes técnicos y relacio-
nales locales.

La construccion y la suerte de las modalidades de distribucion de las capaci-
dades se asientan solo parcialmente en lo juridico. Su entendimiento requiere una
vision mas amplia y pragmatica. Movilizaremos a continuacioén el concepto de
dispositivo de apropiacion® para estructurar nuestro enfoque metodoldgico. Esta
nocion da a entender que la distribucién —no necesariamente igualitaria— de las
capacidades puede proceder de tensiones y conflictos propios de la sociedad rural
y de las relaciones que mantiene con su entorno. También remite a un aspecto
central del planteamiento agroecoldgico genuino: las interacciones entre saberes
técnicos y relacionales. Los primeros (los conocimientos activados en la transfor-
macion de la naturaleza y de sus productos) estan, desde nuestra perspectiva, in-
timamente conectados a los segundos (las normas locales, los valores y las repre-
sentaciones que estructuran la sociedad local y rigen las modalidades de acceso a
los recursos, a la naturaleza y al saber local) (Linck, 2013). Bajo esta perspectiva,
el cambio técnico, el mercado (en tanto que modalidad de circulacion de los pro-
ductos, de los insumos y de los conocimientos) y las instituciones que propician
su difusion deben considerarse como dispositivos de apropiacion.

La circulacion y la apropiacion, soportes de tramas espaciotemporales antinomicas

La agroecologia genuina aspira a una plena valoracion de las funcionalidades eco-
sistémicas, en consecuencia, no puede disociarse de una construccion local de los
saberes y de las practicas productivas. La opcion opuesta —la sustitucion de las
funcionalidades ecosistémicas y del trabajo por insumos y equipos de origen in-
dustrial — puede caracterizarse por una produccion extremadamente centralizada

8 E] autor dejo una nota al margen indicando que era necesario explicitar ain lo vivo y lo
cognitivo [nota de la editora].

29 Nos inspiramos aqui en el sentido que Michel Foucault (1984) le da a la nocién de disposi-

tivo: el conjunto organizado de normas, valores, creencias, reglas... mas o menos explicitos que
comparte una poblacién en un momento de su historia.
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de los saberes y medios técnicos destinados al sector agropecuario. Este centra-
lismo puede identificarse como el elemento estructurante del sistema agroalimen-
tario global: la difusion de recetas técnicas estandares condiciond y abrié nuevos
y vastos espacios para la acumulacién capitalista. Enlaza con la produccion de
equipos e insumos y con el suministro de crédito y de asistencia técnica. Permite
y respalda la disociaciéon de la produccion agricola de la transformacioén alimen-
taria, por lo que genera asi economias de escala y flujos de capitales hacia el sector
primario y la agroindustria. El movimiento es acumulativo: se extiende espacial-
mente, propicia y se nutre de la expansion urbana y lo alimenta el incremento de
la demanda solvente que genera el proceso (Altieri 1988:197).

Podemos considerar que, junto con el mercado, la produccion centralizada de
los saberes técnicos constituye un dispositivo de apropiacion, tanto de los cono-
cimientos como de la naturaleza. Para empezar, tenemos que recordar que, en su
esencia misma, los conocimientos son bienes colectivos. Lo son porque siempre
remiten y enlazan con un acervo de conocimientos compartidos y porque tienen
vocacién de incrementarlo (Cowan et al. 2000). No dejan de serlo cuando se trata
de un conocimiento construido en forma centralizada: en este caso, el derecho
de la propiedad intelectual establece una exclusividad que permite fijar un valor
de cambio, reservando a su detentor el pleno dominio de la distribucién entre
los usuarios de las capacidades a usar, transformar y transmitirlo. En términos
econdmicos, el conocimiento se convierte asi en una mercancia (puede ser objeto
de transacciones comerciales), con la particularidad de que su detentor formal no
tiene que renunciar a su posesion exclusiva: solo circula una capacidad de uso que
puede ser limitada en un sentido estricto. Es precisamente lo que pasa con la pro-
duccidn centralizada de los saberes y medios técnicos destinados al sector agro-
pecuario: los conocimientos circulan junto con las semillas certificadas, los demas
insumos y los equipos sin que sus usuarios lleguen a tener un pleno dominio de
ellos, y menos a orientar su construccion. La produccion local®® —descentrali-
zada— de los saberes suele remitir a un planteamiento radicalmente opuesto.
También circulan, pero no son objeto de una apropiacion individual exclusiva,
ni requieren de la mediacion del mercado: su circulacion se asienta en practicas
colaborativas.

A las tramas cognitivas en las cuales se asientan los saberes corresponden
modalidades de construccion y de circulacion especificas. La produccion descen-
tralizada es colectiva y enlaza con las aspiraciones agroecoldgicas. El saber local

3° En este parrafo el autor hace referencia a los maices nativos de Tenejapa estudiados por D’Ales-
sandro (2014) y a sus investigaciones con Esteban Barragan sobre el queso cotija [nota de la editora].
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se construye asi a semejanza de los procesos y ciclos biologicos: es horizontal,
flexible, global (holistico) y conectado. Los saberes producidos en forma centrali-
zada remiten a regimenes epistémicos opuestos: son fijos, genéricos (no tienen an-
claje local o territorial) y se estructuran de modo vertical en registros disociados.
Légicamente unos y otros asientan modalidades opuestas de ordenamiento de la
naturaleza. El centralismo exige adaptar los biotopos y las biocenosis a opciones
técnicas estandares cuando la construccion local se asienta en un principio opuesto
de coevolucion del ecosistema y del acervo de saberes locales. Por ende, se asientan
unos y otros en tramas espaciotemporales antindmicas. El saber local se inscribe
en las temporalidades abiertas que requieren los aprendizajes y los procesos biol6-
gicos locales, en tanto que el centralismo y el modelo agroalimentario sacan ven-
taja de las temporalidades cortas propias del mercado. El primero es local y se
difunde de abajo hacia arriba; el segundo es necesariamente descendente.

Por ultimo, esta polarizacion cobra sentido en diferentes modalidades de ar-
ticulacion de lo técnico y lo relacional. El centralismo uniforma: procede de la
unificacion de los mercados y de la generalizaciéon de la propiedad privada, se
asienta en una estandarizacion de las recetas técnicas y del derecho, propicia la di-
fusion de patrones uniformes de gustos, valores y aspiraciones... Pero es también
disociativo, opone la naturaleza y la sociedad, la multifuncionalidad y la especiali-
zacion, la planta o el animal y el alimento, lo local y lo global, lo colectivo ylo indi-
vidual... En cambio, una matriz local tiende a ser a la vez especifica e integradora.
El ser humano es parte de la biodiversidad y, por su parte, los saberes técnicos se
construyen colectivamente junto con las modalidades de acceso individual a los
conocimientos y a los recursos, enlazan con las jerarquias sociales locales, con las
identidades, los valores y las creencias... El paquete técnico procede de un mismo
molde y su difusién en otros contextos plantea una exigencia de reapropiacion y
redefinicion. El cuadro 10.1 presenta las principales caracteristicas propias de las
dos matrices de produccion y circulacion de los saberes técnicos.

Cultivar la biodiversidad: lo que la circulacion y la apropiacion
de los saberes y de lo vivo pone en juego
Entre maiz nativo y semilla certificada

El saber local considerado en su relacién con la economia y el desarrollo re-
mite a clivajes anclados en una historia colonial no tan lejana. Las oposiciones
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tradicién-modernidad, rural-urbano, sabio-profano o ciencia-creencias suelen
respaldar los enfoques difusionistas del cambio técnico y del mercado hacia las
areas rurales y la agricultura campesina. El sistema agroalimentario dominante
impone asi su régimen epistémico, sus tramas espaciotemporales y su proyecto
utilitarista. Estas practicas y orientaciones evidentemente no encajan con el plan-
teamiento agroecoldgico genuino. En este contexto, el concepto de saber local
tiene que reexaminarse poniendo énfasis menos en su caracter «tradicional»®! que
en sus fundamentos epistémicos que permiten identificarlo como alternativa al
centralismo que caracteriza el sistema agroalimentario global.

Este es fundamentalmente el argumento que desarrollé6 Renzo D’Alessandro
en el estudio de la construccion del maiz nativo (una combinacién de diferentes
variedades locales) en cinco comunidades tseltales de los Altos de Chiapas
(D’Alessandro 2014). Focaliza su atencion en las interacciones sociedad-naturaleza
que el intercambio de semillas permite evidenciar. Sus observaciones se asientan
en una acepcion amplia e integrada del saber local, especialmente en lo que re-
mite a las interacciones entre lo técnico y lo relacional. El andlisis de las prac-
ticas productivas y de los procesos de circulacion de las semillas (en el espacio,
entre los estratos sociales y entre las generaciones) le ha permitido evidenciar los
vinculos que enlazan biodiversidad cultivada y estructuras sociales de la comu-
nidad: el peso de los linajes, el papel de los circulos familiares y de proximidad
y las dindmicas territoriales. Las relaciones con las generaciones pasadas, con lo
vivo y el cosmos cobran asi sentido tanto en las practicas productivas como en
los valores, los mitos y los rituales que estructura una misma referencia al chulel
(D’Alessandro 2014; D’Alessandro y Linck 2017).

El maiz nativo —las modalidades de apropiacion de los genes y de los saberes
que circulan junto con las semillas— asienta un modelo que puede oponerse al
papel que la certificacion (de variedades y de razas animales) asume en el modelo
agroalimentario dominante. La produccion centralizada de variedades de «alto
rendimiento» (hibridas o genéticamente modificadas) constituye, probablemente
mas que el uso de maquinaria y de quimicos, el pilar de la agricultura conven-
cional. En especial, el uso de semillas certificadas propicia e impone la compra
de insumos y equipos de origen industrial en sustitucion de las funcionalidades
ecosistémicas y de las competencias campesinas. Desde el punto de vista del pro-
ductor, el uso de semillas certificadas genera asi una triple dependencia, a la vez
tecnologica, epistémica y mercantil.

3 Que conduce a asimilarlo a un simple legado de las generaciones pasadas.
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Cuadro 10.1. En torno al cambio técnico: dos matrices espaciotemporales antindmicas

Sistema agroalimentario global Proyecto agroecoldgico genuino
Saber técnico Estandar Especifico
Construccion Centralizada Descentralizada
Circulaciéon Mercantil Colaborativa y solidaria
Manejo Exclusivo Compartido
Marco institucional Derecho Formal Normas locales
Tramas epistémicas Verticales Y Disociativas Horizontales y conectadas
Temporalidades Cortas Abiertas
Anclaje espacial Global Local
Enlace hombre-naturaleza Oposicién Simbiosis
Interacciones entre saberes Disociacion Simbiosis
técnicos y relacionales (mercado y utilitarismo) (enlazan lo vivo y lo humano)
Estructuracion espacial Descendiente Ascendiente

Fuente. elaboracion propia

El derecho de la propiedad intelectual define las modalidades de apropiacion,
asegura la proteccion y condiciona la comercializacion del material bioldgico
siempre y cuando responda a las exigencias de homogeneidad y de estabilidad
que permitan identificarlo con precision y asentar juridicamente su apropiacion.
En este sentido, el mercado y la globalizacién abren un campo ilimitado a la pro-
duccién de lineas genéticas puras y respaldan la construccién de monopolios pla-
netarios. En el ambito de la economia liberal, el mercado pinta como un dispo-
sitivo neutro y la certificacién como una garantia de transparencia: los usuarios
de semillas certificadas pueden saber precisamente lo que estan comprando. Pero
no lo es tanto en la practica: no existe dispositivo alguno que permita asentar y
amparar el intercambio de variedades que han sido construidas con el propdsito
de preservar su adaptabilidad y su variabilidad genética. Son variedades que solo
pueden circular localmente: mas alld de este ambito, el mercado formal no les deja
espacio. En la normativa mercantil la «transparencia» es excluyente: implica que
los productores que quieren limitar su consumo de insumos y de equipo nunca
encontraran en el mercado el tipo de semillas que necesitan.

Ha de notarse también que los protocolos de produccién varietal y el derecho
de la propiedad intelectual le dan un sesgo especifico al comercio de las variedades
certificadas. Lo que se vende solo remite a la transferencia de un derecho de uso
ocasional: los genes y los conocimientos incorporados en las semillas certificadas
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siguen siendo propiedad exclusiva de la empresa que las produjo. Los productores
tienen que comprar nuevas semillas en el inicio de cada ciclo productivo, lo que
implica una carga financiera que tiene que respaldar un incremento de la produc-
cion para el mercado y una reorientacion de las estrategias productivas. Bajo otra
perspectiva, también implica que el productor no puede integrar en sus acervos
cognitivos y genéticos los genes y los conocimientos movilizados en la produccién
de las semillas certificadas: las empresas conservan la posesion exclusiva del ma-
terial bioldgico y de los conocimientos movilizados en el proceso de construccion
de las semillas hibridas. En contraste, como lo veremos adelante, la construccion
del maiz nativo se asienta en una circulacion simultanea de los genes y de los
saberes y en una apropiacién compartida de unos y otros. Salvo excepciones, el
maiz nativo no es negocio: se comparte. Ello no significa que su circulacion esté
libre de todo compromiso: simplemente la contraparte suele no ser monetaria.
Se emparenta con una deuda en el sentido maussiano: genera enlace y cohesién
social (Caillé 2007).

Esta «libre» competencia en la oferta de semillas, junto con la certificacion,
ha propiciado una organizacion extremadamente centralizada del mercado de las
semillas y el dominio planetario de un pequenio nimero de firmas especializadas.
Las nuevas variedades son creadas ex situ en laboratorios y parcelas experimen-
tales. Apuntan la expresion de aptitudes especificas (el incremento de los rendi-
mientos, la resistencia a tal o cual patdgeno...) y se caracterizan por la produccion
de lineas genéticas «puras», homogéneas y predictibles. El uso de un material bio-
légico uniforme en contextos especificos tiene una doble incidencia. Por un lado,
la valoracion de las aptitudes de las variedades certificadas exige una adaptacion
de los ambitos de cultivo (biotopos y biocenosis) a las variedades certificadas. El
proceso culmina con un uso sistematico de insumos y equipos industriales a costa
de la biodiversidad y de un manejo local de la fertilidad. Por el otro, encierra a los
productores en un papel pasivo de simples usuarios finales a costa de su capacidad
de manejo de su propia unidad productiva. El uso de semillas certificadas induce
asi profundos ajustes de sus orientaciones técnicas y estrategias productivas.
Implica también una deconstruccién — de hecho, una desposesion — del saber
local. Alimenta un proceso que no tarda en volverse irreversible y acumulativo:
la especializacion, el cambio de escala y la adquisicién de nuevas tierras condi-
cionan a mediano plazo la viabilidad de las nuevas orientaciones (Demeulenaere y
Goulet 2012). Lo encierran en una dindmica que limita las posibilidades de volver
a las antiguas précticas.
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En contraste, las semillas criollas se producen localmente bajo una légica que
aspira a una plena valoracion de las funcionalidades ecosistémicas: remiten a un
principio de coevolucién de las variedades cultivadas y de los medios de cultivo
y del saber local. Este no puede, por lo tanto, disociarse de las semillas nativas.
A diferencia de los conocimientos movilizados en la produccion de las semillas
certificadas, y a semejanza de las dindmicas propias del ambito de cultivo, el saber
local es un saber vivo: cambia, se adapta, se enriquece a semejanza de los procesos
biolégicos. Sobre todo, el saber local enlaza, conecta: los cultivos con los demas
organismos vivos presentes en el biotopo; los productores entre si, en la construc-
cion y la experimentacion de nuevos conocimientos.

La biodiversidad cultivada: una circulacion simultinea
de los genes y de los conocimientos

El concepto de conservacion de la biodiversidad no es de los mas evidentes. Para
empezar, se tiene que asumir que lo vivo se caracteriza fundamentalmente por
propiedades de diversidad, movilidad, adaptabilidad y conectividad. Luego, es
preciso entender que esas propiedades enlazan directamente con la cantidad de
genes presentes en la poblacion de cada especie o variedad considerada.’? Puede
afirmarse, por lo tanto, que para «conservar» una variedad no basta mantener una
reserva de semillas rigurosamente idénticas: es preciso también seguir un «es-
quema de conservacion» relativamente flexible que permita preservar y manejar
su diversidad genética. En este sentido, la conservacidon constituye una caracte-
ristica fundamental de las agriculturas campesinas: de ella depende su capacidad
para internalizar los costos ambientales y para adaptarse a las vicisitudes bioclima-
ticas y a los cambios de su entorno econémico o social.

Esta exigencia incide directamente en la organizacion de las actividades pro-
ductivas: las semillas y sus genes tienen que circular entre las unidades produc-
tivas. Es una cuestion de escala: un agricultor no puede usar indefinidamente se-
millas sacadas en su totalidad de su cosecha anterior sin empobrecer su diversidad
genética. Esta exigencia deriva también del hecho de que la expresion y la preser-
vacién del potencial genético de una variedad (o de una combinacién de varie-
dades en caso del maiz nativo) dependen de su exposicion a eventos, situaciones
y contextos diferentes. En ambos casos la circulacion de las semillas constituye un

32 Paradojicamente, lo que se «conserva» no es la especie o la variedad considerada sino su
adaptabilidad y su aptitud al cambio (Dorst y Barbault 2012).
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elemento estructurante de una gestion colectiva de la fertilidad: involucra el pro-
ceso productivo en su conjunto, en la escala de las unidades familiares, de la co-
munidad y de su territorio. Como corolario, la circulacién de las semillas plantea
otra exigencia: situar la domesticacion de los procesos bioldgicos en las tempo-
ralidades abiertas propias de una adaptacion reciproca —la coevolucion— de las
variedades cultivadas, de las practicas productivas y de los ecosistemas.*

El principio de coevolucién de las variedades y de los medios de cultivo (de
las parcelas al territorio) presupone la construccion y el uso compartido de cono-
cimientos idéneos. De hecho, la circulacién de las semillas no constituye la tinica
modalidad de difusion de los conocimientos, pero es seguramente la mas rele-
vante, en parte porque la semilla es un componente bésico del sistema productivo:
lo estructura, y en parte también porque la circulacién de las semillas moviliza el
saber local en su integralidad: los conocimientos y las practicas se inscriben en un
espectro amplio, de corte holistico. Remiten al proceso de seleccion, a la planta y
a sus aptitudes. Enlazan por lo tanto con las interacciones entre la planta cultivada
y las especies vegetales, animales y microbianas presentes en el biotopo. Incluyen
igualmente los saberes que estructuran los itinerarios técnicos y los que asientan
las preferencias, los habitos y los rituales alimentarios. Mas alld, enlazan con los
aprendizajes del gusto (el saber apreciar), con los valores simbdlicos atados a la
planta y al alimento y con el conjunto de las representaciones, creencias y rituales
que estructuran las relaciones sociales en las escalas de las unidades domésticas,
de los linajes y de la comunidad misma. Estos conocimientos se movilizan, como
paquete, en cada una de las operaciones de seleccion se incorporan en las semillas,
circulan con ellas antes de confrontar y combinarse con otros conocimientos en
nuevas operaciones de seleccion... Integran una misma dinamica de conserva-
cion de los recursos bidticos y cognitivos.
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