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Introduccién

INTRODUCCION

La reflexion acerca de la evolucién econémica de las
localidades y regiones del mundo se vincula, duran-
te las dltimas décadas, con el analisis de sus proce-
sos de reestructuracién. Fruto de ello actualmente
se reconoce que, en términos generales, la expansion,
estancamiento o retroceso econémico de aquellas
demarcaciones territoriales se relaciona con las trans-
formaciones tanto de sus estructuras econémicas
como de los mecanismos institucionales que rigen
las interacciones sociales que en ellas se desarro-
[lan.

De acuerdo con Allen (1998) uno de los rasgos
notables de la reestructuraciéon econémica contem-
poranea —en adelante, reestructuracion— se refiere
a la configuracion de una nueva jerarquia de relacio-
nes que se expresa en diferentes escalas territoriales
y permite establecer diferentes niveles de analisis.

... i) el global, constituido por redes de actividades
econdémicas —finanzas, comercio, inversién extran-
jera directa, (joint ventures) internacionales— que
estdn parcial y muy imperfectamente reguladas
por un sistema internacional de regimenes contrac-
tuales, acuerdos y organizaciones; ii) el plurinacio-
nal, representado por bloques multinacionales como

la UE, TLCAN, ASEAN, APEC, CARICOM y que con
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excepcion de la UE estdn débilmente desarrollados;
iii) el nacional, representado por los Estados nacio-
nales, sujetos en la actualidad a procesos que han
comenzado a erosionar algunos elementos de su
integridad econémica y politica; iv) el regional, que
emerge o re-emerge como una vibrante pero tam-
bién no claramente definida articulacién de la vida
econdmica y politica moderna (Allen 1998: 10, én-

fasis en el original).

La complejidad y dinamismo de las relaciones que
se establecen en y entre los niveles que constituyen
dicha jerarquia ha impulsado el desarrollo de una
amplia gama de estudios para dar cuenta de las mis-
mas. En este contexto puede ubicarse el renacimien-
to de la economia regional, que se manifiesta con
gran intensidad desde el final de la década de los
setenta. A partir de entonces, se ha producido una
enorme cantidad de trabajos orientados a caracterizar
las modalidades de la reestructuracién en diferentes
tipos de territorios e identificar los factores especifi-
cos que influyen en la configuraciéon de las modali-
dades sefialadas (Bramanti y Maggioni 1997, Cos-
sentino et al. 1996, Fischer et al. 1999, Maillat 1996
y 1997, Morgan y Nauwelaers 2003, Oman 1994,
Ratti et al. 1997, Vazquez 1993y 1999, Veltz 1993,

entre otros).
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América Latina no ha sido ajena a estas discusio-
nes, asi lo documentan diversos trabajos dedicados
al estudio de la reestructuracion en el continente
(Altenburg y Messner 2002, Dussel y Ruiz 1999,
Helmsing 2001, Hiernaux 1998, Llorens et al. 2002,
Meyer-Stamer 1998 y 2000). Sin embargo, aunque
a partir de la década de los noventa se ha incremen-
tado el nimero de contribuciones que aborda este
tema en diversas localidades y regiones latinoameri-
canas, alin es necesario ampliar la cobertura de este
tipo de estudios tanto en el sentido geografico como
en el tematico. Las ventajas de llevar a cabo esta ta-
rea se aprecian en la riqueza del debate que su cum-
plimiento ha generado en otras latitudes.!

En el ambito particular de los estudios econdmi-
cos llevados a cabo en el estado de Chiapas durante
los Gltimos quince afios, el tema de la reestructura-
cién ha sido abordado de manera tangencial o, en
todo caso, su tratamiento ha dejado de lado los de-
bates de la economia regional que existen al respec-
to. Esta situacién se aprecia en estudios recientes de
la economia chiapaneca que, en términos generales,
pueden clasificarse en los grupos siguientes:

Primero, los estudios con una cobertura estatal
que ofrecen perfiles econémicos o sociodemograficos

' Al respecto pueden consultarse las referencias de las dife-

rentes conferencias de European Regional Science Association
(http://www.ersa.org).
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(Lopez 1991, Mota 1994, Pacheco et al. 1992, Vi-
llafuerte 1991, Villafuerte et al. 1999). Segundo, los
estudios que se ocupan de la organizacién econdmi-
ca de una regién administrativa o una localidad en
torno a un producto o un sector de actividad (Marti-
nezy Ordéfiez 1998, Montoya 1998, Villafuerte 1992
y 1993, Villafuerte y Garcia 1994). En este grupo
también pueden ubicarse aquellos dedicados a temas
especificos como la especializacién econémica y el
mercado laboral en la zona libre de Tapachula (Or-
dofiez 1994 y 1990, respectivamente), el impacto
de los desastres naturales de 1998 en varios muni-
cipios de la Costa (Ovalle 2001), o el efecto en esta
misma regién de las reformas constitucionales en
materia agraria (Valdiviezo y Ocampo 2001). Un ter-
cer grupo lo integran estudios que atienden temas
relacionados con la politica econdmica, sus disefios
institucionales e instrumentos (Moguel y Parra 2004,
Oliva 2001, Perola y Burguete 2002, Villafuerte y
Garcia 2002). Y el dltimo grupo comprende contri-
buciones acerca de la apertura comercial, el estable-
cimiento de tratados comerciales, tanto con los pai-
ses de América del Norte como los de Centroamérica
y sus implicaciones en algunos sectores de actividad
(Lopez 1996) o en el conjunto de la frontera sur de
México (Villafuerte 2002 y 2004).

La ausencia de estudios dedicados explicitamen-

te a analizar la reestructuracion en Chiapas justifica
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el propésito general de este libro de ofrecer una ca-
racterizacion de la evolucion econémica de los mu-
nicipios de la entidad y establecer vinculos entre los
cambios en la especializacién y otros factores locales,
estos Gltimos considerados de manera agregada, y la
configuracion de la citada evolucion. Se trata, pues,
de aportar informacién que contribuya a esclarecer
las modalidades que asume la reestructuracién en
los municipios de Chiapas.

En correspondencia con el objetivo sefialado, los
resultados de esta investigacién se organizan como
sigue. El capitulo primero ubica el tema de la rees-
tructuracion en los debates de la economia regional
contemporanea, donde se hace referencia a contri-
buciones que han aportado a la construccién de una
teoria del desarrollo endégeno. En ellas destaca la
adopcién de un enfoque territorial que enfatiza la
dimensién social de los territorios y también el ca-
racter interactivo de los procesos de innovacién, as-
pectos sobresalientes, estos Ultimos, en las reflexio-
nes dedicadas a la reestructuracion. La segunda
parte de este capitulo presenta la estrategia utilizada
para caracterizar la evolucién econémica de los mu-
nicipios de Chiapas en el periodo 1988-2003 y es-
tablecer los vinculos entre los cambios en la especia-
lizacion ademas de otros factores locales y la confi-
guracién de aquélla. Conviene precisar que la estra-
tegia adoptada no pretende utilizar un enfoque terri-

13

torial solo por el hecho de emplear demarcaciones
administrativas como unidades de observacion.? Sin
embargo, debe decirse que los resultados de la es-
trategia de analisis propuesta en este libro aportan
un marco de referencia Util para quienes, mediante
un enfoque territorial, se ocupen mas adelante de
analizar con detalle la influencia de las interacciones
sociales y los cambios en los entornos institucionales
especificos en la configuracién de la evolucién eco-
némica de los municipios de Chiapas.

Los capitulos segundo y tercero muestran una
caracterizacion de la evolucién econémica municipal
en el periodo 1988-2003. El capitulo segundo se
ocupa de los dos primeros quinquenios del periodo
sefialado y presenta la clasificacién municipal que
se obtiene con base en la consideracién de sus tra-
yectorias econémicas; a su vez, las distintas modali-
dades en que estas se suceden permiten identificar
un primer conjunto de patrones de evolucién econé-
mica municipal. El capitulo tercero se dedica a pre-
sentar las trayectorias municipales del quinquenio
2 Un andlisis territorial exigiria, en términos generales, el estu-
dio de las interacciones sociales y las instituciones que regulan
éstas. De acuerdo con Scott (2001), las instituciones son estruc-
turas sociales construidas con base en tres tipos de sistemas, los
de regulacién, los normativos y los culturales-cognitivos. Segin
este autor, dichos sistemas han sido considerados por los inves-
tigadores sociales, independientemente de sus enfoques parti-
culares, como los ingredientes fundamentales o los pilares de
las instituciones. Estos pilares se encuentran, a su vez, insertos en

mecanismos de transmisién constituidos por sistemas simbélicos,
sistemas relacionales, rutinas y cierto tipo de artefactos.
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1998-2003; ademas, con base en las trayectorias de
los tres quinguenios que integran todo el periodo bajo
estudio, se identifican patrones generales de evolu-
cién econémica.

En el capitulo cuarto se establecen relaciones
basadas en los resultados del analisis de «cambio y
participacién», CyP, entre las transformaciones de la
composicién sectorial municipal y otros factores lo-
cales, estos ultimos considerados de manera agrega-
da, y la configuracién de las trayectorias y patrones
de evolucién econémica. De tal forma se identifica
un segundo tipo de patrén general, mismo que se
articula con los resultados del analisis de trayectorias
y patrones de los capitulos anteriores.

El quintoy Gltimo capitulo, en el que se presentan
las conclusiones del libro, destaca los rasgos princi-
pales de la evolucién econémica de los municipios
de Chiapas durante el periodo 1988-2003 y ofrece,
al mismo tiempo, un balance de la estrategia de in-
vestigacion utilizada.

Un rasgo a destacar de este libro es que la carac-
terizacion ofrecida se construye con base en infor-
macion estadistica desagregada, esto es, la unidad
de observacién se refiere a los municipios, y en lo
que concierne a las actividades econémicas se estu-
dian desde su «<rama», tercer nivel de desagregacion
de los cuatro niveles utilizados en la Clasificacién
Mexicana de Actividades y Productos, CMAP, y de
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los cinco niveles considerados en el Sistema de Cla-
sificacion Industrial de América del Norte, SCIAN.
La referencia a estos sistemas de clasificacién exige
sefialar que los registros estadisticos que constituyen
la base del andlisis provienen de los censos econ6-
micos publicados por el Instituto Nacional de Esta-
distica Geografia e Informatica, INEGI, referidos a
los afios 1988, 1993, 1998y 2003. El procesamien-
to de este tipo de informacién ha permitido construir
un anexo estadistico extenso y detallado, mismo que
se pone a disposicion de los lectores para su consul-
ta mediante el disco compacto que acompafia a la
presente publicacién.

La estructura y contenido del libro permiten su-
gerir tres tipos de lecturas. Quienes estén interesados
en el debate acerca de la reestructuracién econémi-
ca en el analisis econémico regional contemporaneo,
la estrategia de analisis utilizada en el libro y los ras-
gos principales de la evoluciéon econémica municipal
en Chiapas, pueden dirigir su atencién a los capitulos
primero y quinto. Los capitulos segundo a cuarto
pueden ser de interés para quienes busquen detalles
acerca de la evolucién econémica de los municipios
chiapanecos durante el periodo 1988-2003. Por al-
timo, el anexo estadistico localizado en el disco com-
pacto puede ser utilizado como una fuente de infor-
macion estadistica especializada en la evolucion

econémica de los municipios de la entidad.
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Para finalizar debe destacarse que la elaboracién
de este libro no hubiera sido posible sin la participa-
cién de varias personas. Un agradecimiento especial
a los colaboradores directos de esta obra: Fredy Ji-
ménez Lépez coordind y llevd a cabo las tareas de
captura y procesamiento de la informacién estadis-
tica, efectuadas mediante el Sistema Indica 1.0;
Victoria Jiménez Cruz estuvo a cargo de la elabora-
cion de los anexos.

Manuel Diaz Flores y Luis Enrique Hernédndez Nifio
programaron en Visual Basic 6.0 la version 1.0 del
Sistema Indica, el cual habia sido disefiado original-
mente por el autor y Victoria Jiménez en el programa
Excel. Rina Pellizzari elaboré los mapas y Pablo Sal-
merdn estuvo a cargo de la correccién de estilo.

Florenz Eduardo Barragan Aguilar, Uliser Ramiro
Cérdoba Pérez y Rusby Urbina Castillo participaron
en las actividades de captura de datos. Fausto Bolom
Ton aport6 sugerencias relacionadas con el formato
de los archivos que integran el anexo estadistico.

Apolinar Oliva Velas y Guillermo Valdiviezo Ocam-
po compartieron valiosas sugerencias en diferentes
etapas de la investigacién. Agradezco, también, las
recomendaciones emitidas por dos dictaminadores
anonimos.

Las actividades de investigacion que dan origen
a este libro se llevaron a cabo gracias al apoyo de
PROIMMSE-IIA, adscrito a la Universidad Nacional

15

Auténoma de México. Como es habitual mencionarlo,
las opiniones vertidas en este libro son responsabili-
dad exclusiva del autor.






Reestructuracién econémica y economia regional

CAPITULO 1
REESTRUCTURACION ECONOMICA
Y ECONOMIA REGIONAL

La reestructuracién econémica constituye un tema
prioritario de la economia regional contemporanea.
Incluso no es aventurado sefialar que el renacimien-
to de esta Ultima, a partir de los Gltimos afios de la
década de los setenta, se encuentra estrechamente
ligado con el debate en torno a las modalidades que
presenta dicha reestructuracién en distintos contex-
tos territoriales. En el debate que se comenta desta-
can, por su influencia y relaciones mutuas, las con-
tribuciones que se han ocupado de los distritos in-
dustriales (Belussi y Gottardi 2000, Cossentino et al.
1996, Pyke et al. 1992, Quintar y Gatto 1999); el
medio innovador (Maillat 1997, Ratti et al. 1997);
los sistemas regionales de innovacién (Braczyk et al.
1998); la relacion global-local (Contiy Taylor 1997,
Contiy Giaccaria 2001, Rullani 1997) y la teoria del
desarrollo endégeno (Vazquez 1999, 2000, 2005).
Incluso aquellas dedicadas a estudiar la competiti-
vidad sistémica pueden ubicarse en este conjunto en
la medida que el ultimo enfoque ofrece un marco
analitico para entender los factores que inciden en
la construccién de la competitividad asociada a un
territorio (Altenburg y Messner 2002, Esser et al.
1996, Meyer-Stamer 2003).
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Aunque con distintos énfasis y alcances, contri-
buciones como las anteriores han aportado de distin-
ta manera a la construccion de una teoria del desa-
rrollo endégeno. De acuerdo con Vazquez (1999), a
principios de los ochenta confluyen dos lineas de in-
vestigacién que contribuyen a la formacién de dicha

teoria.

[Una] de cardcter tedrico, que nace como conse-
cuencia del intento de encontrar una nocién de de-
sarrollo que permitiera la accién publica para el
desarrollo de localidades y regiones retrasadas
(Friedmann y Douglas 1978, Stohr 1981, 1985);
otra, de cardcter empirico, que surge como conse-
cuencia de la interpretacién de los procesos de
desarrollo industrial en localidades y regiones del
sur de Europa (Becattinni 1979, Brusco 1982, Fua
1983, Garofoli 1983, Vazquez 1993; todos en
Vézquez 1999: 29).

Estos origenes sefialan la orientacion general que
ha caracterizado a la teoria del desarrollo endégeno
y que consiste en la explicacion de los factores que
determinan los procesos contemporaneos de acumu-
lacién asi como, con base en ese analisis, la defini-
cion de estrategias Utiles para promover el desarrollo
de localidades y regiones, particularmente aquellas

de menor desarrollo relativo.
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Respecto al analisis de los procesos contempora-
neos de acumulacién, Vazquez (2000) sostiene que
en los ultimos afios el crecimiento de las economias
locales y regionales obedece a los efectos ocasiona-
dos por la presencia de varios factores, por ejemplo:
la difusién de las innovaciones y el conocimiento,
con lo cual crecen el nimero de productos y su dife-
renciacion, se reducen los costos de produccién y
mejoran las economias de escala; la organizacién mas
flexible de los sistemas productivos y la formacion
de redes y alianzas para competir, situaciéon que fa-
vorece las economias internas y externas de escalay
mejora el posicionamiento competitivo de los territo-
rios; el desarrollo urbano del territorio, que permite
a las empresas utilizar las economias e indivisibili-
dades existentes en el espacio de actuacién y, final-
mente, la mayor complejidad y densidad de las redes
de instituciones, lo cual favorece la confianza entre
los actores y reduce los costos de transaccion.

La explicacion anterior ubica, por una parte, los
desafios que enfrentan actualmente las economias
locales y regionales, los cuales involucran procesos
de reestructuracion econémica de diversa indole. Al
mismo tiempo, sefiala la centralidad del enfoque te-
rritorial, misma que advierte, entre otras cosas, la
inexistencia de un camino Unico de reestructuracion
que se derive de las condiciones generales de acu-
mulacién; por el contrario, las especificidades eco-
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némicas y sociales de cada territorio abren la posibi-
lidad —de esto existen evidencias— de distintos
senderos de reestructuracion, crecimiento y desarro-
llo.!

En la configuracion de los mencionados senderos
intervienen, de manera sobresaliente, el grado de
organizacién social presente en un territorio y la for-
ma en que las politicas de desarrollo articulan &mbi-
tos que corresponden a distintas escalas territoriales
—regional, nacional, internacional—. En relacién con
lo anterior influyen, a su vez, aspectos tales como el
establecimiento de una oferta de bienes y servicios
dirigida a mercados foraneos; la promocién de las
ventajas del territorio para atraer nuevas inversiones;
el intercambio de informacion entre diferentes tipos
de actores, provenientes de distintas regiones, con
la finalidad de compartir experiencias que faciliten
0 induzcan procesos de innovacién y, también, la
formulacién de iniciativas que favorezcan la coordi-
nacién entre diversos érdenes de gobierno y organis-
mos internacionales para enriquecer el disefio de las
politicas de desarrollo regional, financiarlas y hacer

mas eficiente su ejecucién (Vazquez 2005).

' En el dmbito de los paises desarrollados el estudio de las

modalidades de reestructuracién ha conducido a reconocer dis-
tintas formas del capitalismo contempordneo (Amable 2002,
Aoki 2001, Hodgson 2001, Jones 1999, Quadrio Curzio y For-
tis 2002).
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Desde la perspectiva ofrecida por la teoria del
desarrollo endégeno, la reestructuraciéon econémica
constituye entonces un proceso diferenciado que se
manifiesta, en sus expresiones mas visibles, en una
gama de trayectorias descritas por las economias lo-
cales y regionales, situacién que pone de relieve la
necesidad de caracterizar dichas trayectorias.

La referencia a estas discusiones de la economia
regional contemporanea, y de manera particular de
la teoria del desarrollo endégeno, muestra la riqueza
del debate en torno a la reestructuracién y da una
perspectiva mas amplia al prop6sito explicito en este
libro de ofrecer una caracterizacién de la evolucién
economica de los municipios de Chiapas en los Ulti-
mos quince afios y ubicar el aporte de los cambios
en la especializacién y otros factores locales en la
configuracion de su perfil de evolucién.

Acto seguido se amplia la discusién en torno al
enfoque territorial y el caracter interactivo de los
procesos de innovacién, aspectos presentes en las
contribuciones que han aportado a la construccién
de la teoria del desarrollo enddgeno y juegan un papel
destacado en las reflexiones acerca de la rees-

tructuracion.
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1.1 REESTRUCTURACION
ECONOMICA REGIONAL:
TERRITORIO E INNOVACION?

El debate reciente en torno a la reestructuracion ha
puesto de relieve que esta ha generado un nuevo es-
cenario mundial de acentuada diferenciacién que,
en primer lugar, no corresponde mas a la caracteri-
zacién que dividia tajantemente al mundo en regiones

del norte y del sur.

[La] economia global es asimétrica. A diferencia
de lo que propugna el viejo paradigma Centro-
Periferia, es policéntrica, y ademds las categorias
Norte y Sur han perdido parte de su capacidad
analitica, ya que los centros y las periferias en el
nuevo orden econdmico internacional no se sitGan
simétricamente a ambos lados de la hipotética linea
divisoria entre el «Norte) y el «Sur» (Vazquez

1999: 19).

En segundo lugar, dicha diferenciacién expresa
distintas modalidades de articulacién de los territo-
rios a la economia global, las cuales pueden expli-
carse en términos de la bisqueda de la competitivi-
dad territorial, propésito que moviliza de diversa

2 Esta seccién incluye asuntos discutidos en Morales (2004,

2005).
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manera a quienes habitan las distintas localidades y
regiones del mundo y revela, al mismo tiempo, que
la competitividad ha dejado de concebirse como un
asunto de indole exclusivamente sectorial y ahora se

discute también en términos territoriales.

[Un] territorio adquiere cardcter competitivo si pue-
de afrontar la competencia del mercado y garan-
tizar al mismo tiempo la viabilidad medioambien-
tal, econdmica, social y cultural, aplicando lbégicas
de red y de articulacién inter-territorial. En otros
términos, la competitividad territorial supone: la
foma en cuenta de los recursos del territorio en la
busqueda de la coherencia global; la implicacién
de los agentes e instituciones; la integracién de los
sectores de actividad en una légica de innovacién;
la cooperacion de los otros territorios y la articu-
lacién con las politicas regionales, nacionales y
[continentales] con el contexto global (Observatorio

Europeo LEADER 2001: 5).

Esta perspectiva permite apreciar una nueva con-
cepcioén del territorio, que ha dejado de considerarse
como un depésito de recursos genéricos susceptibles
de utilizarse y se concibe ahora como un ambito de
construccion de recursos especificos. Prueba de lo
anterior es que desde finales de los afios setenta se

han venido configurando nuevas formas de relacion
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entre las empresas?® y otro tipo de actores asentados
en los territorios, o vinculados con ellos, que inciden
en las decisiones de inversién, las cuales ya no pue-
den ser explicadas Unicamente con base en interpre-
taciones convencionales referidas a la division espa-
cial del trabajo que privilegian la importancia del
costo de los recursos. En la actualidad, las decisiones
territoriales de las empresas no se reducen Unica-
mente a un problema de identificacién de recursos
disponibles sino también a un proceso de construc-
cioén de éstos, que implica no solamente a la empre-
sa aislada sino ademas la interaccion de ésta con
otros elementos que constituyen su entorno (Veltz
1993, Grebel 2004). La perspectiva multidimensio-
nal que ofrece el analisis territorial de la reestructu-
racién contrasta con la asumida por el analisis eco-
némico convencional, que ha concebido al territorio
como un espacio abstracto descrito mediante funcio-
nes de costo de transporte o, en general, mediante
funciones de accesibilidad (Beckmann y Thisse
1986, Takayama y Labys 1986). Como sefiala Veltz
(1993) en los dltimos afios se ha transitado de una
geografia de los costos a una geografia de la organi-

zacion.

3 El término se utiliza en el sentido genérico de organizaciones

que producen, poseen y venden bienes y servicios. Al respecto
véase la discusion de Hodgson (2001: 257-268).
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El hecho de que la busqueda de la competitividad
territorial no esté presente con la misma intensidad
en todas las localidades y regiones advierte acerca
del caracter diferenciado de la reestructuracién, el
cual no puede explicarse simplemente en términos
de la conocida éptica macrodeterminista que postula
una nueva division funcional de los territorios acorde
con ciertas condiciones generales de acumulacién.
Al respecto conviene recordar que el proceso de re-
estructuracion de la economia mundial se relaciona
con lo que algunos autores, como Ratti, han denomi-
nado «légicas neo-territoriales». «[Estas] definen los
medios por los cuales una regién ofrece las respues-
tas adecuadas a los desafios (globales) provenientes
del exterior y haciendo esto produce la variedad y la
complejidad, y asi la globalizacién» (Conti y Taylor
1997: 32, énfasis en el original).

Esta opinién muestra una perspectiva distinta del
debate acerca de la relacién global-local, que en mu-
chas ocasiones ha privilegiado la determinacién de
la primera dimensién respecto de la segunda;* tam-
bién, que el estudio de la evolucién econémica de
los territorios revela diversos aspectos de sus proce-
sos de reestructuracién, y con ello ofrece una faceta

privilegiada para aproximarse a la comprension de la

4 Opiniones que reconocen la doble determinacién de estas di-
mensiones se encuentran, entre otros, en Conti y Giaccaria 2001,
Ratti 1997, Rullani, 1997.
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relacién global-local (Contiy Taylor 1997, Fischer et
al. 1999, Rullani 1997).

Estudiar la evolucién econémica de las localida-
des y regiones contribuye, desde esta perspectiva, a
esclarecer las modalidades que asumen la reestruc-
turacion y el proceso constitutivo de la propia globa-
lizacién.

Enseguida se exponen los rasgos principales de
contribuciones que han atendido la tarea de estudiar
la reestructuracion mediante estrategias de analisis
que efectivamente revelan a los territorios como am-
bitos de construccién de recursos especificos y no
solo como depdsitos de recursos genéricos; perspec-
tiva Gtil para entender la diferenciacién territorial de
la propia reestructuraciéon. En primer lugar se pre-
sentan dos conceptos propuestos para abordar el
estudio de la evolucién de las localidades y regiones.
Luego se hace referencia a reflexiones que resaltan
los condicionamientos territoriales de la actividad
innovadora, asunto, este Gltimo, de reconocida im-
portancia en el estudio de la reestructuracién, pues
como sefiala Metcalfe, «[la] generacién de la novedad
y la absorcién de ésta dentro de la economia y las
estructuras sociales es quizas la cuestiéon dinamica
central a la que nos debemos dirigir si el cambio ha
de ser explicado» (Metcalfe 1995: 1,561).

Antes de iniciar la presentacién de las contribu-

ciones recién sefialadas es necesario advertir al lec-
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tor acerca del concepto «sistemas productivos terri-
toriales», SPT, el cual es utilizado frecuentemente
en los trabajos referidos mas adelanate. Dicho con-
cepto caracteriza en forma sintética el objeto de ana-
lisis de un buen nimero de reflexiones de la economia
regional contemporanea, y se refiere a «... la multi-
plicidad de formas de organizacién espacial de la
produccion en las [que] juegan un papel positivo y
significativo los efectos de sinergia y de proximidad:
desde los sistemas locales de pequefia empresa has-
ta los distritos tecnolégicos, desde las areas sistema
hasta los “milieux innovateurs”» (Bramanti y Mag-
gioni 1997: 23).

Espacio activo y dispositivo

regulador territorial

El concepto de «espacio activo» es utilizado por Rat-
ti (1997) para valorar el grado de cohesioén, innova-
cién y comportamiento estratégico que se registra a
lo largo del tiempo en un territorio determinado. Con
ese proposito el autor establece un dispositivo anali-
tico para ubicar campos de fuerza que intervienen en
la evolucién de los territorios. EI primer campo se
refiere a la territorialidad, entendida como «... una
construccioén, un producto sociocultural, econdémico
y politico, y también como un proceso complejo que
permite a una sociedad generar su capacidad de res-
puesta —interna y externa— ante cambios que le
afectan» (Ratti 1997:139). El segundo campo con-
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cierne al espacio funcional de las empresas y se in-
tegra por los ambitos de produccién y de mercado,
también por uno que Ratti denomina «espacio de
soporte». Este Gltimo comprende relaciones ubicadas
fuera del mercado, entre las cuales se encuentran:
las determinadas por los acuerdos entre una empre-
sa y sus socios, que asumen la forma de alianzas o
integraciones parciales; las que se establecen entre
una empresa y otros actores que participan en el
mismo territorio e incluyen diversos tipos de organis-
mos publicos y privados y, finalmente, las relaciones
que involucran aspectos ligados a la organizacién de
elementos inmateriales para la produccién —fuentes
de capital, acceso a redes de know-how tecnolégico,
cultura empresarial y capital humano (Conti y Taylor
1997).

[Asi, el] espacio de soporte juega un papel de co-
nexién —junto de y mds alld del sistema de pre-
cios— entre el espacio de produccién y el espacio
de mercado y caracteriza de esta forma la trayec-
toria de desarrollo de una realidad sectorial; la
territorialidad [por su parte] funge como conector
entre lo global y lo local y caracteriza la trayec-
toria de desarrollo de una realidad territorial es-
pecifica [regidn, ciudad] (Ratti 1997: 139, énfasis

en el original).
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De acuerdo con el mismo Ratti, el espacio activo,
definido en términos de la territorialidad, y el espacio
de soporte pueden estudiarse mediante instrumentos
que aportan los enfoques metodolégicos vinculados
con la nueva economia institucional, los modelos de
analisis de decisiones y de gobernanza, el analisis de
redes orientado a revelar la légica de competenciay
cooperacién, y la economia de los recursos estraté-
gicos (Ratti 1997: 140 ss).

Por su parte, Gilly y Pecqueur (2000) proponen
el concepto de «dispositivo regulador territorial»,
DRT, para analizar los territorios y sus dinamicas. En
esta perspectiva el territorio se compone de dos es-
feras analiticas distinguibles, pero consustanciales
unay otra: la productiva y la institucional. La razén
de ser de cualquier sistema productivo territorial,
SPT, reside en su capacidad para resolver un proble-
ma productivo mediante la accién colectiva localiza-
da. El valor agregado que resulta de esta accién es
fruto de la capacidad de aprendizaje técnico-produc-
tiva y de la interaccion social.

Esta capacidad de resolucién necesita una visién
comun de los actores, cuya manifestacién requiere
de la articulacién de éstos mediante un compromiso
institucional que, tomando en cuenta las regularida-
des sociales que se derivan de la proximidad geogra-
fica, favorezca su coordinacién y la oriente. Este
compromiso institucional es lo que Gilly y Pecqueur
denominan DRT.
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El fundamento de este concepto reside en que
constituye una modalidad original de coordinacién
basada en la proximidad geogréfica, pero que con-
templa aspectos econédmicos e institucionales que la
rebasan. Es decir, la construccion de un compromiso
institucional viable exige que los actores también
tomen en cuenta normas y estandares internaciona-
les, asi como reglas juridicas y administrativas que
van mas alla del ambito local.

La proximidad geogréfica facilita la comunicacién
entre actores frecuentemente inscritos en légicas
econémicas e institucionales diferentes. Ademas
propicia, gracias a los encuentros cara a cara, la
formacién de nuevos recursos cognitivos comunes,
es decir, nuevas proximidades institucionales
generadoras potenciales de dispositivos reguladores
territoriales alternativos. Por mas que sea obvio, es
necesario subrayar que los compromisos institucio-
nales no son definitivos, esto es, la proximidad
institucional entre los actores no es fruto de un
acuerdo que se hereda del pasado y se reproduce sin
cambios, sino que por el contrario requiere de una
construccion permanente.

El concepto de DRT permite dar cuenta de lo que
Gilly y Pecqueur denominan «los fundamentos
mesoecondmicos de la dindmica de los actores», en
la medida que ayuda a analizar los compromisos ins-

titucionales especificos que favorecen y orientan la
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coordinacién de los actores en las economias locales.
Estos compromisos muestran que las regulaciones
globales se articulan con las dindmicas econémicas
e institucionales particulares y se manifiestan en una
escala local.

Como ha podido apreciarse, los conceptos de es-
pacio activo y dispositivo regulador territorial ofrecen
dispositivos analiticos para estudiar la reestructura-
cién desde una perspectiva que se empefia en con-
textualizar las relaciones sociales que la impulsan 'y
mostrar asi las modalidades particulares mediante

las cuales se manifiesta la misma reestructuracion.

La dimensién social del territorio en
los procesos de innovacién

Moulaert y Sekia (1999) proponen el término gené-
rico de «modelos territoriales de innovacién» para
nombrar los modelos de innovacién en los que juega
un papel destacado el funcionamiento y transforma-
cion continua de las instituciones locales. Dicho tér-
mino engloba diferentes tipos de contribuciones,
entre ellas, las producidas por el Grupo de Investiga-
cién Europeo sobre el Medio Innovador, GREMI, las
cuales destacan el potencial institucional endégeno
de un territorio para la generacion de un comporta-
miento innovador de las empresas. También se in-

cluyen los aportes dedicados al estudio de los distri-
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tos industriales, en los que se subraya la importancia
de la cooperacion y la asociacion que se lleva a cabo
en estas «unidades socio-territoriales», para utilizar
el término acufiado por Becattini. Un grupo adicional
se integra por los estudios en torno a los sistemas de
innovacién, tanto en la vertiente que pone énfasis en
el traslado de la coordinacion institucional de los
ambitos nacional o sectorial hacia el regional, como
en la interpretacion evolucionista a escala regional
de la economia del aprendizaje. Un grupo mas, co-
nocido como los Nuevos Espacios Industriales, se
vincula con la tradicién de la Escuela Californiana
de Geografia Econémica; por tltimo, también se con-
sideran los aportes acerca de los conglomerados es-
paciales de innovacién, enraizados en la nociéon ex-
puesta por Porter de «conglomerados de innova-
cion»,

De este amplio conjunto, enseguida se hace refe-
rencia a contribuciones que muestran con nitidez el
peso de la dimensién social de los territorios en los
procesos contemporaneos de innovacién, asunto, este
Ultimo, de particular importancia en los estudios de-
dicados a la reestructuracion.

Maillat y Kebir (1998) manifiestan que los pro-
cesos de aprendizaje son la base para construir los

recursos inmateriales que involucra la innovacién y
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mantener las ventajas competitivas de un territorio.
Bajo esta perspectiva, la expansion y difusién del
conocimiento no solo descansa en los sistemas con-
vencionales de investigacién —universidades, cen-
tros y programas de investigacion y desarrollo—. En
este proceso tiene especial relevancia la constitucion
de un ambiente institucional que propicie la coope-
raciéon. Dicho ambiente remite al concepto de medio
innovador, MI, entorno especifico que se caracteriza
por la presencia de un conjunto de saberes, normas,
reglas y valores que guian el comportamiento de los
actores y sus relaciones. Estos elementos se configu-
ran a partir de la interaccién que existe entre las
unidades productivas, los centros de investigacion y
formacién, las instituciones financieras, las asocia-
ciones socio-profesionales y las instituciones de go-
bierno (Maillat 1996).

De acuerdo con Maillat y Grosjean (1999), el me-
dio innovador comprende los siguientes aspectos:
una entidad territorial con un cierto grado de unidad
que se refleja en rasgos identificables de comporta-
miento; un grupo de actores —empresas, institucio-
nes de investigaciéon, adiestramiento y educacién,
autoridades locales e individuos calificados— que
necesitan cierto grado de independencia para la toma
de sus decisiones; un conjunto de aspectos materia-
les —empresas e infraestructura—, inmateriales

—know-how, reglas— e institucionales especificos;
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una légica organizacional —capacidad de cooperar—
que es dirigida a un mejor uso de los recursos creados
en comun y, por ualtimo, una légica de aprendizaje
que caracteriza la capacidad de los actores para mo-
dificar su comportamiento en correspondencia con
los cambios tecnolégicos y de mercado. Puede apre-
ciarse que MI se refiere entonces al acervo social y
cultural que se construye en un territorio particular
y se vincula, ademas, con el desarrollo de los SPT.
Estrechamente relacionado con el concepto de Ml

se encuentra el de redes de innovacion.

[Estas] se definen como un conjunto coordinado de
actores heterogéneos pero profesionales —labo-
ratorios publicos, centros de investigacién técnica,
empresas, etc.— que participan colectivamente en
la concepcidn, la elaboracién, la produccién y la
difusién de procedimientos de produccién, de bie-
nes y de servicios, que dan lugar a una transaccién

mercantil (Maillat 1996: 13).

Dichas redes presentan vinculos directos y rela-
ciones no estrictamente jerarquicas entre los actores,
cuya tendencia a coordinarse obedece a la posibilidad
de reducir los riesgos y los costos asociados a los
procesos de innovacion, debido a que ninguno de
ellos posee en lo individual los recursos necesarios

para ponerlos en marcha.



Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Las redes de innovacién asociadas a un MI no
parten necesariamente de un problema claramente
definido, asi la innovaciéon asume un caracter multi-
funcional en el que no se pueden evaluar a priori los
costos y beneficios de cada uno de los participantes:
«Estas redes multifuncionales proceden por tanteo,
ensayo y error y reorientaciones sucesivas del proyec-
to» (Maillat 1996: 14).

De manera similar que el enfoque del medio in-
novador, el de los sistemas de innovacién considera
que ésta no solo se reduce a las actividades de in-
vestigacién y desarrollo: «Un sistema de innovacién
puede ser pensado como un conjunto de actores ta-
les como empresas, otras organizaciones e institu-
ciones que interactiian en la generacion, difusion y
uso de un conocimiento nuevo —y econémicamente
Gtil— en el proceso de produccién» (Fischer 2001:
207).

Los sistemas de innovacién involucran una amplia
gama de relaciones que comprende desde estructuras
formales basadas en regulaciones y contratos hasta
contactos personales donde la proximidad territorial
y las relaciones de confianza desempefian un papel
sobresaliente. De ahi que el funcionamiento de los
sistemas de innovacién ha evidenciado la imposibi-
lidad de separar la creacién de la difusion del cono-
cimiento. En la actualidad se reconoce que estas

facetas del conocimiento «... usualmente emergen
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como resultado de un proceso interactivo y colectivo
dentro de una telarafia de conexiones personales e
institucionales que evolucionan a lo largo del tiempo»
(Fischer 2001: 204).

En una época en que la disponibilidad de medios
de comunicacién parece restar importancia a la proxi-
midad geografica en la transmisién del conocimiento,
Echeverri-Carroll y Brennan (1999) ofrecen eviden-
cias que van en sentido opuesto a la percepcién an-
terior. El argumento principal de estos autores des-
taca la influencia de la aglomeraciéon de empresas en
los procesos de innovacion, debido a los beneficios
que ofrece al facilitar la disponibilidad de trabajo y
servicios especializados, ahorros en los costos de
transporte y economias de escala. Al respecto, Maillat
y Grosjean (1999) muestran que los sistemas pro-
ductivos territoriales que operan bajo una légica te-
rritorial mas profunda —el cultivo de relaciones de
cooperacién y competencia que generan sinergias y
complementariedades— tienen mayores margenes
para conducir su propio proceso de desarrollo. Sin
embargo, es necesario considerar que esta légica co-
existe muchas veces con una légica funcional, esto
es, la organizacion jerarquica de los procesos produc-
tivos que se localizan geograficamente bajo la pers-
pectiva de reducir sus costos de operacion.

Camagni y Capello (1999) han resaltado la im-

portancia de diferentes aspectos territoriales en el
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funcionamiento positivo de regiones italianas que
registran una alta densidad de pequefias y medianas
empresas, PYMES. La capacidad innovadora de estas
empresas, una de las fuentes del éxito de estas eco-
nomias regionales, no puede explicarse como un
atributo inherente a la escala. El entorno que rodea
a las empresas que se expresa bajo la forma de una
amplia variedad de servicios al productor y la exis-
tencia de una cultura cooperativa son parte de las
condiciones territoriales que propician la innovacién.
Incluso, sefialan estos autores, «... puede ser que la
interaccién y comportamiento sistémico entre em-
presas locales de diferentes escalas pueda ayudar a
transferir una actitud innovadora desde las empresas
ndcleo hacia las satélites, de las lideres hacia las
rezagadas» (Camagni y Capello 1999: 202).

Con una perspectiva similar a la de los estudios
anteriores, donde la actividad innovadora no se res-
tringe a las actividades de investigacién y desarrollo,
Morales (2004, 2005) analiza una experiencia de
innovacién productiva en una regién del estado de
Chiapas donde se registran elevados grados de mar-
ginacion. Este analisis rastrea la configuracién de los
ambitos de cooperacion y aprendizaje que paulatina-
mente favorecen la creacién de una innovacién de
producto y evidencia, de esta forma, cémo el proce-

so de innovacién se estructura continuamente me-
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diante la influencia de los cambios que ocurren en
las organizaciones involucradas y su entorno.

La importancia de la dimensién social de los te-
rritorios en el desarrollo de procesos de innovacion,
asunto que se aprecia en las contribuciones arriba
mencionadas, muestra el peso de las instituciones
que regulan las relaciones entre los actores que par-
ticipan en dichos procesos.® Este sefialamiento cobra
mayor relevancia si se toma en cuenta que las capa-
cidades especificas de las organizaciones, esto es,
los componentes tacitos del conocimiento —practicas
comunes, modos de interpretacién, percepciones y
sistemas de valores— solo pueden compartirse me-
diante relaciones que se establecen en el ambito de
las redes sociales encarnadas territorialmente (Fis-
cher 2001). «[La] comprension de la innovaciéon como
un proceso social, no lineal e interactivo, ha dado
énfasis al papel jugado por las estructuras socio-
culturales en el desarrollo regional como prerrequi-
sitos necesarios para que las regiones sean innovati-
vas y competitivas en la economia global post-For-
dista» (Asheim y Cooke 1998: 145).

Lo discutido en esta seccidn sitta las reflexiones
acerca de la reestructuracién en el &mbito de la eco-
nomia regional contemporanea; en particular, pone
de manifiesto la importancia que se otorga en dicho

5 Una reflexién puntual acerca del papel de las instituciones en

los procesos de desarrollo se encuentra en Vazquez (2006).
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debate a una concepcién del territorio que destaca
su dimensién social. Desde esta concepcién, la di-
namica territorial se entiende entonces como el pro-
ceso mediante el cual se construyen los recursos
especificos de las distintas localidades y regiones,
incluidos los procesos que configuran ambientes
orientados a la innovacién. Por lo anterior, cada te-
rritorio es susceptible de transitar por sendas econé-
micas cuya predeterminacién, basada en criterios
asociados a una divisién funcional acorde con ciertas
condiciones generales de acumulacién, carece de
sentido, pues limita las posibilidades de esclarecer
las interacciones sociales que contribuyen a configu-
rar las modalidades mediante las cuales se expresa
la propia reestructuracion.

1.2 EvoLUCION ECONOMICA
MUNICIPAL: UNA ESTRATEGIA
DE ANALISIS

Caracterizar la evolucién econémica de las localida-
des y regiones contribuye a esclarecer las modalida-
des de la reestructuracion; este es el punto de vista
que orienta la estrategia de andlisis propuesta en este
libro para caracterizar la evolucién econémica de los
municipios de Chiapas. En términos generales, dicha
estrategia se desarrolla en dos etapas: primero se
identifican trayectorias y patrones de evolucién eco-
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némica de los municipios de la entidad; en segundo
lugar se establecen vinculos entre los cambios en la
composicién sectorial municipal y otros factores lo-
cales, estos Ultimos vistos de manera agregada, y la
configuraciéon de las trayectorias y patrones sefiala-
dos. Enseguida se explican con detalle ambas etapas
y su articulacién para dar cuenta de la evolucion eco-

némica de los municipios de Chiapas.

Trayectorias econémicas

y patrones de evolucién

Para caracterizar la evolucion econémica de los mu-
nicipios se utiliza un método que, de acuerdo con
Garrido (2002), tiene su origen en Camagni y Cape-
[lin (1985). Este método muestra que mediante el
analisis simultaneo de las tasas de crecimiento rela-
tivas de la ocupacion y la productividad del trabajo
—expresada la ultima como el cociente entre el pro-
ducto o el valor agregado bruto y la poblacién ocu-
pada— es posible establecer una tipologia de trayec-
torias y construir, con base en éstas, un perfil de la
evolucién econémica de las localidades y regiones
bajo estudio.

Este método ha sido utilizado por Camagni y Ca-
pello para ubicar el posicionamiento estratégico de
regiones italianas (1997) y analizar, con apoyo de
otros métodos, el comportamiento innovador de las

pequefias y medianas empresas en ltalia (1999).
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También lo ha empleado Garrido (2001) para esta-
blecer una tipologia de las provincias espafiolas. Vaz-
quez (1999), por ultimo, ha utilizado una perspecti-
va similar para caracterizar estrategias alternas de
construccion del desarrollo local. Al respecto, este

Gltimo autor sefiala que existe

... un acuerdo generalizado sobre que el aumento
de la productividad y de la competitividad son dos

metas que deben orientar el proceso de cambio

estructural de las economias locales. Pero estos ob-
jetivos se pueden alcanzar a través de caminos
diferentes, que se pueden simplificar en dos estra-
tegias alternativas: o bien dar un salto tecnolégico
y productivo y ajustar, completamente, la estructu-
ra productiva de una localidad o un territorio; o
bien seguir una estrategia de pequeiios pasos que
transforme, progresivamente, el sistema econémico
a partir de las caracteristicas de la estructura pro-

ductiva (Vazquez 1999: 187).

Grafica 1.1
Estrategias del desarrollo local

productividad /competitividad

(+)

Cambio estructural radical A
Empleo

(-)

$ Situacién obijetivo

Empleo

(+)

Desagrarizacién d%sfri_oliz_ng{

Economia subvencionada

productividad /competitividad

(-)

A: Estrategia de cambio radical.
B: Estrategia de pequefios pasos.
Fuente: Vazquez, 1999:186.
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La grafica 1.1 ofrece una representacion util para
apreciar la opinién de Vazquez expuesta con anterio-
ridad:

La tabla siguiente muestra de manera explicita
cémo se generan cuatro tipos de trayectorias econé-
micas cuando se consideran simultaneamente las
tasas de crecimiento relativas de la ocupacién y la
productividad del trabajo. El uso de las tasas de cre-
cimiento relativas permite comparar la evolucién
econémica de una unidad territorial con respecto a

otra que sirve de referencia; por esta razén, como se

aprecia en la tabla 1.1, las tasas de crecimiento de
las variables consideradas pueden presentar registros
con valores mayores o menores a uno. De modo que
si la poblacién ocupada o la productividad del traba-
jo en un municipio de Chiapas registra tasas de cre-
cimiento menores a uno, por ejemplo, entonces el
crecimiento de estas variables es menor al registrado
por las variables estatales que representan el prome-
dio de referencia.

Tabla 1.1
Matriz de trayectorias econémicas
Tasas de crecimiento relativas de la poblacién ocupada (tcrpo)
y la productividad del trabajo (tcrpr)

Terpr
Terpo

Menor que 1
(<1)

Mayor que 1
(>1)

(<1)

Menor que 1 1]
Retroceso

Il
Transformacién radical

(>1)

Mayor que 1 \%
Transformacién progresiva

I
Expansiéon

Fuente: Elaboracién con base en Camagni y Capello, 1997 y Vazquez, 1999.
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Las relaciones de la tabla 1.1 pueden expresarse

mediante las férmulas siguientes:

donde:

tCrpom, . tasa de crecimiento relativa de la po-
blacion ocypada del municipio k en el periodo i.

tcpom, . tasa de crecimiento de la poblacién ocu-
pada del municipio k en el periodo i.

tcpoe’ . tasa de crecimiento de la poblacién ocu-

pada de la entidad federativa en el periodo i.

donde:

tCrprm, . tasa de crecimiento relativa de Ia pro-
ductividad del trabajo del municipio k en el periodo
i

tCPrm, . tasa de crecimiento de la productividad
del trabajo del municipio k en el periodo i.

tcpre' . tasa de crecimiento de la productividad

del trabajo de la entidad federativa en el periodo i.
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Las trayectorias econémicas de los municipios son
fruto de las siguientes combinaciones que utilizan
los resultados de las expresiones (1) y (2):

si tcrpom,
si tcrpom;

>1y terprmy > 1. Expansion (1).

<1ly terprmy, > 1. Transformacion

radical (11).
gj tcrpom,
si tcrpom;

<ly tcrprmff < 1: Retroceso (I11).
> 1y terprm, < 1. Transformacion
progresiva (IV).

Cada una de estas trayectorias representa dife-
rentes modalidades de evoluciéon econémica de los
municipios. La trayectoria de «expansién» evidencia
un funcionamiento favorable en términos relativos;
con tasas de crecimiento, en ambas variables, supe-
riores al promedio de referencia correspondiente a la
entidad federativa. Como sefiala Vazquez (1999) di-
cha trayectoria representa, a su vez, una situacién
objetivo en el disefio de estrategias de desarrollo
(véase gréfica 1.1).

Las trayectorias de «transformacién radical» y
«progresiva» expresan, de cierta forma, estrategias
alternativas para situarse en la trayectoria de expan-
sién. En ambas trayectorias existen variantes que
merecen una explicacién mas detallada. En la pri-
mera trayectoria se registra un crecimiento de la pro-

ductividad que afecta de forma dréastica los niveles
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de ocupacion, y puede propiciar una evolucién favo-
rable del producto o el valor agregado bruto, vab. Si
este es el caso, se considera que existe una verdade-
ra reestructuracion, la cual suele presentarse en «...
situaciones de “transicién” de economias industria-
les a economias terciarizadas, donde la mayor pro-
ductividad se paga con una tasa de crecimiento ne-
gativa de la ocupacién» (Camagni y Capello 1997:
403). En contraste con la situacién anterior, existe
otra variante donde el crecimiento de la productividad
se alcanza mediante el cierre de empresas ineficien-
tes a costa del nivel de la ocupacion y también del
crecimiento del producto o del vab. De modo que en
la trayectoria de transformacién radical se ubican dos
modalidades, una que puede conducir a la reestruc-
turacion mediante transformaciones de la composi-
cién sectorial y otra donde el crecimiento de la pro-
ductividad no obedece a una dindmica de reconver-
sién sino mas bien al desmantelamiento de unidades
productivas ineficientes. Los autores recién citados
utilizan la expresion «corte de ramas secas» para ca-
racterizar esta ultima situacion.

La transformacién progresiva, por su parte, refle-
ja un proceso de ajuste paulatino hacia la expansién,
pero también puede significar la presencia de meca-
nismos de subvencién que estimulan el crecimiento
del empleo sin impulsar el crecimiento mas acelera-

do de la productividad del trabajo. De nueva cuenta

32

se pueden ubicar dos variantes. La primera, en la
cual la expansién del empleo, que acompafay expli-
ca en parte el bajo crecimiento de la productividad,
obedece a la presencia de mecanismos de subvencién
publicos. En la obra recién citada, Camagni y Cape-
[lo denominan a esta variante «conservadurismo in-
dustrial». La segunda variante dentro de la trayecto-
ria de transformacion progresiva sugiere la presencia
de politicas que, apoyandose en el crecimiento del
empleo, comienzan a tener efectos positivos en la
expansion de la productividad, en este caso los Ulti-
mos autores citados consideran que existe una situa-
cién de despegue econémico.

Finalmente, en la trayectoria de «retroceso» la
disminucién de la ocupacion no afecta positivamen-
te a la productividad y con ello a la competitividad,
lo que establece una situacién en la que empeoran
tanto la ocupacion como el producto o el vab (Ca-
magni y Capello 1997, 1999; Vazquez 1999).

El calculo de las trayectorias mencionadas hace
posible construir una caracterizacién de la evolucion
econémica municipal en los dos primeros quinque-
nios (1988-1993, 1993-1998) en los que identifica
un primer conjunto de patrones de evolucién. Esta
informacion, mas la provista por el calculo de trayec-
torias para el tercer quinquenio (1998-2003), per-
miten ubicar patrones generales de evolucién econé-

mica municipal para todo el periodo comprendido
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entre los afios 1988 y 2003. Estos patrones genera-
les ofrecen, al mismo tiempo, una tipologia de los
municipios de la entidad.

Hasta ahora se ha descrito el método elegido para
estudiar la evolucién econémica de los municipios
de Chiapas, resta sefialar las fuentes que suministran
la informacion adecuada para llevar a cabo compa-
raciones geograficas y temporales consistentes; exi-
gencia que se desprende de la eleccion del método
anterior.

La informacién que se utiliza en este libro es pro-
porcionada por los censos econémicos del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica,
INEGI, correspondientes a los afios 1989, 1994,
1999 y 2004.% Para los tres primeros afios, las acti-
vidades industriales, comerciales y de servicios fue-
ron tipificadas por INEGI mediante la Clasificacion
Mexicana de Actividades y Productos, CMAP. En
1999 dicho instituto utiliz6 tanto CMAP como el Sis-
tema de Clasificacién Industrial de América del Nor-
te, SCIAN; en el censo de 2005 solo se empled este
altimo sistema. Debido a las diferencias que existen
entre los dos sistemas de clasificacion utilizados por
INEGI, solo se identifican patrones de evolucion para

el periodo compuesto por los quinquenios en que se

¢ Los censos econdémicos 1989, 1994, 1999 y 2004, presentan
resultados para los afios 1988, 1993, 1998 y 2003, respecti-
vamente. En adelante se hace referencia a estos Ultimos.
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utiliza CMAP, esto es, 1988-1993 y 1993-1998.
Para el siguiente quinquenio, en el que se utiliza
SCIAN (1998-2003), solamente se calculan las tra-
yectorias econdmicas.

Aunque la informacién estadistica para el afio
1985 esta disponible, lo que permitiria construir las
trayectorias del periodo 1985-1988, no se conside-
ra dicha informacion debido a los cambios registrados
en CMAP en estos afios. Dichos cambios afectan,
sobre todo, la composicién de los niveles de ramay
clase de actividad de esta Ultima clasificacion.”

No obstante las diferencias sefialadas, la seleccién
de los censos econémicos como fuente de informa-
cién obedece a la posibilidad de llevar a cabo com-
paraciones geograficas y temporales consistentes. Es
decir, en los censos econdémicos la estructura de la
informacién es homogénea para todos los municipios
de la entidad y los datos estan disponibles en rango
de rama de actividad.

Es importante sefialar que no se consideran los
sectores electricidad y agua (sector 4), construccién
(sector b) y transporte y comunicaciones (sector 7),
debido a que la informacién no esta disponible en el

ambito municipal para todos los afios contemplados

7 Sobre estos cambios pueden consultarse: el anexo «Codifi-

cador de Actividades del Sistema de Cuentas Nacionales de
México y Censos» (INEGI 1994), y el anexo 2 «Metodologia
para compatibilizar las clasificaciones del Sistema de Cuentas
Nacionales y de los Censos Econémico» (Morales 1995).
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en el analisis. En los censos de 1988 y 1993 no se
registra informacion a escala municipal para los sec-
tores 4y 7. En cuanto al sector 5, no esta publicada
la informacion estatal ni la municipal. La informacion
de los sectores antes sefialados se encuentra dispo-
nible, a escala municipal, a partir del censo de 1998;
en este afio, como se ha dicho, los registros se cla-
sifican con base en CMAP y SCIAN. Como es eviden-
te, la situacidon antes descrita impide llevar a cabo
una comparacién consistente para todo el periodo de
analisis (1988-2003), por lo cual, a pesar del sesgo
que esto significa, se excluyen los sectores sefialados
en este parrafo.

En el caso de las actividades agropecuarias, debe
recordarse que la informacién estadistica publicada
en los censos referidos a dichas actividades no es
compatible con la informacién de los censos econé-
micos, por ello tampoco se incorpora en este analisis.
Cabe mencionar que los censos econémicos de 1998
y 2003 incluyen informacion del sector agropecuario;
sin embargo, para el estado de Chiapas es muy limi-
tada. De acuerdo con el sistema de clasificacion uti-
lizado para esos afios, SCIAN, el sector 11 denomi-
nado agricultura, ganaderia, aprovechamiento fores-
tal, pesca y caza solo incluye las ramas 1125 acui-
cultura animal y 1141 pesca.

La eleccién del método recién descrito obedece

a las posibilidades que ofrece para construir un pa-
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norama detallado de la evolucién econémica del es-
tado de Chiapas, pero construido con base en el cre-
cimiento relativo del empleo y la productividad de
las actividades econémicas municipales. En cuanto
asus limitaciones, es claro que no permite identificar
cambios en las interacciones sociales que dan lugar
a transformaciones en la composicién sectorial mu-
nicipal o modificaciones en el funcionamiento del
entorno institucional, cuyo analisis contribuiria a es-
clarecer como se configura la citada evolucién. Sin
embargo, este método si permite distinguir los efec-
tos mas visibles que generan los cambios recién se-
fialados, los cuales se expresan, precisamente, en
diversas trayectorias y patrones de evolucién econ6-
mica. Por lo anterior, los resultados que se obtienen,
ademas de ofrecer una caracterizacién detallada de
la evolucién econémica de los municipios de Chiapas,
ofrecen un marco de referencia Gtil para orientar es-
tudios dedicados a ubicar las causas que originan las
modalidades de evolucién identificadas.

Conviene anticipar que el segundo componente
de la estrategia de analisis propuesta en esta inves-
tigacién, conocido como analisis de cambio y parti-
cipacion, CyP, complementa el analisis de trayecto-
rias y patrones. Brevemente, si éste resulta util para
caracterizar las expresiones mas visibles de la evolu-
cién, el analisis de CyP ayuda a establecer relaciones

entre los cambios en la composicién sectorial muni-
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cipal y otros factores locales, y la configuracion de
las trayectorias y patrones identificados. Algunos de
esos factores, que se convierten en ventajas especi-
ficas, se refieren a la localizaciéon del municipio, a
un tratamiento preferencial hacia éste por parte del
gobierno federal o estatal, o al establecimiento de
acuerdos entre distintos tipos de actores vinculados
con el municipio y que se expresan en una politica
eficaz de fomento econémico. Es necesario insistir
en que estos factores se consideran de manera agre-
gada, por lo cual simplemente se identifica la pre-
sencia de ventajas especificas que influyen en el
perfil de la evolucion econémica municipal.
Finalmente, merece subrayarse que el volumen
de informacién estadistica que se procesa para llevar
a cabo el analisis de trayectorias y patrones de evo-
lucién econémica requiere de sistemas de informa-
cién adecuados para cumplir con esa tarea. Esta
exigencia dio lugar a la elaboracién del Sistema In-
dica 1.0, disefiado en Visual Basic 6.0, que hizo
posible la capturay procesamiento de la informacién
estadistica requerida para el analisis antes descrito.

Crecimiento estatal, especializaciéon
municipal y efecto diferencial
municipal

El anélisis de cambio y participacién, CyP, ha sido
utilizado en el ambito de la economia regional con
el propdsito de explicar la evolucién de variables cla-
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ve, por ejemplo el empleo o el producto, con base en
la influencia de tres factores: la evolucién econémica
de la unidad territorial utilizada como referencia, un
pais o un estado; los rasgos de la composicion sec-
torial de la regioén objeto de estudio, mismos que se
expresan en un perfil de especializacién y, por Gltimo,
un componente diferencial asociado con factores es-
pecificos presentes en la economia regional bajo
analisis que influyen en el funcionamiento diferen-
ciado de sus actividades. Por su especificacién, sue-
le decirse que el anélisis de CyP ofrece un método
para explicar de manera general el cambio econémi-
co regional.

Siguiendo a Boisier (1980) y Haddad (1989), Lira
y Quiroga (2003) expresan llanamente la constatacion

empirica que aporta la base légica de este analisis:

[E]l crecimiento es mayor en algunos sectores que
en otros y en algunas regiones que en otras. Asi
una determinada regién podrd presentar un ritmo
de crecimiento mayor que el promedio de las re-
giones, ya sea porque en su estructura productiva
existen sectores dindmicos en el nivel nacional o
bien porque sus sectores —sean o no dindmicos—
estdn creciendo mds rdpidamente que el promedio
del sector en el patrén de comparacién (Lira y Qui-

roga 2003: 25).
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Loveridge y Selting (1998) sefialan que el analisis
de CyP fue aplicado por primera vez en 1960 para
calcular cambios en el empleo de Estados Unidos
durante el periodo 1939-1954. Segln estos autores,
Fuchsy Ashby fueron los responsables, en la década
de los sesenta, de formalizar la identidad clasica que
ayudo a popularizar el referido analisis. Su uso ge-
neralizado también ha venido acompafiado de nume-
rosas criticas que han conducido a nuevas formula-
ciones. Entre las revisiones que existen al respecto
se encuentra la contribucién antes citada de Love-
ridge y Selting, asi como las de Garrido (2001) y
Stimson et al. (2006). Los resultados de la primera
contribucién sugieren la vigencia de la formulacién
clasica y de sus mas cercanas adecuaciones para
caracterizar los factores generales de cambio en las
economias regionales. En dicha valoracion destaca
la critica que hacen a formulaciones innecesariamen-
te complicadas, que tratando de superar la depen-
dencia entre los componentes del modelo, argumen-
to reconocido como vélido en la critica a las especi-
ficaciones de CyP, contribuyen de forma limitada a
la comprensién de los cambios registrados en las
economias regionales.

Ademas, el uso de la versién clésica del analisis
de CyP no significa que se desconozcan sus limita-
ciones, especialmente cuando se pretende utilizar

para fines de prondéstico; en todo caso, los resultados
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que ofrece dicha versiéon pueden ser complementados
y contrastados con los generados por otros métodos;
tal es, por ejemplo, la perspectiva asumida por Stim-
son et al. (2006), quienes utilizan el componente
diferencial del analisis de CyP —véase mas adelante
la expresién (3)— como una variable dependiente en
un modelo de crecimiento endégeno, o bien el caso
de Camagni y Capello (1997), autores que comple-
mentan el anélisis de trayectorias antes descrito con
el analisis clasico de CyP para identificar el posicio-
namiento estratégico de las regiones italianas. En
este libro se utiliza una orientacién similar a la de
los autores recién mencionados.

A continuacioén se presenta la formulacion clasica
del analisis de CyP y se explica la contribucion de
este (ltimo en |a estrategia de investigacion utilizada
en este trabajo. Aunque existen multiples notaciones,
aqui se adopta la empleada por Loveridge y Selting
(1998), que se considera resulta mas comprensible
para un publico no familiarizado con notaciones ma-
triciales; ejemplos de ellas se encuentran en Garrido
(2002) y Lira'y Quiroga (2003).

La formulacién clasica del analisis de CyP

Se expresa como sigue:

E\ —E\* = AE, = NE, +IM, +CE; (3)
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donde:
E! L,
ij : empleo o producto en el sector i-ésimoy en
regién j-ésima en el tiempo t.
NEij: efecto del crecimiento nacional o de la
economia de referencia.
IMij : efecto de composicién sectorial.

CEij : efecto diferencial o competitivo.

Cada uno de los efectos anteriores se calcula de

la siguiente forma:

NEij = goo(Eitjil) (4)
IMij = Eitjil(gio o) (5)
CEij = Eitj_l(gij —0io) (6)

donde:

9 . porcentaje de cambio del empleo o producto
en el sector i-ésimo y la region j-ésima, relativo al
afio base (t-1).

Gio : porcentaje de cambio del empleo o produc-
to nacional o de la economia de referencia corres-
pondiente al sector i-ésimo.

900 : porcentaje de cambio del empleo o produc-

to nacional o de la economia de referencia.

Las expresiones analiticas anteriores pueden ex-
presarse en lo términos siguientes, ya referidos al

analisis de la evolucién econdémica de los municipios
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de Chiapas. La identidad (3) sefiala que la variacion
en el empleo municipal de una actividad industrial,
comercial o de servicios, se explica por la influencia
de tres efectos. El primero de ellos (ecuacioén 4) es-
tablece en cuanto cambia el empleo municipal en
cuestién si crece a la misma tasa que el conjunto de
la economia chiapaneca; este efecto se denomina en
adelante «efecto estatal».

El segundo efecto (ecuacion 5) indica, en caso
de ser positivo, que el municipio esta especializado
en actividades que a escala estatal crecen mas rapi-
do que el conjunto de la economia chiapaneca; se
denomina aqui «efecto especializacion municipal».

Finalmente, el efecto competitivo (ecuacién 6),
en adelante «efecto diferencial municipal», captura
de manera agregada los cambios econdmicos muni-
cipales que no provienen de los efectos anteriores.
Un efecto diferencial municipal positivo sugiere la
presencia de factores que explican el mayor dinamis-
mo de las actividades municipales respecto de las
mismas actividades estatales. Entre aquéllos puede
mencionarse la localizacion del municipio, un trata-
miento preferencial hacia éste por parte del gobierno
federal o estatal, o el establecimiento de acuerdos
entre distintos tipos de actores vinculados con el
municipio, asi como la expresién de tales acuerdos

en una politica eficaz de fomento econémico.
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Merece decirse que el analisis de CyP utiliza, en
general, la economia nacional como referencia, lo
anterior debido a que habitualmente se estudia el
cambio econémico que se registra en la economia de
un estado, departamento o regién; sin embargo, tam-
bién se adopta ese criterio en el analisis de munici-
pios o condados. La principal objecién esgrimida para
utilizar una economia estatal como referencia con-
siste en que si uno de sus municipios concentra el
empleo o el producto de una actividad cualquiera los
porcentajes de cambio 9ij y Jio se acercan, y en-
tonces el efecto diferencial municipal (CEij ) tiende
a cero. Este sesgo no resulta ser tan grave, pues en
primer lugar se convierte en un indicador adicional
del peso de ese municipio en la actividad en cues-
tion, y en segundo término, atendiendo la estrategia
elegida de construir un panorama de la evolucién
econémica del estado de Chiapas con base en los
registros estadisticos de sus municipios, tiene senti-
do comparar su funcionamiento econémico con res-
pecto a los promedios estatales. Esta Ultima consi-
deracién es compatible, ademas, con la forma en que
se calculan las trayectorias econémicas, base para
identificar los patrones de evolucién.

Como se recordara, cada una de las trayectorias
econdmicas se establece con base en la considera-
cién conjunta de las tasas de crecimiento relativas

de la ocupacién y la productividad del trabajo; en

ambos casos la unidad territorial de referencia es el
estado de Chiapas.

De acuerdo con Garrido (2002) y Lira y Quiroga
(2003), los elementos que integran la formulacion
clasica del analisis de CyP permiten determinar el
efecto total, en este estudio referido a cada munici-
pio, el cual compara el registro observado del empleo
con el registro hipotético que se obtiene mediante la
consideracién del efecto estatal:

T, =E;—E;(ee) 7)

donde:
Tj : efecto municipal total.

Ej : empleo municipal observado.

E;(€€) . empleo municipal hipotético asociado

al efecto estatal.

Este efecto municipal total se explica, a su vez,
por la presencia combinada de los efectos especiali-
zaciéon municipal y diferencial municipal, lo cual se

expresa como:

T;=EM; + DM; (8)

donde:
EM j: efecto especializacién municipal.
DMj : efecto diferencial municipal.



Reestructuracién econémica y economia regional

La expresién anterior se utiliza para construir una
tipologia municipal como la que se presenta a con-

tinuacién:

Tabla 1.2
Tipologia municipal con base en el andlisis de CyP

EM DM EM+DM=T Municipio tipo
+ + 1
- EM > DM + 2
- S EM < DM + 3
- + EM > DM - 4
+ - EM < DM - 5
- - - 6

Fuente: Elaboracién con base en Garrido (2002: 112).

Los tres primeros casos de la tabla anterior (T >
0), corresponden a una situacion donde el empleo
observado es mayor al hipotético construido con base
en el efecto estatal (ver ecuacién 7). En esta situa-
cién se presentan tres posibilidades:

Municipio tipo 1: EM >0y DM > 0, el municipio
esta especializado en actividades que crecen a un
ritmo mayor al promedio del estado (EM > 0), ade-
mas, dispone de ventajas especificas (DM > 0) que
contribuyen al crecimiento del empleo de sus activi-
dades.

Municipio tipo 2: EM> 0y DM < O, EM > DM, el

municipio esta especializado en actividades dinami-
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cas (EM> 0), pero no dispone de ventajas especificas
(DM < 0) que le permitan aprovechar mejor su espe-
cializacion favorable.

Municipio tipo 3: EM<Qy DM > O, EM < DM, el
municipio esta especializado en actividades cuyo
crecimiento es inferior al promedio estatal (EM < 0),
pero el peso de sus ventajas especificas (DM > 0)

compensa la situacién anterior.

Cuando el efecto municipal total es negativo (T <
0), también se consideran tres posibilidades:
Municipio tipo 4: EM <Oy DM > 0, EM > DM,

las ventajas especificas del municipio (DM > 0) no
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permiten compensar el efecto negativo de su defi-
ciente especializacién (EM < 0).

Municipio tipo 5: EM>0y DM < O, EM < DM, la
adecuada especializacion del municipio (EM > 0) no
permite compensar el efecto negativo de sus desven-
tajas especificas (DM < 0).

Municipio tipo 6: EM <0y DM < O, el municipio
estd especializado en actividades poco dinamicas
(EM < Q) y carece, ademas, de ventajas especificas
(DM < 0).

La tipologia anterior permite enriquecer la carac-

terizacién de la evolucién econémica de los munici-

Tabla

pios de Chiapas construida con base en sus trayec-
torias de evolucion econémica, pues ayuda a esta-
blecer vinculos entre la especializacién (EM) y otros
factores locales (DM) y la configuracion de las tra-
yectorias y patrones. La consideracién de ambos cri-
terios, como se muestra en la tabla 1.3, da lugar a
una nueva clasificaciéon municipal que se construye
para cada uno de los quinquenios que integran el
periodo 1988-2003. Por ultimo, estos resultados
hacen posible identificar patrones generales de CyP
para cada municipio de la entidad.

En suma, la caracterizacién de la evolucién eco-

némica de los municipios de Chiapas durante el pe-

1.3

Clasificacién de los municipios por trayectoriaq,
segun tipologia del andlisis de CyP

Trayectorias

Tipologia municipal segun
Andlisis de CyP

T>0 T<0

1 2 3 4 5 6

Expansion (l)

Transformacién radical (I1)

Retroceso (lIl)

Transformacién progresiva (IV)

Fuente: Elaboracién propia.
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Reestructuracién econdémica y economia regional

riodo 1988-2003 queda establecida con base en dos
componentes: el primero se refiere al patron general
de evolucién econémica desplegado por el municipio
a lo largo de los tres quinquenios que forman el pe-
riodo sefalado; el segundo componente sefiala el
patron general de CyP, el cual indica el grupo al que
pertenece cada municipio en cada uno de los tres
quinquenios de estudio, segln la tipologia estable-
cida por el propio analisis de CyP. Los capitulos si-
guientes muestran los resultados de la instrumenta-

cién de esta estrategia de analisis.
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CAPITULO 2
TRAYECTORIAS Y PATRONES

MUNICIPALES DE EVOLUCION
ECONOMICA, 1988-1998

En este capitulo se presenta una caracterizaciéon de
la evolucién econémica de los municipios de Chiapas
para el periodo 1988-1998. Con este propdsito en
la primera seccién se muestran las trayectorias mu-
nicipales para cada uno de los quinquenios que in-
tegran dicho periodo, luego se comparan los cambios
en la distribucién de aquéllas, de esta forma se ob-
tiene un primer panorama de la evolucién econémica
de la entidad. Mas adelante se identifica, con base
en la sucesién de trayectorias, un primer conjunto de
patrones de evolucién y se comentan sus rasgos prin-
cipales. La segunda seccion se ocupa de la expresién
de los patrones de evolucién en las nueve regiones
administrativas en que se divide la entidad. A lo lar-
go del capitulo se hace referencia a los mapas de las
trayectorias y patrones de evolucién econémica en el
estado y sus regiones, estos mapas se encuentran al

final del libro en la seccion de mismo nombre. !

' En esta seccidn se encuentran los mapas correspondientes a

los capitulos 2 y 3; la numeracién de los mismos se relaciona
con el capitulo al que pertenecen, por ejemplo, el Mapa 2.1
Municipios de Chiapas por trayectoria econdémica, 1988-1993,
pertenece al capitulo 2; mientras que el Mapa 3.1 Municipios
de Chiapas por trayectoria econémica, 1998-2003, correspon-
de al capitulo 3.
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2.1 DISTRIBUCION DE LOS
MUNICIPIOS POR TRAYECTORIA
Y PATRON DE EVOLUCION

De acuerdo con la informacién proporcionada en el
cuadro 2.1, correspondiente al periodo 1988-1993,
el total de los municipios de Chiapas se distribuye
casi proporcionalmente entre las trayectorias de ex-
pansion (I), transformacién radical (l1), transforma-
cién progresiva (V) y retroceso (I11). En cada caso, el
porcentaje registrado es de aproximadamente veinti-
cinco por ciento. En contraste, en el siguiente quin-
quenio se aprecia que poco mas de ochenta y cinco
por ciento de los municipios (cuadro 2.2) se ubica
en las trayectorias de retroceso (l11) y transformacién
progresiva (1V). Entre 1988 y 1998, la entidad evo-
luciona entonces hacia un perfil econémico donde
destaca el menor crecimiento relativo de la produc-
tividad del trabajo que caracteriza a las dos lltimas
trayectorias. En correspondencia con estos cambios,
también sobresale la dréstica reduccién del numero
de municipios con trayectorias de expansion (1) y
transformacion radical (I1). Como se ha sefialado en
el capitulo previo, la trayectoria de expansion sefiala
un crecimiento de la ocupacién y la productividad del
trabajo municipales superiores a los del promedio
estatal, mientras que la de transformacién radical
muestra un crecimiento de la productividad del tra-
bajo mayor al del estado, pero un crecimiento de la
ocupacion inferior al estatal.
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En los mapas 2.1 y 2.22 también puede apreciar-
se la evolucion econémica antes descrita. Una com-
paracién entre ambos mapas muestra el predominio
de los colores verde limén y amarillo en el segundo
de ellos, este Gltimo referido al quinquenio 1993-
1998; el color verde limén identifica los municipios
con una trayectoria de retroceso (l11), y el amarillo se
reserva a los que registran una trayectoria de trans-
formacion progresiva (1V).

Cuadro 2.1
Distribucidon de los municipios
por trayectoria econémica, 1988-1993

Trayectoria %ﬂ%gigf Porcentaje
I 26 24.1
I 28 25.9
i 23 21.3
v 31 28.7
Total 108 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema
Indica 1.0.

2 Por razones de espacio en los mapas, los municipios se iden-

tifican por nimeros. En el anexo | se presenta una relacién com-
pleta de los nombres de los municipios y su identificacién numé-
rica correspondiente.
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Cuadro 2.2
Distribucidon de los municipios
por trayectoria econémica, 1993-1998

. NUmero de .
Trayectoria .. Porcentaje
municipios

I 7 6.4

Il 9 8.3

1] 48 44.0

\% 45 41.3
Total 109 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema
Indica 1.0.

En relacién con los municipios contemplados en
este analisis es necesario advertir que el cuadro 2.1
considera 108 municipios, en este conjunto no estan
presentes los municipios de San Juan Cancuc, Fran-
cisco Ledn y Nicolas Ruiz. El primero de ellos debido
a que su decreto de creacién es posterior a 1988.
Las razones que explican la ausencia de los otros dos
municipios son validas tanto para el cuadro 2.1 como
para 2.2. Con respecto al municipio de Francisco
Ledn, los censos econdmicos no reportan ninguna
rama de actividad sino hasta 1998, afio en que se
registra la presencia de la rama 6210 comercio al
por menor de productos alimenticios, bebidas y ta-

baco, en establecimientos especializados. Esta situa-
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cién impide construir las tasas de crecimiento para
los quinquenios considerados en este capitulo. En
cuanto al municipio de Nicolas Ruiz, se excluye por-
que so6lo existe informacién disponible para el perio-
do 1988-1993. Por lo anterior, el cuadro 2.2 registra
109 municipios en lugar de 111 que tenia la entidad
hasta 1999, en este Gltimo cuadro si se considera el
municipio de San Juan Cancuc.

La consideracion de las trayectorias econdmicas
correspondientes a los quinquenios 1988-1993 y
1993-1998 permite identificar trece diferentes pa-
trones de evolucién, los cuales establecen una pri-
mera tipologia de los municipios de Chiapas. Convie-
ne advertir al lector que uno de los patrones identi-
ficados, el de continuidad, presenta cuatro modali-
dades, de modo que aunque se identifican trece
patrones se registran dieciséis modalidades diferen-
tes de evolucion econémica (cuadro 2.3).

Antes de presentar la distribucién de los munici-
pios por patrén de evolucién han de considerarse
algunos rasgos generales de dichos patrones:

Los cuatro casos iniciales del cuadro 2.3 presen-
tan distintas modalidades de evolucién, pero se agru-
pan en el patrén de continuidad porque los cambios
en las economias municipales donde se registra este
comportamiento no tienen el impacto suficiente como

para modificar las trayectorias econémicas iniciales.
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El patron I-111 expresa un cambio drastico de la
economia municipal, tanto el empleo como la pro-
ductividad del trabajo transitan de una trayectoria de
expansion —crecimiento superior al del estado— a
una trayectoria completamente opuesta, la de retro-
ceso, donde las variables municipales crecen a un
ritmo inferior al de las estatales. Esta situacion reve-
la que situarse en la trayectoria de expansién no
ofrece ninguna garantia para permanecer en ella; la
misma situacién de pérdida de dinamismo se pre-
senta, aunque de manera menos abrupta, en los pa-
trones I-11y -1V,

El patrén 1l1-1 también sefiala un cambio drastico
y, ademas, que la evolucién no transcurre necesaria-
mente de forma paulatina; interpretacion, esta ulti-
ma, que podria desprenderse de una lectura un tan-
to simplista de la grafica 1.1 presentada en la seccién
1.2 del capitulo primero. Bajo dicha interpretacion
podria suponerse que el arribo a la expansién desde
una trayectoria de retroceso exige transitar primero
por la transformacion radical (I1) o por la progresiva
(V). La valoracién anterior no niega la presencia de
los patrones donde se registra una evolucién paula-
tina, como se aprecia en los casos IlI-11 y lI-IV.

Los patrones |I-1V y IV-II muestran también un
cambio abrupto en la modalidad de evolucién, aun-
que de distinta naturaleza al sefialado con anteriori-
dad. El patrén II-1V presenta un crecimiento signifi-
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cativo del empleo y por el contrario una drastica
caida en la productividad del trabajo. La interpreta-
cién inversa se establece para el patron IV-Il. No esta
de més recordar que en la trayectoria Il el empleo
municipal crece por debajo del promedio estatal,
mientras que en la trayectoria IV ocurre lo contrario.
En el caso de la productividad municipal, esta crece
a un ritmo mayor al registro estatal en la trayectoria
Iy la situacion inversa se manifiesta en la trayecto-
ria IV.

En cuanto al patron 11-1 puede interpretarse como
el éxito de la trayectoria de transformacion radical.
Es decir, hay evidencia de que rinde frutos el dina-
mismo de la productividad del trabajo que caracte-
riza en parte la trayectoria del periodo inicial, pues
en el siguiente periodo las dos variables municipales
—empleo y productividad del trabajo— crecen a un
ritmo superior al de las estatales y se ubican enton-
ces en la trayectoria de expansién (1). Una situacion
contraria se expresa en el patrén II-11l1 que, median-
te la misma argumentacion, se considera un fracaso
de la transformacién radical.

La misma valoracién puede hacerse para el caso
de la transformacién progresiva (1V), la cual puede
formar parte de un patrén de éxito o de fracaso, arri-
bo a las trayectorias de expansion (l) o retroceso (l11),

respectivamente.
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Cuadro 2.3
Distribucidon de los municipios
por patrén de evolucién

Patrén de evolucién Trayectoria Trayectoria NUmero de Porcentaie
1988-1993 | 1993-1998 | municipios '
I | 1 0.9

Continvidad ! I 1 0.9
1] 1] (o) 5.6
\% \'% 8 7.4

Evolucién .d,rqs'rlcq hacia " | 4 3.7

la expansién

Evolucién dréstica hacia | " 15 13.9

el retroceso

De I.q fransformqaorf I v 15 13.9

radical a la progresiva

De la trfunsformqao? v I 6 5.6

progresiva a la radical

Exﬁf) de la transformacién " | 1 0.9

radical

Fracaso dela = I i 11 10.2

transformacién radical

Exito de. la transformacién v | 1 0.9

progresiva

Fracaso de la ) \% I 16 14.8

transformacién progresiva

De la expcn?s’lon a !a | I 1 0.9

transformacién radical

De la eXpCIr'.IS’IOFI ala . | v 0 8.3

transformacién progresiva

Del re'rroces.o' ala . m I 1 0.9

transformacién radical

Del re‘rroces'o’ ala . " v 12 1.1

transformacién progresiva

Total 108* 100.0

* Por las razones ya expuestas no se incluyen los municipios de San Juan Cancuc, Francisco Ledn y Nicolds Ruiz.
Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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En la informacion presentada en el cuadro anterior
sobresalen tres rasgos generales que desde ahora
convienen tenerse en cuenta: primero, la gran mayo-
ria de los municipios modifica su trayectoria econé-
mica; segundo, se identifican dieciséis modalidades
diferentes de evolucién, ninguna de ellas, atendien-
do a su frecuencia, puede considerarse dominante;
lo anterior revela la heterogeneidad de la economia
chiapaneca en relacion con una faceta que hasta el
momento no habia sido considerada, a saber, la evo-
lucién econémica de sus municipios; por tltimo, la
distribucién geografica de dichos patrones es funda-
mentalmente dispersa.

Si se habla del primero de los rasgos menciona-
dos, poco més de ochenta y cinco por ciento de los
municipios cambia su trayectoria, situaciéon que su-
giere la presencia de eventos o circunstancias, de
caracter exégeno o enddgeno, cuyo impacto en el
funcionamiento econémico de aquéllos es tan impor-
tante que provoca el cambio de las trayectorias ini-
ciales. En correspondencia con lo anterior, solo die-
ciséis municipios de la entidad presentan la misma
trayectoria en los dos quinquenios (cuadro 2.4, mapa
2.3). Como se ha mencionado en el capitulo primero,
el hecho que se considera no significa la ausencia de
transformaciones en estas economias municipales,
simplemente manifiesta que aquellas no logran alte-
rar la trayectoria por la que transitaban dichas eco-
nomias.
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El segundo rasgo significativo se refiere a la pre-
sencia de trece patrones distintos de evolucion, uno
de los cuales presenta cuatro variantes. Destaca que
ninguno de los patrones sefialados puede considerar-
se dominante atendiendo a su frecuencia. Esta va-
riedad de patrones sefiala la diversidad de los muni-
cipios de la entidad desde una dimensién que no
habia sido considerada hasta ahora, la de su evolu-
cién econdémica. Esta diversidad es aiin mas signifi-
cativa cuando se consideran las diferentes rutas que
han conducido a una misma trayectoria. Segln lo
reportado en el cuadro 2.2, en el periodo 1993-1998
siete municipios registran una trayectoria de expan-
sién, sin embargo, estos municipios no constituyen
un grupo completamente homogéneo. En el cuadro
2.3, también en los cuadros y mapas mencionados
en cada uno de los puntos siguientes, se observa que
no todos estos municipios evolucionan de la misma
forma: i) un municipio mantiene la trayectoria de
expansion (I-1) (cuadro 2.4, mapa 2.3); ii) cuatro
presentan una evolucién drastica hacia la expansion
(I1-1) (cuadro 2.5, mapa 2.4); iii) uno muestra el
éxito de la transformacioén radical (11-1) (cuadro 2.7,
mapa 2.6), y iv) uno mas muestra el éxito de la trans-
formacion progresiva (1V-1) (cuadro 2.8, mapa 2.7).

El mismo rasgo de heterogeneidad puede apre-
ciarse en los municipios con trayectoria final de re-

troceso, la de mayor incidencia en el quinquenio
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1993-1998. De los cuarenta y ocho municipios que
registran esta trayectoria: i) seis de ellos provienen
del retroceso (l11-111) (cuadro 2.4, mapa 2.3); ii) quin-
ce evolucionan drasticamente desde la expansién
(I-111) (cuadro 2.5, mapa 2.4; iii) once muestran un
fracaso de la transformacion radical (I1-111) (cuadro
2.7, mapa 2.6), y iv) dieciséis se encuentran en una
situacion de fracaso de la transformacién progresiva
(IV-111) (cuadro 2.8, mapa 2.7). La diversidad que
aqui se evidencia también puede constatarse en los

grupos que registran las trayectorias finales Il y 1V

(cuadros 2.4, 2.6, 2.9, 2.10; mapas 2.3, 2.5, 2.8,
2.9).

La tercera caracteristica se refiere a la distribucién
geogréafica de los patrones de evolucién, la cual es
fundamentalmente dispersa. Lo anterior muestra una
faceta distinta acerca de la heterogeneidad de la
economia chiapaneca, ademas de la recién consta-
tada inexistencia de predominio de algun patrén de
evolucién, tampoco se manifiesta una corresponden-
cia significativa entre dichos patrones y algunas zonas

geograficas de la entidad; el término zonas geografi-

Cuadro 2.4
Municipios con patrén de continuidad
Region Municipio Trayectoria Trayectoria
1988-1993 1993-1998

Centro 061 Ocozocoautla | |

Sierra 057 Motozintla Il Il

Centro 110 San Lucas Il 1]
Istmo-Costa | 009 Arriaga Il 1]

Norte 014 El Bosque Il 1l

Norte 048 Judrez 1] 1]

Norte 084 Solosuchiapa Il 1]
Soconusco 040 Huixtla Il Il

Altos 022 Chalchihuitén \% [\

Altos 094 Teopisca v [\
Fronteriza 104 Tzimol \'% \'%

Norte 042 Ixhuatdn \% [\

Selva 065 Palenque [\ [\

Sierra 006 Amatenango de la Frontera [\ [\

Sierra 011 Bellavista \'% \'%
Soconusco 035 Frontera Hidalgo [\ [\

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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cas se utiliza para distinguirlo de las regiones admi-
nistrativas en que se divide el estado de Chiapas.
Como se vera mas adelante, cuando se comente la
expresion de los patrones en las regiones administra-
tivas de la entidad, es posible identificar aglomera-
ciones de municipios contiguos que comparten un
mismo patrén, pero integrados por un nimero siem-
pre reducido de aquéllos.

Como se comentd en el capitulo anterior, cada
una de las trayectorias Il y IV presenta dos variantes
cuya consideracion permite afinar la caracterizacién
ofrecida por los patrones de evolucion en los que di-
chas trayectorias estan involucradas. En el caso de
la trayectoria de transformacién radical (1), si crece
el valor agregado bruto —en adelante, vab—3 puede
pensarse, siguiendo a Camagni y Capello (1997), que
esta situacién corresponde a un proceso de reestruc-
turacién asociado a una recomposicion sectorial —en
adelante Ila—; si vab decrece, el crecimiento de la
productividad obedece a un cierre de empresas in-
eficientes que no conduce necesariamente a la rees-
tructuracion —en adelante llb—. Con respecto a la
trayectoria de transformacién progresiva (IV), si cre-
ce vab entonces se considera, siguiendo a los autores
recién citados, que se registra una situacién de des-

3 El crecimiento del valor agregado bruto para los quinquenios

1988-1993, 1993-1998 y 1998-2003, se calcula a precios
constantes considerando el deflactor implicito de PIB, base 1993,
del Banco de México (véase cuadro A.l.3 para los dos primeros
quinquenios y cuadro A.l.4 para el tercero).
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pegue econémico —en adelante IVa—; cuando de-
crece vab, el mayor crecimiento relativo del empleo
de esta trayectoria puede explicarse a partir de la
presencia de subsidios, de ahi el nombre de econo-
mia de subsidio que se otorga a esta situacion —en
adelante IVb.

Ademaés de las variantes anteriores, los resultados
que se obtienen al calcular los cambios de vab obli-
gan a considerar otras adicionales, ahora referidas a
la trayectoria Ill, donde también se presenta la va-
riacion positiva y negativa de vab —Illa y Illb, res-
pectivamente—. En el primer caso, a pesar de la
caida relativa tanto de la ocupaciéon como de la pro-
ductividad, se mantiene el crecimiento de vab, lo que
da lugar a una situacién susceptible de calificarse
como retroceso parcial; mientras que bajo la trayec-
toria lllb, donde la variacién de vab es negativa, el
retroceso puede considerarse completo. Es interesan-
te sefialar que estas Ultimas variantes no han sido
consideradas por autores como Camagni y Capello
(1997: 401-404) y Garrido (2001: 199-201), quie-
nes han utilizado el analisis de trayectorias tal y como
aqui se emplea.

Con base en las consideraciones anteriores, a
continuacién se presentan resultados donde se apre-
cian los matices que genera la inclusion de las va-
riantes de las trayectorias Il, Il y IV, situacion que
trae consigo una caracterizacién mas detallada de la
evolucién econémica de los municipios.
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Cuadro 2.4a
Variantes en el patrén de continvidad, trayectorias i, lll y IV

.. . Trayectoria Trayectoria
Region Municipio 1988-1993 1993-1998
Sierra 057 Motozintla lla lla
Centro 110 San Lucas b b
Istmo-Costa 009 Arriaga b lla
Norte 014 El Bosque b llla
Norte 048 Judrez b lla
Norte 084 Solosuchiapa b b
Soconusco 040 Huixtla b llla
Altos 022 Chalchihuitén IVa IVa
Altos 094 Teopisca IVb IVa
Fronteriza 104 Tzimol IVa IVa
Norte 042 Ixhuatdn Vb IVa
Selva 065 Palenque IVa IVa
Sierra 006 Amatenango de la Frontera IVa IVa
Sierra 011 Bellavista Vb IVa
Soconusco 035 Frontera Hidalgo IVa IVa

Fuente: Elaboracién con base en cuadros 2.4 y A.L.3.

En el cuadro anterior destaca lo siguiente: en la
trayectoria de transformacion radical (I1) se mantiene
la continuidad del proceso caracterizado como rees-
tructuracion (lla-11a). En la trayectoria |11 se presen-
tan dos modalidades, la primera se da en dos muni-
cipios, San Lucas y Solosuchiapa, donde se mantie-
ne la situacioén de retroceso completo (l11b-I11b); los

cuatro municipios restantes con trayectoria de retro-
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ceso modifican su situacion de retroceso completo
(I11b) y transitan hacia el retroceso parcial (Illa). En
la trayectoria de transformaciéon progresiva (IV) se
presentan dos casos, la continuidad del despegue
econémico (IVa-1Va) y el transito de una economia
de subsidio, sin efecto positivo en el crecimiento de
vab, hacia el despegue econémico, donde ya se re-

gistra un crecimiento de vab (IVb-1Va). Es necesario
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recordar que en el capitulo cuarto se reflexiona acer-  distintos al anterior y la configuracién de las trayec-
ca de larelacién entre los cambios en la composicién  torias y patrones que se ubican en este capitulo y el
sectorial de los municipios y otros factores locales  siguiente.

Cuadro 2.5
Municipios con evolucién drdastica hacia la expansion (llI-1)
o hacia el retroceso (I-lll)

Region Municipio Trayectoria Trayectoria
1988-1993 1993-1998

Altos 004 Altamirano ] I
Centro 063 Osumacinta 1] I
Norte 067 Pantepec 1] I
Norte 074 Reforma 1] [
Altos 056 Mitontic I 1]
Centro 046 Jiquipilas I 1]
Frailesca 108 Villaflores I 1]
Fronteriza 041 La Independencia I 1]
Fronteriza 099 La Trinitaria I 11
Norte 090 Tapalapa I 1]
Selva 031 Chilén I 11
Soconusco 001 Acacoyagua | 1]
Soconusco 003 Acapetahua | 1]
Soconusco 032 Escuintla I 11
Soconusco 037 Huehuetdn I 1]
Soconusco 071 Villacomaltitldn I 11
Soconusco 087 Suchiate I 11
Soconusco 102 Tuxtla Chico I I
Soconusco 089 Tapachula I I

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.

52



Trayectorias y patrones municipales de evolucién econémica, 1988-1998

Del cuadro anterior destaca que alrededor de die-

cisiete por ciento de los municipios del estado pre-

senta cambios drasticos en su evolucién econémica.

De los diecinueve municipios, quince transitan de la

expansion al retroceso (I-111), y de este segundo con-

Cuadro

junto sobresale que ocho municipios pertenecen a la
region Soconusco. Las Unicas regiones cuyos muni-
cipios no presentan cambios dréasticos en su evolucién

son Sierra e Istmo-Costa.

2.5a

Variantes en los patrones (llI-1) y (I-l)

Region Municipio Trayectoria Trayectoria
1988-1993 1993-1998

Altos 004 Altamirano b |
Centro 063 Osumacinta b I
Norte 067 Pantepec b I
Norte 074 Reforma b |
Altos 056 Mitontic | llla
Centro 046 Jiquipilas I lla
Frailesca 108 Villaflores | llla
Fronteriza 041 La Independencia I llla
Fronteriza 099 La Trinitaria | llla
Norte 090 Tapalapa I lla
Selva 031 Chilén | llla
Soconusco 001 Acacoyagua I lla
Soconusco 003 Acapetahua I b
Soconusco 032 Escuintla | llla
Soconusco 037 Huehuetdn | llb
Soconusco 071 Villa Comaltitlan | llla
Soconusco 087 Suchiate | llla
Soconusco 102 Tuxtla Chico | llla
Soconusco 089 Tapachula I lla

Fuente: Elaboracion con base en cuadros 2.5 y All.3.
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Los cuatro primeros casos del cuadro 2.5a repre-
sentan la situacién del cambio mas drastico, pues
del retroceso total (I11b) se desplazan hacia la expan-
sién (1). En el caso inverso, predominan los munici-

pios que pasan de la expansién al retroceso parcial

(I-1l1a). Solo en Acapetahua y Huehuetan, ambos
pertenecientes a la regiéon Soconusco, se presenta el
cambio drastico que parte de la expansion y llega al
retroceso completo (I-111b).

Cuadro 2.6
Municipios que transitan de la transformacién radical a la progresiva (l1-1V)
o de la transformacién progresiva a la radical (IV-II)

e |
Centro 060 Ocotepec I 1\
Fronteriza 019 Comitén Il \%
Fronteriza 034 Frontera Comalapa I 1\
Norte 025 Chapultenango I 1\
Norte 039 Huitiupdn I 1\
Norte 047 lJitotol I 1\
Norte 073 Rayén I 1\
Norte 081 Simojovel I A%
Selva 016 Catazaja Il 1\
Selva 077 Salto de Agua Il [\
Selva 082 Sitald Il [\
Selva 109 Yajalén Il [\
Sierra 010 Bejucal de Ocampo I 1\
Sierra 036 La Grandeza I 1\
Sierra 080 Siltepec Il [\
Altos 049 Larrdinzar \'% Il
Altos 093 Tenejapa v Il
Centro 002 Acala v Il
Centro 018 Coapilla v Il
Centro 106 Venustiano Carranza v Il
Frailesca 008 Angel Albino Corzo [\ Il

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.6a
Variantes en los patrones (lI-1V) y (IV-Il)

Topecot | Toperre
Centro 060 Ocotepec lla IVa
Fronteriza 019 Comitén lla IVa
Fronteriza 034 Frontera Comalapa b IVa
Norte 025 Chapultenango lla IVb
Norte 039 Huitiupdn lla IVa
Norte 047 litotol Ilb IVa
Norte 073 Rayén lla IVa
Norte 081 Simojovel lla IVa
Selva 016 Catazajd lla IVa
Selva 077 Salto de Agua lla IVa
Selva 082 Sitala lla IVa
Selva 109 Yajalén lla IVa
Sierra 010 Bejucal de Ocampo lIb Vb
Sierra 036 La Grandeza lla IVa
Sierra 080 Siltepec lla IVa
Altos 049 Larrdinzar IVa lla
Altos 093 Tenejapa IVb lla
Centro 002 Acala Vb lla
Centro 018 Coapilla IVb lla
Centro 106 Venustiano Carranza IVb lla
Frailesca 008 Angel Albino Corzo IVb lla

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 2.6 y A.L.3.
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En las variantes del patron II-1V (cuadro 2.6a)
predomina la modalidad lla-1Va, es decir, en once de
los quince casos se transita de la reestructuracién
hacia el despegue econémico. El rasgo sobresaliente
de éstos es que se mantienen resultados positivos en
la evolucion de vab, pero ahora el dinamismo des-
cansa en la expansion del empleo. Otros dos muni-
cipios pasan de un estado caracterizado por la des-
aparicion de unidades ineficientes (l1b), con pérdida
en el vab, hacia uno de despegue econémico (IVa);

de nueva cuenta, el mejor desempefio se logra me-

diante la expansion del empleo. En Chapultenango
se registra un comportamiento poco favorable, en
tanto dicho municipio evoluciona de la reestructura-
cién (lla) hacia la llamada economia de subsidio
(IVb). Finalmente, un municipio de la Sierra, Bejucal
de Ocampo, también presenta una situacion particu-
larmente desfavorable, pues no modifica la variacién
negativa de vab, y el desmantelamiento de unidades
ineficientes que caracteriza a la trayectoria (l1b) se
amortigua con base en una expansién artificial del

empleo, trayectoria (1Vb).

Cuadro 2.7
Municipios con éxito (ll-1) o fracaso (lI-lIl)
de la transformacién radical

Region Municipio Trayectoria Trayectoria
1988-1993 1993-1998

Norte 088 Sunuapa Il I

Altos 007 Amatenango del Valle I 1l

Altos 066 Pantelhé I I}

Centro 017 Cintalapa Il [}

Centro 027 Chiapa de Corzo Il M

Centro 044 Ixtapa Il M

Centro 085 Soyald Il M

Fronteriza| 030 Chicomuselo Il I}

Norte 013 Bochil Il Il

Norte 043 Ixtacomitdn Il I}

Selva 076 Sabanilla Il M

Soconusco| 051 Mapastepec Il 11}

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.7a
Variantes en los patrones de éxito (ll-1) y fracaso (ll-1l1)
de la transformacién radical

Region Municipio Trayectoria Trayectoria
1988-1993 1993-1998

Norte 088 Sunuapa lla I

Altos 007 Amatenango del Valle lla b

Altos 066 Pantelhé lla lla

Centro 017 Cintalapa lla lla

Centro 027 Chiapa de Corzo lla lla

Centro 044 Ixtapa lla b

Centro 085 Soyald lIb llla

Fronteriza| 030 Chicomuselo llb llla

Norte 013 Bochil lla llla

Norte 043 Ixtacomitdn lIb b

Selva 076 Sabanilla Iib lla

Soconusco| 051 Mapastepec lla lla

Fuente: Elaboracién con base en cuadros 2.7 y Al.3.

En contraste, el patrén IV-I1 presenta el predomi-
nio de la variante en la que se transita de la economia
de subsidio (IVb) hacia un proceso considerado de
reestructuracioén (I1a). También esta presente el caso
de Larrainzar, donde la evolucién econémica favora-
ble cambia la palanca de apoyo de la expansién del
empleo a la de la productividad (IVa-lla).
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En relacién con el cuadro anterior, la evolucién
econémica de Sunuapa muestra que, en este caso,
la reestructuracion arroja resultados favorables (I1a-1).
Sin embargo, en lo que concierne al fracaso de la
reestructuracion radical, predominan los casos —sie-
te de once— en los que se parte de la misma situa-
cién de reestructuracion (lla), situacion que obliga a
preguntarse acerca de las variantes que puede asumir

esta Gltima. La pregunta adquiere mayor relevancia



Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

si se toma en cuenta que de los siete casos anterio-
res, en tres municipios el fracaso de la reestructura-
cién es indiscutible, pues se arriba a la situacion de
retroceso completo (lla-111b); en los otros cuatro mu-
nicipios vab no decrece y se llega al retroceso parcial
(Ila-111a). Los cuatro casos restantes, en los que se

parte de la desaparicién de unidades ineficientes

(I1b), sugieren un perfil de evolucion caracterizado
por el deterioro relativo progresivo de la capacidad
productiva, pues se arriba finalmente al retroceso
(1), sin embargo, a pesar de dicho deterioro en tres
de estos municipios crece el valor agregado bruto,
vab (l1b-111a).

Cuadro 2.8
Municipios con éxito (IV-l) o fracaso (IV-lil)
de la transformacién progresiva

Region Municipio Transformacién Transformacién
1988-1993 1993-1998

Altos 111 Zinacantdn [\ |

Altos 024 Chanal [\ Ml

Altos 038 Huixtdn \% 1]

Altos 064 Oxchuc [\ ]

Centro 012 Berriozébal [\ ]

Centro 028 Chiapilla [\ 1]

Centro 079 San Fernando \% ]

Centro 086 Suchiapa [\ 1]

Centro 098 Totolapa v Il
Fronteriza| 083 Socoltenango v 1]

Norte 005 Amatdn [\ ]

Norte 068 Pichucalco [\ ]

Selva 050 La Libertad v 1]
Soconusco| 015 Cacahoatdn \% 1]
Soconusco| 054 Mazatdn \% ]
Soconusco| 055 Metapa \% 1]
Soconusco| 105 Unién Judrez \% 1]

Fuente: Elaboracién con base en resultados del sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.8a
Variantes en los patrones de éxito (IV-l) y fracaso (IV-lll)
de la transformacién progresiva

Region Municipio Transformacién Transformacién
1988-1993 1993-1998

Altos 111 Zinacantdn Vb |

Altos 024 Chanal IVa b

Altos 038 Huixtdn IVa b

Altos 064 Oxchuc Vb llla

Centro 012 Berriozébal IVa lla

Centro 028 Chiapilla Vb b

Centro 079 San Fernando Vb lla

Centro 086 Suchiapa IVa lla

Centro 098 Totolapa IVb llla
Fronteriza | 083 Socoltenango IVa llla

Norte 005 Amatdn IVa llla

Norte 068 Pichucalco Vb llla

Selva 050 La Libertad IVb llla
Soconusco | 015 Cacahoatdn Vb llla
Soconusco | 054 Mazatdn IVa llla
Soconusco | 055 Metapa IVa b
Soconusco | 105 Unién Judrez IVa llla

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 2.8 y A.L.3.

Del cuadro anterior llama la atencién que Zina-
cantan llega a la expansién a partir de una situacién
caracterizada como economia de subsidio.

En cuanto al fracaso de la transformacién progre-
siva se aprecia un rasgo peculiar, pues no existe, en
absoluto, el predominio de una ruta hacia el retroce-
so. Practicamente la mitad de los municipios —nue-
ve de dieciséis— revierte su condicion del despegue

econémico hacia el retroceso (IVa-11l), pero seis de
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€s0s municipios arriban a una situacion de retroceso
parcial, donde vab mantiene una variacién positiva
(Illa). De los siete municipios que transitan de la
economia de subsidio hacia el retroceso, seis de ellos
despliegan el patrén (IVb-1l1a). Si bien no predomina
una ruta hacia el retroceso, es posible observar que
prevalece como destino la variante de retroceso par-

cial —doce de dieciséis casos.
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Cuadro 2.9
Municipios que transitan de la expansién a la transformacién radical (I-11)
o a la transformacién progresiva (I-1V)

Region Municipio Trayectoria Trayectoria
1988-1993 1993-1998

Sierra 053 Mazapa de Madero I Il

Altos 026 Chenalhé I [\

Centro 101 Tuxtla Gutiérrez I [\

Istmo-Costa| 069 Pijijiapan I [\

Istmo-Costa| 097 Tonald I [\

Norte 045 Ixtapangajoya I v

Norte 072 Pueblo Nuevo Solistahuacén | | [\

Selva 059 Ocosingo I [\

Sierra 070 El Porvenir I 1\

Soconusco | 103 Tuzantdn I [\

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.

Cuadro 2.9a
Variantes en los patrones (I-11) y (I-1V)

Region Municipio Trayectoria Trayectoria

1988-1993 1993-1998
Sierra 053 Mazapa de Madero I lla
Altos 026 Chenalhé I IVa
Centro 101 Tuxtla Gutiérrez I IVa
Istmo-Costa| 069 Pijijiapan I IVa
Istmo-Costa| 097 Tonald I IVa
Norte 045 Ixtapangajoya I IVa
Norte 072 Pueblo Nuevo Solistahuacén | | IVa
Selva 059 Ocosingo I IVa
Sierra 070 El Porvenir I IVa
Soconusco | 103 Tuzantdn I IVa

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 2.9 y A.L.3.
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El cuadro 2.9a se ocupa de las variantes que par-

ten de la expansion hacia las trayectorias de trans-

formacion radical y progresiva. En todos los casos se

presenta una evolucién con un debilitamiento relati-

vo de las economias municipales. Esto es, de la ex-

Cuadro

pansién se transita a la trayectoria de reestructuracion
(I1a), o bien a la de despegue econémico (IVa). Aun-
que en los casos anteriores el empleo o la producti-
vidad pierdan dinamismo relativo, el valor agregado

bruto mantiene su variacién positiva.

2.10

Municipios que transitan del retroceso a la transformacién radical (ll1-11)
o a la transformacién progresiva (llI-1V)

Rt || MR 19651993 | 1993.199¢
Selva 096 Tila 1 I
Altos 023 Chamula 1l v
Altos 075 Las Rosas I v
Altos 078 San Cristébal 1l v
Centro 021 Copainald 1 1\
Centro 029 Chicoasén M v
Centro 092 Tecpatdn 1 v
Frailesca | 020 La Concordia 1l v
Frailesca | 107 Villacorzo 1 v
Fronteriza| 052 Las Margaritas M v
Norte 062 Ostuacdn Il v
Norte 091 Tapilula 1l v
Selva 100 Tumbald M v

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.10a
Variantes en los patrones (llI-1l) y (llI-1V)

., .. Trayectoria | Trayectoria
Region | Municipio 1988-1993| 1993-1998
Selva 096 Tila b lla
Altos 023 Chamula b IVb
Altos 075 Las Rosas b IVa
Altos 078 San Cristébal llla IVa
Centro 021 Copainalé b IVa
Centro 029 Chicoasén b IVa
Centro 092 Tecpatdn b IVa
Frailesca | 020 La Concordia b IVa
Frailesca 107 Villacorzo b IVa
Fronteriza| 052 Las Margaritas b IVa
Norte 062 Ostuacdn b IVa
Norte 091 Tapilula b IVa
Selva 100 Tumbald b IVa

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 2.10 y A.l.3.

En el cuadro 2.10a se aprecia que el municipio
de Tila llega, desde el retroceso completo, a una si-
tuacién caracterizada por la reestructuracién (Il11b-
[1a); el sacrificio en el empleo que eleva la producti-
vidad en términos relativos al pasar a la trayectoria
[l impulsa una variacién positiva de vab. En los casos
restantes la evolucion se caracteriza por la expansion
del empleo y se logra un cambio positivo en el valor
agregado bruto, este Gltimo rasgo ya estaba presente
en el caso de San Cristébal; mientras que en Chamu-
la la expansién sefialada no tiene efecto positivo en
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vab, y este municipio transita hacia la economia de
subsidio (1Vb).

La informacién presentada en esta seccién pone
de relieve la heterogeneidad que se registra en la
evolucién econdmica de los municipios de Chiapas.
Como se vera a continuacion, este rasgo se preserva
cuando se considera la expresién de los patrones de
evolucién en las regiones administrativas de la enti-
dad, es decir, no existen regiones que se caractericen

por algun patrén dominante.
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2.2 EXPRESION REGIONAL DE LOS
PATRONES DE EVOLUCION
Y SUS VARIANTES

En la regién Centro, al igual que en todo el estado,
noventa por ciento de sus municipios no mantiene
su trayectoria inicial. Ademas de la existencia de va-
rios patrones, sobresale que poco mas de cincuenta
por ciento de los municipios de esta regién arriban a
la trayectoria de retroceso (l11), la de mayor inciden-
cia en todo el estado en el quinquenio 1993-1998.
Del conjunto de municipios que presentan esa Gltima

trayectoria destaca el peso porcentual (cuadro 2.11)
de los patrones que reflejan el fracaso tanto de la
transformacion radical como de la progresiva (patro-
nes -1y IV-11l, respectivamente). En el mapa 2.10
se distingue una cierta correspondencia entre patro-
nes y vecindad geogréfica. Al norte de la regién, los
municipios de Tecpatan, Copainala y Chicoasén, evo-
lucionan del retroceso a la transformacién progresiva
(I11-1V); Soyalé, Ixtapay Chiapa de Corzo transitan de
la transformacién radical al retroceso (l1-111); Acala'y
Venustiano Carranza registran un cambio en la mo-
dalidad de transformacién (1V-I1).

Cuadro 2.11
Patrones de evolucién de los municipios de la regién Centro

Patron de evolucion Trayectoria Trayectoria Ndmero de Porcentaie
1988-1993 | 1993-1998 | municipios '
I I 1 4.8
Continvidad
Ml Ml 1 4.8
Evolucién drdstica hacia la expansién ] | 1 4.8
Evolucién dréstica hacia el retroceso | 1] 1 4.8
De la 1rqnsfqrmacion radical I v 1 4.8
a la progresiva
De la 1rqnsformacion progresiva v I 3 14.3
a la radical
Fracaso de la transformacién radical Il ] 4 19.0
Fracaso de la transformacién progresiva \'% ] 5 23.8
De la expansién a la transformacién | Y, 1 4.8
progresiva
Del retroceso a la transformacién Il v 3 14.3
progresiva
21 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.11a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Centro

Patrén de evolucién Variantes | Municipios NUmero de municipios
-l 061 Ocozocoautla 1
Continuidad
8] llb-llb 110 San Lucas 1
Evolucién drdstica hacia la expansién (lll-1) b-I 063 Osumacinta 1
Evolucién drastica hacia el retroceso (I-l1l) I-llla 046 Jiquipilas 1
De la transf i6 ical a |
e la rf:ms ormacién radical a la la-IVa 060 Ocotepec .
progresiva (lI-1V)
De la transformacién progresiva a la radical 002 Acala
g e e e ' IVb-lla | 018 Coapilla 3
106 Venustiano Carranza
017 Cintalapa
la-l 2
@91 027 Chiapa de C.
Fracaso de la transformacién radical (I1-111)
la-lllb 044 Ixtapa 1
lIb-llla 085Soyald 1
012 Berriozébal
Va-llla 086 Suchiapa 2
Fracaso de la transformacién progresiva (IV-lll) 079 San Fernando
IVb-llla 2
098 Totolapa
IVb-lllb 028 Chiapilla 1
De la e).(pcm5|on a la transformacién -IVa 101 Tuxtla Gutiérrez 1
progresiva (I-1V)
Del retroceso a la transformacién 021 Copainald
et T ' lb-IVa | 029 Chicoasén 3
e 092 Tecpatdn
Total 21

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccién 2.1.
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Al considerar las variantes de las trayectorias Il y
IV, se aprecian con mayor detalle las diferentes rutas
que conducen a la trayectoria de retroceso, la que
presenta una incidencia mayor en la region Centro.
En relacion con el fracaso de la transformacién radi-
cal, dos municipios conservan la variacion positiva
de vab a pesar de la caida relativa de la productividad
del trabajo —Cintalapa y Chiapa de Corzo—; en con-
traste, un municipio revierte la tendencia de vab al
pasar de la trayectoria Ilb a la Illa —Soyalé—. En lo

que respecta al fracaso de la transformacion progre-
siva (V) tampoco existe el predominio significativo
de alguna variante; al igual que en el fracaso de la
transformacioén radical, se presentan situaciones don-
de prevalece la variaciéon positiva de vab, ahora a
pesar de la caida relativa del empleo, y también ca-
sos donde se modifica el cambio negativo de vab, es
decir, el patrén IVb-lla. En esta regién no se registran
casos de éxito de la transformacion radical ni de la
progresiva.

Cuadro 2.12
Municipios de la regién Altos

por patrones de evolucién

Trayectoria Trayectoria

Patrd lucid . ... P tai

atrén de evolucion 1988-1993 1993-1908 Nomero de municipios orcentaje
Continvidad \% \% 2 12.5
Evoluciéon f:llras'rlca hacia m | 1 6.3
la expansion
Evolucién dréstica hacia | m 1 6.3
el retroceso
De la Trqnsformccwn progresiva v I 5 12.5
a la radical
Frqc':qso de la transformacién I m 2 12.5
radical
Exito de. la transformacién v | 1 6.3
progresiva
Fracaso.de la transformacién v m 3 18.8
progresiva
De la expansién a la ' | v 1 6.3
transformacién progresiva
Del retrocesg ala . m v 3 18.8
transformacién progresiva
Total 16 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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En la regién Altos también predomina el nimero  gresiva (IV). En el mapa 2.11 se aprecian dos subre-
de municipios que no mantiene su trayectoria inicial ~ giones, una que transita de la transformacion progre-
—catorce de dieciséis—; tampoco existe un patrén  siva al retroceso (IV-l11) —Huixtan, Oxchuc y Cha-
de evolucién dominante (cuadro 2.12). Sobresale  nal—y otra con un patrén inverso (l11-1V) —Chamu-
que el mismo porcentaje de municipios arriba a las lay San Cristébal.
trayectorias de retroceso (lll) y transformacién pro-

Cuadro 2.12a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Altos

Patrén de evolucién Variantes Municipios Numero de municipios
Continuidad (IV-IV) IVa-IVa 022 Chalchihuitdn 1
IVb-IVa 094 Teopisca 1
Evolucién dréstica hacia la expansién (ll1-1) llb-I| 004 Altamirano 1
Evolucién dréstica hacia el retroceso (I-11l) I-llla 056 Mitontic 1
De la transformacién progresiva IVa-lla 049 Larrdinzar 1
a la radical (IV-1l) IVb-lla 093 Tenejapa 1
lla-lla 066 Pantelhd 1

Fracaso de la transformacién radical (lI-111)

lla-lib 007 Amatenango del

Valle

Exito de la transformacién progresiva (IV-1) | [Vb-I 111 Zinacantdn 1
Fracaso de la transformacién progresiva IVa-llib 024 Chfnnc,ll 2
(IV-Il) 038 Huixtdn

IVb-llla 064 Oxchuc 1
De la e>.(pcms|on a la transformacién -IVa 026 Chenalhé 1
progresiva (I-1V)

lla-IVa 078 San Cristébal 1
Del retroceso a la transformacién
progresiva (llI-IV) lllb-IVa 075 Las Rosas 1

lllb-1Vb 023 Chamula 1
Total 16

Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccién 2.1.
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En comparacion con la regién Centro, la regién
Altos presenta una mayor diversidad en los patrones
de evolucién, sélo en la variante (IVa-I1Ib) existen dos
municipios, en el resto de los casos se presenta una
relacion univoca variante-municipio, es decir, la evo-
lucién econdmica en Los Altos presenta un alto gra-
do de diferenciacion. En relacién con los municipios
que presentan un patrén de continuidad se aprecian
dos variantes, una donde se mantiene la economia
de despegue (IVa-1Va) y otra en la que se supera la
economia de subsidio y se arriba a una situacion de
despegue econémico (IVb-IVa). Al igual que en la
regién Centro, también se registra el fracaso de la
transformacién radical, situacion que se expresa en
las variantes Ila-llla y lla-1l1b: en el primer caso, se
mantiene la variacion positiva de vab a pesar de la
reduccion relativa de la productividad; en el segundo,
dicha reduccién también afecta la variacién de vab,
que pasa a ser negativa. Las variantes del fracaso de
la transformacién progresiva (IVa-Illb y 1Vb-llla), al
igual que en la regién Centro, se distribuyen casi por
igual en cuanto a nimero de municipios. En estos
casos destaca el cambio drastico que se registra en
la variacion de vab: en el primer patrén la caida re-
lativa del empleo también afecta el cambio de vab,
el cual se torna negativo; en el segundo, en cambio,

vab se torna positivo.
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Estos registros ponen de relieve un rasgo de la
evolucién econdmica municipal: se constata la pre-
sencia de cambios de trayectoria que muestran un
deterioro relativo, como es el caso de los patrones I-
[11, 1I-I11, 1V-111; sin embargo, éste no se acompafia,
necesariamente, de una caida de vab, incluso existen
casos donde la pérdida relativa de dinamismo coexis-
te con una modificacion de la tendencia negativa en
la variacion de vab, tal es el caso de la variante I1Vb-
[lla. Por Gltimo, no se registra ningln ejemplo de
éxito de la transformacién radical y solo uno en el de
la progresiva —Zinacantan.

La region Fronteriza también muestra una evolu-
cion diferenciada (cuadro 2.13), incluso cuando solo
se registran seis patrones de evolucién. Los patrones
de mayor incidencia son (I-111) evolucién drastica ha-
cia el retroceso, y (II-1V), donde el dinamismo de la
productividad del trabajo se traslada hacia el del em-
pleo. Es de notar que las Unicas trayectorias de arri-
bo son las de retroceso (l11) y transformacion progre-
siva (1V), en ambos casos se registra el mismo nime-
ro de municipios. En el mapa 2.12 Gnicamente se
identifica una pequefia subregién que corresponde a
los municipios de La Trinitaria y La Independencia,
los cuales transitan de la expansion al retroceso (I-
[11). Se aprecia que la mayor incidencia de una mo-
dalidad de evolucién no implica necesariamente la

configuracion de una aglomeracion geografica.
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Cuadro 2.13

Municipios de la regién Fronteriza
por patrones de evolucién

T tori T tori
Patrén de evolucion 1rgg§f]°9r¢|;3 ;;g;f]c;:;g NoOmero de municipios Porcentaje
Continuidad \% [\ 1 12.5
Evo!uqon drdstica | m 5 25.0
hacia el retroceso
De !q 'rrcmsformcaoq I vV 2 25.0
radical a la progresiva
Fracasodela I i 1 12.5
transformacién radical
Fracaso de la . v i 1 12.5
transformacién progresiva
Del retroces.o' ala . i v 1 12.5
transformacidén progresiva
Total 8 100.0
Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
Cuadro 2.13a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Fronteriza
Patrén de evolucidén Variantes Municipios Num.e'ro' de
municipios
Continuidad IV-IV IVa-IVa 104 Tzimol 1
099 La Trinitaria
Evolucié dstica hacia el ret I-11l I-11l 2
volucién dréstica hacia el retroceso (I-l1) a 041 La Independencia

i lla-IVa 019 Comitdn 1

De la transformacién radical a la progresiva (lI-1V)
lIb-IVa 034 Frontera Comalapa 1

Fracaso de la transformacion radical (l1-111) lIb-Illa 030 Chicomuselo 1
Fracaso de la transformacién progresiva (IV-lll) IVa-Illla 083 Socoltenango 1
Del retroceso a la transformacién progresiva (lll-1V) lllb-IVa 052 Las Margaritas 1
Total 8

Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccion 2.1.

68




Trayectorias y patrones municipales de evolucién econémica, 1988-1998

La mitad de los municipios de la regién Fronteri-
za llega a la economia de despegue, la otra mitad
tiene como destino final el retroceso parcial. En am-
bos casos destaca la diversidad de rutas que permi-
ten arribar a dichas situaciones. En esta regién no
hay registro de casos de éxito ni de la transformacion
radical ni de la progresiva.

En la region Frailesca sobresale que ningin mu-
nicipio mantuvo su trayectoria inicial (cuadro 2.14).
También es resefiable que en esta regién integrada

por solo cuatro municipios se presenten tres patrones

de evolucién. EI mapa 2.13 muestra que los muni-
cipios contiguos de Villacorzo y La Concordia presen-
tan el mismo patrén (l11-1V), rasgo que se acentla
cuando se considera la coincidencia en la variante
del mismo (cuadro 2.14a). Tampoco se registran ca-
sos de éxito de la transformacién radical ni de la
progresiva en la regién. Por Gltimo, llama la atencion
que los cuatro municipios muestran una variacién
positiva de vab en su trayectoria de destino, incluso
Villaflores que arriba a la situacién de retroceso.

Cuadro 2.14
Municipios de la regién Frailesca
por patrones de evolucién

Patrén de evolucién Trayectoria Trayectoria Numero de Porcentaie
1988-1993 | 1993-1998 municipios '

Evo!uaon drdstica | 1 250

hacia el retroceso

De la trfunsformauon.w v 1 25.0

progresiva a la radical

Del retrocesg ala . " 5 50.0

transformacién progresiva

Total 4 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.14a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Frailesca

Patrén de evoluciéon Variantes| Municipios Nomero de municipios

Evolucién drdstica hacia

I-1lla 108 Villaflores 1
el retroceso (I-ll)

De la transformacién progresiva 008 Angel Albino

IVb-II
a la radical (IV-11) Vb-lla Corzo ]
Del retroceso a la transformacién lib-IVa 020 La Concordia 5
progresiva (llI-1V) 107 Villacorzo
Total 4

Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccién 2.1.

De la misma forma que en todo el estado, en la municipios que arriban a la trayectoria IV, casi cua-
region Norte se observa el predominio de municipios  rentay ocho por ciento de éstos. El mapa 2.14 refle-
que modifican su trayectoria (cuadro 2.15). Solo ja la diversidad en la evolucién econémica antes se-
cuatro de veintitin municipios mantienen su trayec-  fialada. Se aprecia también una subregién, en forma
toria inicial. Sin embargo, es la regién que tiene el  de herradura, compuesta por los municipios de Ra-
segundo mayor porcentaje de municipios que regis-  yon, Jitotol, Simojovel y Huitiupan; estos municipios
tran el patron de continuidad. Aun cuando existe  pasan de la transformacién radical a la progresiva
diversidad en lo que respecta a los patrones de evo-  (lI-1V).

lucién, se registra una incidencia significativa de
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Cuadro 2.15
Municipios de la regién Norte
por patrones de evolucién

Patrén de evolucion Trayectoria Trayectoria NUmero de Porcentaie
1988-1993 | 1993-1998| municipios '
11 Il 3 14.3
Continvidad
[\ \% 1 4.8
Evolucién f:l’rqs'rlcq hacia " | 5 9.5
la expansién
Evolucién dréstica hacia | m 1 48
el retroceso
De la transfo.rmclaon radical I v 5 23.8
a la progresiva
Exn.o de la transformacién I | 1 4.8
radical
Fracfaso de la transformacién ! i 5 9.5
radical
Frccqso.de la transformacion v m 5 0.5
progresiva
De la expansién a la
L . | \% 2 9.5
transformacién progresiva
Del retrf)ceso a la expansién " v 5 9.5
progresiva
Total 21 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.15a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Norte

; ., Varian- .. Numero de
Patrén de evolucién Municipios ..
tes municipios
014 El Bosque
-l 2
-1 “ 048 Judrez
Cloalne cel lb-1llb 084 Solosuchiapa 1
IV-IV IVb-IVa | 042 Ixhuatdn 1
.. - . .. 067 Pantepec
Evolucién drdstica hacia la expansion (l11-1) lb-I 074 Reforma 2
Evoluciéon drdstica hacia el retroceso (I-ll) I-llla 090 Tapalapa 1
039 Huitiupdn
., . . lla-1Va 073 Rayén 3
De la transformacién radical a la progresiva L
(1-1v) 081 Simojovel
lIb-IVa 047 lJitotol 1
lla-IVb 025 Chapultenango | 1
Exito de la transformacién radical (lI-1) la-I 088 Sunuapa 1
Fracaso de la transformacién radical (lI-111) lla-llla 013 Bochil ]
lb-1llb 043 Ixtacomitdn 1
Fracaso de la transformacién progresiva IVa-llla 005 Amatdn 1
(IV-1iT) IVb-llla | 068 Pichucalco 1
. . 045 Ixtapangajoya
De | la transf
e la e).(pa?lmlc\)/r; a la transformacién 1IVa 072 Pueblo Nuevo 5
rogresiva (I-
it Solistahuacdn
Del retroceso a la transformacién llb-IVa 062 Ostuacdn 5
progresiva (llI-1V) 091 Tapilula
Total 21
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Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccién 2.1.
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En el cuadro anterior se aprecia que casi la tota-
lidad de los municipios de esta region llega a las
trayectorias Ill y IV. En el primer caso, predominan
los patrones con trayectoria final de retroceso parcial
(I11a), a la cual se arriba por diversas rutas. En el se-
gundo caso, la principal trayectoria de destino es la
llamada economia de despegue (IVa); en contraste
con la anterior trayectoria, donde predomina la aso-
ciacion univoca variante-municipio, aqui se aprecia
una mayor concentracién de municipios en algunas
variantes, por ejemplo, en llla-IVay I-1Va se registran
tres y dos municipios, respectivamente. El fracaso
de la transformacién radical se presenta en dos mu-
nicipios, ambos con distintas variantes; lo mismo
sucede con respecto al fracaso de la transformacién
progresiva. No se registran casos de éxito de la trans-
formacion progresiva pero si aparece un ejemplo en

el de la transformacién radical, hecho que resulta
relevante si se toma en cuenta el municipio bajo tal
situacién: Sunuapa, uno de los que presenta mayor
precariedad econémica.

En la regién Selva la evolucién econémica de los
municipios también es diferenciada, lo anterior se
manifiesta con la presencia de ocho patrones de evo-
lucién (cuadro 2.16). Sin embargo, predomina el
referido al cambio en el tipo de transformacion, en
particular, el cambio de la transformacién radical a
la progresiva (l1-1V), donde la productividad del tra-
bajo pierde dinamismo relativo y repunta el del em-
pleo. A pesar de este predominio no se observa nin-
guna aglomeracién geogréafica de ese patréon (mapa
2.15). Sobresale, también, que poco mas de sesen-
ta por ciento de los municipios tiene la transforma-
cioén progresiva como trayectoria final.

Cuadro 2.16
Municipios de la regién Selva
por patrones de evolucién

Patrn de evolucion Trayectoria Trayectoria | Numero de Porcentaie
1988-1993 | 1993-1998 | municipios
Continvidad \'% v 1 9.1
Evolucién drastica hacia el retroceso | I 1 9.1
De la transformacién drdstica a la progresiva I v 4 36.4
Fracaso de la transformacién radical Il I 1 9.1
Fracaso de la transformacién progresiva \'% I 1 9.1
De la expansién a la transformacién progresiva | | \'% 1 9.1
Del retroceso a la transformacién radical ] Il 1 9.1
Del retroceso a la transformacién progresiva Il v 1 9.0
Total 11 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.16a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Selva

Patrén de evolucion Variantes | Municipios Nunfe.ro. de
municipios
Continuidad (IV-1V) IVa-IVa 065 Palenque 1
Evolucién drdstica hacia el retroceso (I-1l) I-llla 031 Chilén 1
016 Catazaja
De la transformacién radical a la progresiva la-IVa 077 Salto de Agua 4
(1I-1V) 082 Sitald
109 Yajalén
Fracaso de la transformacién radical (lI-111) Ib-llla 076 Sabanilla 1
Fracaso de la transformacién progresiva 050 La Libertad .
(Iv-1n) IVb-llla
De la expansién a la transformacién )
. I-IVa 059 Ocosingo 1
progresiva (I-1V)
Del retroceso a la transformacién radical - lla 096 Tila .
(1H-11)
Del retroceso a la transformacién progresiva lb-IVa 100 Tombald .
(11-1V)
Total 11

Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccion 2.1.
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En la region Selva se presenta exactamente la
misma situacion que en la regién Norte: el patrén
con mayor nimero de municipios es el que parte de
la reestructuracion y llega a la situacion de despegue
econémico (lla-1Va). Con excepcion de este patron,
se aprecia una relacién univoca variante-municipio,
lo cual revela la heterogeneidad de la evolucién eco-
némica en la regién. Otro rasgo a destacar refiere a
que el fracaso relativo tanto de la transformacion ra-
dical como de la transformacién progresiva proviene
de situaciones donde no crece vab, pero arriba a una
situacién inversa, es decir, los patrones (llb-1l1a) y
(IVb-111a). De nueva cuenta no se registran municipios
en situaciones de éxito de la transformacion radical
ni de la transformacién progresiva.

La region Sierra presenta, en términos relativos,
la mayor incidencia de municipios donde se registra

el patron de continuidad —tres de ocho—. En los
cinco municipios restantes el patrén de mayor fre-
cuencia corresponde al transito de la transformacién
radical a la progresiva (I1-1V) (cuadro 2.17). También
destaca que es la region donde se registra el segun-
do porcentaje més alto en una trayectoria final, en
este caso setentay cinco por ciento de los municipios
se incorporan a la trayectoria de transformacion pro-
gresiva (IV). En el mapa 2.16 se distinguen dos su-
bregiones: una formada por los municipios de Bella-
vista y Amatenango de la Frontera (IV-1V) y la otra
integrada por Siltepec, La Grandeza y Bejucal de
Ocampo (l1-1V). Estos cinco municipios mas el mu-
nicipio de El Porvenir son los que arriban a la trayec-
toria de transformacién progresiva (1V).

Cuadro 2.17
Municipios de la regién Sierra
por patrones de evolucién

Patrén de evolucion Trayectoria Trayectoria Numero de Porcentaie
1988-1993 | 1993-1998 | municipios :
Il Il 1 12.5
Continuvidad
v 1\ 2 25.0
De la rr?nsformoaon radical a la I v 3 375
progresiva
De la expansién a la transformacién radical | Il 1 12.5
De la e).(pc:nsmn a la transformacién | v . 125
progresiva
Total 8 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.17a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Sierra

Patrén de evolucién Variantes | Municipios Num.e.ro. CS
municipios
-1l lla-lla 057 Motozintla 1
Continvidad Va-IVa I(:)OétAmafenongo de la .
VIV rontera
IVb-IVa 011 Bellavista 1
o | otogmine
De la transformacién radical 3
a la progresiva (lI-1V)
lIb-IVb 010 Bejucal de Ocampo 1
De !a expansién a la transformacién Ll 053 Mazapa de Madero | 1
radical (I-11)
De la expansién a la transformacién .
. I-IVa 070 El Porvenir 1
progresiva (I-1V)
Total 8

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccién 2.1.
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Del cuadro anterior destaca que no se presentan
cambios drasticos en dos de los tres municipios don-
de se registra el patrén de continuidad, es decir, se
mantiene el crecimiento del producto (lla-llay IVa-
IVa). En el patrén de mayor frecuencia (I1-1V) se apre-
cian dos variantes y, en ambos casos, el cambio de
trayectoria tampoco modifica drasticamente la varia-
cion de vab (lla-1Va y lIb-1Vb). Salvo en Bellavista,
en todos los municipios se da la situacion antes des-
crita: el cambio de trayectoria no modifica drastica-
mente la variacion de vab. Sobresale, también, que
es la Unica regién donde la trayectoria de retroceso
(I11) se encuentra ausente. En esta region tampoco
se registran casos de éxito de la transformacion ra-
dical ni de la transformacién progresiva.

En el Soconusco, catorce de sus dieciséis muni-
cipios no mantienen su trayectoria. Predomina la

evolucién drastica en la modalidad I-111. Destaca que
de los nueve municipios que se encontraban en ex-
pansién, ocho de éstos arriban al retroceso (cuadro
2.18), seis mas también tienen la trayectoria final
[1l, de modo que catorce de dieciséis municipios,
casi ochenta y ocho por ciento, arriban al retroceso.
En el mapa 2.17 se aprecian dos subregiones, ambas
se integran por municipios con las trayectorias I-I1I.
La primera subregién se compone de los municipios
de Acapetahua, Acacoyagua, Escuintlay Villa Comal-
titlan; mientras que la segunda se integra por Hue-
huetan, Tapachula, Tuxtla Chico y Suchiate. Otra
subregién que se distingue es la conformada por los
municipios de Cacahoatén y Unién Juarez, los cuales
transitan de la transformacion progresiva al retroceso
(IV-I11).

Cuadro 2.18
Municipios de la regién Soconusco
por patrones de evolucién

Patron de evolucidn Trayectoria Trayectoria Numero de Porcentaie
1988-1993 | 1993-1998 | municipios '
Il 1] 1 2
Continvidad E
\% \% 1 6.3
Evolucién drastica hacia el retroceso | Il 8 50.0
Fracaso de la transformacién radical ] Il 1 6.3
Fracaso-de la transformacién v m 4 25.0
progresiva
De la expansion a la transformacién | v 1 6.2
progresiva
Total 16 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Cuadro 2.18a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Soconusco

Patrén de evolucién Variantes | Municipios NUmero de municipios
-1 llib-llla 040 Huixtla 1
Continuvidad
IV-IV IVa-IVa 035 Frontera Hidalgo | 1
001 Acacoyagua
032 Escuintla
071 Villa Comaltitlédn
I-llla ) 6
Evolucién dréstica hacia 087 Suchiate
el retroceso (I-ll) 089 Tapachula
102 Tuxtla Chico
003 Acapetahua
il 037 Huehuetdn 2
Fracaso de la transformacién
radical (111l lla-llla 051 Mapastepec 1
054 Mazatdn
Va-llia 105 Unién Judrez 2
Fracaso de la transformacién
progresiva (IV-ll] IVa-llb | 055 Metapa 1
IVb-llla 015 Cacahoatdn 1
De la expansién a la i
.. X I-IVa 103 Tuzantdn 1
transformacién progresiva (I-1V)
Total 16

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccién 2.1.
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La pérdida de dinamismo relativo es el rasgo que
caracteriza a esta regién, pues la gran mayoria de sus
municipios —catorce de dieciséis— arriba a la tra-
yectoria de retroceso. No obstante, en trece munici-
pios se mantiene la variacion positiva de vab. De los
siete patrones diferentes con trayectoria final 1ll, lla-
ma la atencién el cambio drastico que se presenta
en ocho municipios que parten de la expansién; no
obstante, en seis de éstos se mantiene la variacién
positiva de vab. Como es habitual, tampoco se regis-
tran casos de éxito de la transformacion radical ni de

la transformacién progresiva.

La regién Istmo-Costa puede considerarse la de
evolucién econémica relativamente mas homogénea.
Por una parte, Arriaga no cambia de trayectoria y, por
la transformacién progresiva (I-1V) (cuadro 2.19,
mapa 2.18). Estos municipios siguen la misma ruta
de la expansién al despegue econémico (I-IVa) (cua-
dro 2.19a). Como en casi todos los casos, no existen
casos de éxito de la transformacion radical ni de la
progresiva.

Cuadro 2.19
Municipios de la regién Istmo-Costa
por patrones de evolucién

Patrén de evolucion Trayectoria | Trayectoria | Numero de Porcentaie
1988-1993 | 1993-1998 | municipios |
Continvidad Il Il 1 33.3
De la expansién a la
., . I \% 2 66.7
transformacién progresiva
Total 3 100.0

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.

79



Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Cuadro 2.1%9a
Variantes de los patrones de evolucién
en los municipios de la regién Istmo-Costa

Patrén de evolucién Variantes | Municipios Numero de municipios
Continuvidad -1 llb-llla 009 Arriaga 1
De la expansién a la transformacién 069 Pijijiapan
. I-IVa ) 2
progresiva (I-1V) 097 Tonald
Total 3

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0 y los cuadros de la seccién 2.1.

Los resultados presentados en esta seccién mues-
tran una evolucion econémica diferenciada de los
municipios de Chiapas, pero al mismo tiempo sobre-
sale que la mayoria de éstos transita hacia las tra-
yectorias de retroceso y transformacion progresiva (l11
y IV, respectivamente). Al respecto Ilama la atencién
la pérdida relativa de dinamismo de las dos regiones
de la entidad que tienen el mayor grado de diversifi-
cacion econdmica, las regiones Soconusco y Centro.
En relacion con la primera, casi la totalidad de sus
municipios tienen como trayectoria final la de retro-
ceso, en la regién Centro este porcentaje correspon-
de a poco més de la mitad de sus municipios. En lo
que respecta a las regiones Frailesca, Selva, Sierray

Costa, predomina el arribo a la trayectoria de trans-
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formacion progresiva. Dos casos peculiares se en-
cuentran en las regiones Altos y Fronteriza, donde
las trayectorias finales de retroceso y transformacién
progresiva presentan el mismo porcentaje. Las regio-
nes Sierra y Costa registran los menores niveles re-
lativos de diversidad en cuanto a su evolucion.

Otro rasgo a destacar es que la region Sierra es la
Gnica donde ninglin municipio presenta trayectoria
de retroceso. Finalmente, resalta que la mayor inci-
dencia de algunos patrones de evolucién en algunas
regiones no se manifiesta, necesariamente, en la
configuracién de amplias aglomeraciones geograficas
que compartan estos patrones; normalmente se en-
cuentra que estos se distribuyen geograficamente de

forma dispersa.
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CAPITULO 3
PATRONES GENERALES DE

EVOLUCION ECONOMICA
MUNICIPAL, 1998-2003

En este capitulo se identifican las trayectorias de
evolucién econémica del quinquenio 1998-2003, las
cuales, junto con la informacién del capitulo anterior,
permiten establecer una tipologia general de la evo-
lucién econdémica municipal para todo el periodo de
anélisis, 1988-2003. En la primera seccidn se pre-
sentan las trayectorias a escala municipal y se co-
mentan sus rasgos principales, también se identifican
patrones generales de evolucion econémica que con-
templan las trayectorias de los tres quinquenios y
permiten construir una tipologia de los municipios.
La segunda seccién se ocupa de la expresion regional
tanto de las trayectorias del tercer quinquenio como
de los patrones generales de evoluciéon econémica
municipal.

Finalmente, como se sefialé en el capitulo anterior,
los mapas a los que se hace referencia se encuentran

al final del libro en el anexo correspondiente.
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3.1 PERFIL GENERAL DE LA
EVOLUCION ECONOMICA MUNICIPAL

De la misma forma que en el quinquenio 1993-1998,
la distribucion de los municipios por trayectoria mues-
tra para este quinquenio, 1998-2003, el predominio
de las trayectorias de retroceso (I11) y reestructuracion
progresiva (1V), no obstante se aprecian cambios que
merecen mencionarse. Como se observa en el cuadro
3.2, a diferencia del periodo 1993-1998, ahora el
mayor nimero de municipios no se ubica en la tra-
yectoria de retroceso (I11) sino en la de reestructura-
cioén progresiva (1V). También sobresale el hecho de
que casi se duplica el nimero de municipios ubica-
dos en la trayectoria de transformacion radical (l1).
Una lectura inicial de la informacion generada
para el quinquenio 1998-2003 sugiere cierta mejo-
ria relativa en relacién con el quinquenio precedente,
pues se reduce el nimero de municipios en la tra-
yectoria de retroceso y crece su nimero en las de
transformacién progresiva y radical. Sin embargo, no
debe pasarse por alto que aln es elevada la propor-
cion de municipios con trayectoria de retroceso

—treinta por ciento.
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Cuadro 3.1

Distribucidon de los municipios
por trayectoria, 1998-2003

. Numero de .
Trayectoria .. Porcentaje
municipios

| 7 6.4

Il 17 15.5

1} 33 30.0

\% 53 48.1
Total 110* 100.0

*En este quinquenio se agrega el municipio de Francisco
Ledn al conjunto considerado en el quinquenio preceden-
te.

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema
Indica 1.0.

Cuadro 3.2
Distribucién de municipios por trayectoria
y segln quinquenio

Quinquenio
. 1993-
Trayectoria | 1988-1993 1998 1998-2003
NUmero de municipios

I 26 7 7

Il 28 9 17

11} 23 48 33

[\ 31 45 53
Total 108 109 110

Fuente: Elaborado con base en cuadros 2.1, 2.2 y 3.1.
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La informacién del cuadro anterior permite apre-
ciar la reduccién significativa de los municipios en
expansion (1) y la recomposicién de la distribucién
general en favor de las trayectorias de retroceso y
transformacién progresiva (l11y 1V, respectivamente),
las cuales alternan su predominio en los dos Gltimos
quinquenios.

En cuanto a la distribucién geografica de las tra-
yectorias en el quinquenio 1998-2003, en el mapa
3.1 se aprecia que los municipios con trayectoria de
retroceso (I11) integran aglomeraciones que se distri-
buyen en todo el estado. Asi pueden apreciarse las
ubicadas en la regién Costa, a la que se une un mu-
nicipio de la Frailesca, misma que se ubica en la
region Fronteriza e integra municipios de la Sierra'y
la Frailesca; la aglomeracion de la Selva incluye un
municipio de la regién Norte. En relacién con esta
Gltima regién puede apreciarse otro conjunto contiguo
de municipios, en este caso, con municipios de la
region Centro; finalmente, en las regiones Altos y So-
conusco aparecen aglomeraciones que solo integran
municipios de estas Ultimas regiones.

Los municipios con trayectoria de transformacién
progresiva (IV) presentan una distribucién distinta.
En este Gltimo caso se aprecia una mayor aglomera-
cién de municipios, esta corre desde el oeste, regién
Centro, y se bifurca, con algunas discontinuidades,
hacia el sur, regién Frailesca, y hacia el norte de la



Patrones generales de evolucién econémica municipal, 1998-2003

entidad, regiones Norte y Selva; otra aglomeracién
se presenta en las regiones Altos y Centro como un
anillo que se prolonga en una franja hacia el este,
hacia la regién Fronteriza. Por Ultimo, existe una
aglomeraciéon mas que con ciertas discontinuidades
se ubica en las regiones Sierra y Soconusco.

Los municipios con trayectoria de transformacién
radical (II) presentan otro patrén de distribucién geo-
gréafica: la aglomeracién de mayor tamafio abarca una
zona que comprende una parte del oriente del estado,
region Selva, y su zona central, region Centro; en el
sur se ubican dos municipios de la regién Soconusco
y tres municipios mas, no contiguos, se encuentran
en el norte del estado.

En cuanto a los municipios con trayectoria de ex-
pansion (I) no se aprecia ninguna aglomeracion, aunque
la mayoria se localice en la regién Norte del estado.

En la valoracién por trayectorias destaca, en la de
expansién (1), la mayor incidencia de municipios ubi-
cados en la regién Norte, sin que se presente, como
acaba de sefialarse, una aglomeracion significativa
de los mencionados (cuadro 3.3, mapa 3.2). Con
respecto al patrén de evolucién de donde provienen,
es de notar que ninguno de los siete municipios del
cuadro recién citado comparte la misma ruta hacia
la expansién.

El caso de Sunuapa amerita un comentario espe-
cial, pues la trayectoria que registra en el tercer quin-
quenio es completamente atipica: no obstante su
crecimiento relativo favorable, vab decrece con tasas
de crecimiento en el empleo y la productividad su-
periores a las del promedio estatal. Lo anterior su-
giere la presencia de factores que en el segundo
quinquenio propiciaron un crecimiento muy elevado
de vab, mismo que no pudo sostenerse para el si-
guiente quinquenio, a pesar de que este municipio
se ubica en trayectoria de expansién.

Cuadro 3.3
Municipios con trayectoria final de expansién (l)

.. .. . Patrén Trayectoria
Region Municipio 1988-1998 1998-2003
Altos 004 Altamirano lb-I I
Centro 044 Ixtapa lla-lllb I
Norte 025 Chapultenango lla-IVb I
Norte 043 Ixtacomitdn lIb-1llb I
Norte 048 Judrez llb-llla I
Norte 072 Pueblo Nuevo Solistahuacén I-IVa I
Norte 088 Sunuapa lla-I Ib

Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0, cuadro A.l.4 y los cuadros del capitulo 2.
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La trayectoria de transformacién radical (I1) se  municipios en esta trayectoria proviene de las regio-
integra por municipios de practicamente todas las  nes Altos y Norte, le sigue en importancia la contri-
regiones, las excepciones son Frailesca e Istmo-Cos-  bucién de la regién Selva.
ta. También debe sefialarse que el mayor nimero de

Cuadro 3.4
Municipios con trayectoria final de transformacién radical (ll)
Al Municipio Patrén Trayectoria
1988-1998 1998-2003
Altos 022 Chalchihuitdn IVa-IVa lla
Altos 024 Chanal IVa-lllb lla
Altos 064 Oxchuc IVb-llla b
Altos 111 Zinacantdn IVb-I b
Centro 002 Acala IVb-lla b
Centro 106 Venustiano Carranza IVb-lla b
Fronteriza 083 Socoltenango IVa-llla lla
Norte 013 Bochil lla-llla b
Norte 074 Reforma llb-I lla
Norte 084 Solosuchiapa lb-Illb lla
Norte 091 Tapilula lllb-1Va lla
Selva 016 Catazajd lla-IVa lla
Selva 059 Ocosingo I-IVa lla
Selva 112 San Juan Cancuc* Nd lla
Sierra 010 Bejucal de Ocampo lIb-IVb lla
Soconusco 032 Escuintla I-llla lla
Soconusco 051 Mapastepec lla-llla lla

*Los censos registran datos de este municipio a partir de 1998.
Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0, cuadro A.l.4 y los cuadros del capitulo 2.
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Del anterior cuadro sobresale el predominio de la
variante de reestructuracion (lla), pero ninguno de
los doce casos que presentan esta situacién compar-
te el mismo patrén precedente. Respecto de los cin-
co municipios con trayectoria final (11b), donde segun
Camagni y Capello (1997) la productividad se eleva
mediante la desaparicién de unidades ineficientes

(I1b), se observa que cuatro de ellos comparten la

misma situacion en el primer quinquenio, la deno-
minada economia de subsidio (IVb). Finalmente, de
los diecisiete municipios considerados solamente
Acalay Venustiano Carranza presentan el mismo per-
fil de evolucion, IVb-lla-1lb, esto es, transitan de la
economia de subsidio a la reestructuracioén y por al-
timo al incremento relativo de la productividad me-

diante la desaparicion de unidades ineficientes.

Cuadro 3.5
Municipios con trayectoria final de retroceso (lll)
Regién Municipio Patrén Trayectoria
1988-1998 1998-2003
Altos 023 Chamula llIb-IVb llla
Altos 026 Chenalhé I-IVa lllb
Altos 038 Huixtén IVa-llib lib
Altos 078 San Cristébal llla-IVa llla
Altos 094 Teopisca IVb-IVa llla
Centro 086 Suchiapa IVa-llla b
Centro 092 Tecpatan lllb-IVa lllb
Frailesca 008 Angel Albino Corzo IVb-lla b
Frailesca 107 Villacorzo lllb-IVa llla
Fronteriza 030 Chicomuselo lIb-llla lllb
Fronteriza 034 Frontera Comalapa lIb-1Va lllb
Fronteriza 052 Las Margaritas lllb-IVa llla
Fronteriza 099 La Trinitaria I-llla b
Fronteriza 104 Tzimol IVa-IVa lllb
Istmo-Costa 009 Arriaga lb-llla lllb
Istmo-Costa 069 Pijijiapan I-IVa llla
Istmo-Costa 097 Tonala I-IVa llla
Norte 005 Amatdn IVa-llla llla
Norte 042 Ixhuatén IVb-IVa lllb
Norte 062 Ostuacdan lllb-1Va llib

Continta
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Continuacién Cuadro 3.5

Norte 081 Simojovel lla-1Va lllb
Selva 031 Chilén I-llla b
Selva 065 Palenque IVa-1Va llla
Selva 100 Tumbalda lllb-IVa lllb
Selva 109 Yajalén lla-1Va lllb
Sierra 011 Bellavista IVb-IVa llla
Sierra 070 El Porvenir I-IVa llla
Soconusco 035 Frontera Hidalgo IVa-IVa llla
Soconusco 040 Huixtla llb-llla llla
Soconusco 055 Metapa IVa-lllb lllb
Soconusco 087 Suchiate I-llla llla
Soconusco 089 Tapachula I-llla llla
Soconusco 103 Tuzantdn I-IVa lllb

Fuente: Elaboracion con base en resultados del Sistema Indica 1.0, cuadro A.l.4 y los cuadros del capitulo 2.

El cuadro 3.5 ofrece informacién acerca de los
municipios con trayectoria de retroceso (l1l) en el
quinquenio 1998-2003. Estos municipios provienen
de todas las regiones del estado y no puede decirse
que exista una contribucién predominante de alguna
de ellas.

En el perfil general de evolucién de estos muni-
cipios se encuentran varias coincidencias que mere-
cen nuestra atencion:

Arriaga y Huixtla registran la continuidad del re-
troceso, pero el primero de estos municipios, a dife-
rencia del segundo, no puede sostener la variacién
positiva de vab que habia logrado en el segundo quin-
quenio.

Frontera Hidalgo y Palenque (IVa-IVa-Illa) no lo-

gran mantener las condiciones favorables asociadas

88

con la economia de despegue y caen en el retroceso,
aungque mantienen la variacién positiva de vab, si-
tuacioén, esta Gltima, en la que difieren con respecto
al municipio de Tzimol (IVa-IVa-1lIb).

Bellavista, Ixhuatan y Teopisca fluctian de la
economia de subsidio a la de despegue para llegar
finalmente al retroceso (IVb-1Va-I11), pero en el caso
del primeroy el Gltimo municipio se sostiene el cam-
bio positivo de vab (llla), situacién contraria al caso
del municipio de Ixhuatan (I11b).

Chilén, La Trinitaria, Suchiate y Tapachula, regis-
tran un deterioro drastico en su desempefio relativo,
ya que transitan de la expansién al retroceso y no
pueden superar esta ultima condicién; sin embargo,
los dos primeros municipios van en los dos Gltimos

quinquenios del retroceso parcial al retroceso com-
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pleto (I-I1la-111b), mientras que los segundos mantie-
nen la situacién de retroceso parcial (I-11la-1lla).

Simojovel y Yajalon (lla-IVa-111b) cambian la pa-
lanca de dinamismo, de la productividad del trabajo
al crecimiento del empleo, para finalmente caer en
retroceso completo.

Huixtan y Metapa (IVa-Illb-111b) parten de la eco-
nomia de despegue hacia una situacion de retroceso
completo que se mantiene. En los casos de Amatan
y Suchiapa se presentan variantes al perfil anterior,
el primer municipio sostiene todo el tiempo una va-
riacion positiva de vab (IVa-Illa-Illa), mientras el se-
gundo abandona esa tendencia en el Gltimo quinque-
nio (IVa-Illa-111b).

Chenalhé, EI Porvenir, Pijijiapan, Tonaldy Tuzan-
tan (I-1Va-111), presentan un deterioro relativo progre-
sivo, primero de la productividad y mas tarde del
empleo, pues transitan de la expansion a la economia
de despegue y finalmente al retroceso. De nueva
cuenta, este perfil de evolucién no es homogéneo
para Chenalhdy Tuzantén, al deterioro relativo se une
el absoluto, pues al final arriban al retroceso comple-
to (I11b); mientras que los otros tres municipios solo
registran un deterioro relativo en la medida que pre-
servan la variacion positiva de vab (ll1a).

Por Gltimo, Tecpatan, Ostuacén y Tumbala (I11b-
IVa-I1Ib), transitan del retroceso completo a la eco-

nomia de despegue, lo que revela la expansion rela-
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tiva que registra el empleo; finalmente, no puede
sostenerse dicha expansion y se regresa a la situacién
de retroceso completo. El municipio de Las Margari-
tas muestra un perfil similar, aunque se mantiene el
crecimiento de vab a pesar de la vuelta al retroceso
(Il1a). Chamula, a diferencia de Las Margaritas, tiene
como trayectoria intermedia la economia de subsidio
(IVb).

Del conjunto de municipios que tienen como tra-
yectoria final la de retroceso merece subrayarse pri-
mero la heterogeneidad de rutas de evoluciéon econé-
mica que presentan, y en segundo término la perte-
nencia de municipios habitualmente considerados
disimiles a una misma categoria. La extrafieza que
genera el tipo de informacién recién mencionada
obedece, probablemente, a la ausencia de clasifica-
ciones municipales construidas mediante criterios
orientados a registrar la evoluciéon econémica muni-
cipal. En el Gltimo capitulo del libro se discute con
mayor detalle el significado y alcance de las tipologias
municipales que se generan a lo largo del libro.
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Cuadro 3.6

Municipios con trayectoria final de transformacién progresiva (V)

Regién T T Patrén Trayectoria
1988-1998 1998-2003
Altos 007 Amatenango del Valle lla-lllb IVa
Altos 049 Larrdinzar IVa-lla Vb
Altos 056 Mitontic I-llla IVa
Altos 066 Pantelhd lla-llla IVb
Altos 075 Las Rosas lllb-1Va IVa
Altos 093 Tenejapa IVb-lla IVb
Centro 012 Berriozdbal IVa-llla IVa
Centro 017 Cintalapa lla-llla IVa
Centro 018 Coapilla IVb-lla IVb
Centro 021 Copainald lllb-1Va IVa
Centro 027 Chiapa de Corzo lla-llla IVb
Centro 028 Chiapilla IVb-Illb IVa
Centro 029 Chicoasén lllb-1Va IVa
Centro 046 Jiquipilas I-llla IVa
Centro 060 Ocotepec lla-1Va IVb
Centro 061 Ocozocoautla -l IVa
Centro 063 Osumacinta lllb-I IVb
Centro 079 San Fernando IVb-llla IVa
Centro 085 Soyald lIb-llla IVa
Centro 098 Totolapa IVb-llla IVa
Centro 101 Tuxtla Gutiérrez I-IVa IVa
Centro 110 San Lucas llb-1llb IVb
Frailesca 020 La Concordia lllb-1Va Vb
Frailesca 108 Villaflores I-llla IVa
Fronteriza 019 Comitdn lla-IVa IVa
Fronteriza 041 La Independencia I-llla Vb
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Continuacién Cuadro 3.6

Norte 014 El Bosque llb-llla IVb
Norte 033 Francisco Leén* Nd IVa
Norte 039 Huitiupdn lla-1Va Vb
Norte 045 Ixtapangajoya I-IVa IVb
Norte 047 litotol llb-IVa IVa
Norte 067 Pantepec Illb-I IVb
Norte 068 Pichucalco IVb-llla IVa
Norte 073 Rayén lla-1Va IVa
Norte 090 Tapalapa I-llla IVa
Selva 050 La Libertad IVb-llla IVa
Selva 076 Sabanilla lIb-llla IVb
Selva 077 Salto de Agua lla-1Va IVb
Selva 082 Sitald lla-1Va IVa
Selva 096 Tila lllb-lla IVb
Sierra 006 Amatenango de la Frontera IVa-IVa IVa
Sierra 036 La Grandeza lla-1Va IVa
Sierra 053 Mazapa de Madero I-lla IVb
Sierra 057 Motozintla lla-lla IVa
Sierra 080 Siltepec lla-1Va IVa
Soconusco 001 Acacoyagua I-llla IVb
Soconusco 003 Acapetahua I-1llb Vb
Soconusco 015 Cacahoatdn IVb-llla IVb
Soconusco 037 Huehuetdn I-1llb IVb
Soconusco 054 Mazatdn IVa-llla IVa
Soconusco 071 Villa Comaltitldn I-llla IVa
Soconusco 102 Tuxtla Chico I-llla IVa
Soconusco 105 Unién Judrez IVa-llla Vb

Fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0, cuadro A.l.4 y los cuadros del capitulo 2.
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A continuacién se destacan rasgos presentes en
la informacion proporcionada en el cuadro 3.6, co-
rrespondiente a los municipios ubicados, como tra-
yectoria final, en la transformacion progresiva (IV).

La regién Centro contribuye con el mayor nimero
de éstos —dieciséis de cincuenta y tres—, le siguen
en importancia las regiones Norte y Soconusco con
nueve y ocho municipios, respectivamente. La Unica
regién que no aporta a este conjunto es Istmo-Costa.

En cuanto a las variantes de la trayectoria, la de
despegue econémico (IVa) se integra por treinta mu-
nicipios, once de los cuales pertenecen a la region
Centro; le sigue en importancia la contribucién de la
regién Norte con cinco municipios. Respecto de la
variante conocida como economia de subsidio (IVb),
esta se compone de veinte municipios; las regiones
gue mas aportan a este subconjunto son Centro y
Soconusco con cinco municipios cada una, en se-
gundo término se ubica la regién Norte con cuatro
municipios.

En relacién con el perfil general de evoluciéon se
identifican las regularidades siguientes: a pesar de
sus variantes en el segundo quinquenio, puede de-
cirse que El Bosque (Illb-1l1a-1Vb) y San Lucas (l11b-
[1Ib-1Vb) abandonan la condicién de retroceso me-
diante la expansién del empleo, sin que esta ofrezca
aun resultados positivos en el valor agregado bruto.
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Jiquipilas, Mitontic, Tapalapa, Tuxtla Chico, Villa
Comaltitlan y Villaflores (I-111a-1Va), muestran varia-
ciones relativas muy acentuadas en su evolucion, de
la expansién al retroceso y luego al despegue econoé-
mico. A pesar de esas oscilaciones, mantienen todo
el tiempo el crecimiento de vab.

Acacoyagua, Acapetahua, Huehuetan y La Inde-
pendencia, también registran una evolucién con
acentuados cambios relativos, pues transitan de la
expansion a la economia de subsidio. En el caso de
Acapetahua y Huehuetan la variacién de vab ya era
negativa desde el segundo quinquenio (I-l11b-1Vb),
mientras que en los otros dos municipios esta situa-
cion se presenta hasta el tercer quinquenio (lI-llla-
IVb). La diferencia entre Osumacinta y Pantepec
(I11b-1-1Vb) con el subgrupo compuesto por Acapeta-
hua y Huehuetan se ubica en la evolucién de los dos
quinguenios iniciales, en todo caso, la mejoria dras-
tica no puede sostenerse, pues de la expansion arri-
ban finalmente a la economia de subsidio.

Comitan, La Grandeza, Rayédn, Siltepec y Sitala
(lla-1Va-1Va), mantienen un comportamiento mas es-
table con crecimiento del producto, pero se modifica
la palanca que otorga el dinamismo, esto es, de la
expansion de la productividad a la del empleo.

Huitiupan, Ocotepec y Salto de Agua (lla-1Va-I1Vb),
presentan un comportamiento similar al conjunto

anterior, la diferencia radica en que la expansion del
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empleo no es capaz de sostener el crecimiento de vab
y se dirige finalmente a la economia de subsidio.

Coapilla y Tenejapa (IVb-1la-1Vb) muestran una
evolucién ciclica que parte y termina en la economia
de subsidio, con una situacion intermedia de rees-
tructuracion.

Los seis municipios siguientes tienen el mismo
comportamiento en cuanto a los cambios de trayec-
toria, aunque difieren en las variantes que presentan
tales cambios. Amatenango del Valle y Cintalapa re-
gistran cambios relativos acentuados pues transitan
de la reestructuracién hacia el despegue a través del
retroceso; en el primer caso, dicho retroceso es de
caracter total (lla-lllb-1Va), mientras que en el se-
gundo lo es de caracter parcial (lla-1l1a-1Va). Chiapa
de Corzo y Pantelhé (lla-111a-1Vb) tienen un compor-
tamiento similar al de Cintalapa, difieren en la varia-
cién negativa de vab que al final los ubica en la eco-
nomia de subsidio. Soyalé y Sabanilla (l1b-llla-1Va)
arriban finalmente a una situacién donde el empleo
se expande por encima del promedio estatal y ademas
crece vab, situacién conocida como economia de
despegue.

Berriozabal y Mazatan (1Va-Illa-1Va) presentan un
ciclo expansivo del empleo mediado por el retroceso

parcial.
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Unién Juéarez se distingue de los anteriores mu-
nicipios en la variante de la trayectoria final, de modo
que el ciclo no se completa (IVa-llla-1Vb).

La Libertad, Pichucalco, San Fernando y Totolapa,
(IVb-1lla-1Va), muestran una evolucién inversa a la
de Unidn Juarez; en este caso el resultado final es
mas favorable pues se sitdan en la economia de des-
pegue. Chiapilla se distingue de este grupo por su
ubicacién intermedia en el retroceso completo
(H1b).

Cacahoatan presenta un ciclo que parte y retorna
a la economia de subsidio con una situacién inter-
media de retroceso parcial, (IVb-llla-1Vb).

Ixtapangajoya (I-1Va-1Vb) y Tuxtla Gutiérrez (I-1Va-
IVa) muestran un perfil de declive relativo de la pro-
ductividad, la diferencia entre ambos municipios
consiste en la variacién final de vab, negativa en el
primer caso, positiva en el segundo.

Copainald, Chicoasén y Las Rosas (Il1b-IVa-IVa),
presentan una senda de mejoria basada en la expan-
sién del empleo que finalmente favorece la situacién
del valor agregado bruto.

La Concordia (llIb-IVb-IVb) se distingue de los
anteriores por la variante de la trayectoria final, lo
cual evidencia que no ha podido trascender la eco-
nomia de subsidio. Los municipios restantes no com-

parten el perfil general de evolucion.
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En los perfiles de evolucién descritos en esta sec-
cioén, que toman en cuenta los patrones sefialados en
el capitulo previo, se aprecian regularidades que me-
recen distinguirse y permiten establecer una tipologia
general de evolucién econémica municipal, la cual
se construye con base en los siguientes criterios: i)
se considera que el «resultado de la evolucion es fa-
vorable» si el municipio arriba finalmente a las tra-
yectorias |, llay IVa; se subraya que no existe distin-
cién jerarquica entre la segunday tercera trayectoria,
pues en ambos casos crece vab; ii) la trayectoria final
[l1a se considera un «resultado favorable vulnerable»,
debido a que existe una variacién positiva de vab
pero, a la vez, se presenta un deterioro relativo tanto
en el empleo como en la productividad, trayectoria
de retroceso (l11); iii) el «resultado de la evolucién es
desfavorable» si los municipios se sitdan finalmente
en las trayectorias llb, IVb y Illb, en este caso tam-
poco hay distincién jerarquica entre las primeras dos
trayectorias, pues en ambas decrece el valor agrega-
do bruto; en este grupo también se incluye el caso
de expansion con variaciéon negativa de vab (Ib) que
se registra en un solo municipio; iv) si los municipios
transitan solo por trayectorias donde la variacion de
vab es positiva o0 negativa, se dice que esta presenta
una «tendencia sostenida»; v) si los municipios tran-
sitan por trayectorias donde la variacién de vab es

positiva y negativa, se dice que esta presenta una
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«tendencia variable»; vi) la evolucién de los munici-
pios adopta la forma de «ciclos, oscilaciones y con-
tinuidades».

El cuadro 3.7 se construye con base en los crite-
rios anteriores y considera los municipios con regis-

tros para los tres quinquenios.
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Cuadro 3.7
Patrones generales de evolucién econédmica municipal

Resultado de la evolucién

Forma de Tendencia en la
Svllral variacién de vab Favorable Favorable Desfavorable
vulnerable
I-IVa-I lla-IVa-llla
lla-IVa-lla
Sostenida I-IVa-lla
Ciclo I-lla-lla
lla-llla-lla
IVa-llla-IVa
llb-IVa-Illb
Variable IVb-lla-IVb
IVb-llla-IVb
IVa-IVa-lla I-IVa-llla llb-lllb-IVb
IVa-llla-lla IVa-llla-llla
I-llla-IVa IVa-IVa-llla
Oscilaciéon Sostenida lla-llla-IVa I-lla-Nla
I-I-IVa
I-IVa-IVa
lla-IVa-IVa
I-llla-IVa
lla-lla-IVa
Continta

95



Trayectorias y patrones de evolucién econdémica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Continuacién Cuadro 3.7

llib-I-1 lib-IVb-llla lla-1-1b
lla-1llb-I IVb-IVa-llla IVb-llla-llb
lla-IVb-| llb-IVb-llla hilo= -1l
llb-llb-I llib-IVa-lila Vb-lla-llb
012 . lla-llla-llb
Oscilacién Variable Nib-lla-I LVaulllb
IVa-lllb-lla IVa-llib-lllb
llib-I-lla IVa-llla-lllb
b-lllb-lla IVb-lla-lllb
b-IVa-lla lib-llla-lllb
lb-IVb-lla lIb-IVa-llib
I-llla-lllb
lla-1llb-1Va Va-IVaullb
lllb-IVa-IVa IVb-IVa-lilb
IVb-lllb-IVa lla-IVa-lllb
IVb-llla-1Va I-IVa-llib
lib-llla-1Va IVa-lla-IVb
IIb-IVa-IVa ||G-|||G-|Vb
lla-IVa-IVb
lllb-1-IVb
lllb-IVa-IVb
I-llla-1Vb
llib-llla-IVb
I-IVa-IVb
lib-llla-IVb
lllb-lla-IVb
I-lla-IVb
I-lllb-1Vb
IVa-llla-1IVb
Continuidad | Sostenida IVa-IVa-IVa
Variable b-llla-llla lb-lla-llb

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.6.

96




Patrones generales de evolucién econémica municipal, 1998-2003

Del cuadro anterior merecen subrayarse algunos
rasgos. El primero se refiere a la gran cantidad de
variantes dentro de los patrones generales de evolu-
cibn, se registran setenta y siete de éstas, caracte-
ristica aln mas relevante si se recuerda el nimero
de municipios considerados, en cifras redondas dicho
ndmero es de ciento diez. Del total de variantes, poco
mas de la mitad presenta un resultado favorable (42),
la diferencia (34) corresponde a resultados desfavo-
rables; es necesario tener presente que del total de
resultados favorables diez de éstos se ubican en una
posicién vulnerable, debido a la trayectoria final que
presentan, la de retroceso. La distincién entre resul-
tados favorables y desfavorables se explica por el
resultado de la variacién de vab en la trayectoria final
de cada patrén general y revela cambios de caracter
absoluto; esta informacién matiza la valoracion de la
evolucién econémica municipal con base en las tra-
yectorias, la cual muestra los cambios relativos de
dicha evolucién (cuadro 3.2); por lo anterior, aunque
se aprecia un deterioro relativo en la evolucién eco-
némica de la mayoria de los municipios de Chiapas,
en términos absolutos los resultados favorables y
desfavorables se distribuyen casi por igual.

En la evolucién econémica de los municipios de
Chiapas se identifican patrones generales bajo la for-
ma de ciclos, oscilaciones y continuidades, en aque-
[los puede ocurrir una tendencia sostenida o variable
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en el cambio de vab. Tanto en los resultados favora-
bles como en los desfavorables la evolucion median-
te «oscilaciones variables» tiene la mayor frecuencia
—49 de 76 casos—, en este subconjunto las contri-
buciones son de casi cuarenta y uno por ciento para
los resultados favorables —20 de 49— y cincuenta
y nueve por ciento para los desfavorables —29 de
49.

3.2 EXPRESION REGIONAL DE LAS
TRAYECTORIAS ECONOMICAS 1998-
2003 Y LOS PATRONES GENERALES
DE EVOLUCION

A continuacién se destacan los rasgos principales de
la expresién regional de las trayectorias de evolucion
econdémica municipales del quinquenio 1998-2003
y de los patrones generales presentados en el cuadro
3.7 de la seccion anterior.

En la region Centro es de notar que casi la tota-
lidad de sus municipios —dieciséis de veintiuno— se
encuentra en la trayectoria de transformacién pro-
gresiva (V). Las excepciones se refieren a los muni-
cipios de Suchiapa y Tecpatan, que se ubican en la
trayectoria de retroceso (l11); Acala y Venustiano Ca-
rranza, en la de transformacion radical (I1), estos
forman una pequefia aglomeracién, e Ixtapa es el
Unico municipio que presenta una trayectoria de ex-

pansion ().
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Este panorama se detalla ain mas cuando se to-
man en cuenta los patrones generales de evolucion
establecidos en el cuadro 3.7. De acuerdo con la in-
formacion del cuadro 3.8, en laregién Centro también
se presenta una distribucién casi por mitad entre los
resultados favorables y desfavorables de la evolucion
econdémica municipal, en este particular con doce y
nueve municipios, respectivamente; en la regién no
se registra ningln caso favorable vulnerable, esto es,
no hay ningn municipio con trayectoria final (ll1a).

Se aprecia, también, el predominio de las oscilacio-
nes variables tanto en los resultados favorables como
en los desfavorables. Por ultimo, la trayectoria final
predominante en los resultados favorables es la de-
nominada economia de despegue (IVa), esta se pre-
senta en diez de doce casos; respecto de los resulta-
dos desfavorables, casi la totalidad de los municipios
—cinco de seis— se ubica en la economia de subsi-
dio (IVb).

Cuadro 3.8
Patrones generales de evolucién de los municipios de la regién Centro
Forma de Tendencia en la Resultado de la evolucién
evolucisn variacién de vab Favorable Favorable vulnerable Desfavorable
. Berriozdbal
Sostenida (IVa-llla-IVa)
. Coapilla
Ciclo (IVb-lla-IVb)
Variable
Tecpatdn
(lb-1Va-lilb)
Cintalapa San Lucas
(lla-llla-1Va) (lb-lllb-IVb)
Jiquipilas
(I-llla-IVa)
Oscilacién Sostenida
Ocozocoautla
(I-1-1Va)
Tuxtla Gutiérrez
(I-IVa-Iva)
ContinGa
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Continuacién Cuadro 3.8

Ixtapa Acala,

(lla-Mib-I) Venustiano Carranza
(IVb-lla-llb)

Copainalda

(b-1Va-1Va) Suchiapa
(IVa-llla-lllb)

Chiapilla

(IVb-lilb-1Va) Chiapa de Corzo

Oscilacién Variable . , (el )

Chicoasén

(b-1Va-1Va) Ocotepec
(lla-1Va-1Vb)

San Fernando

y Totolapa Osumacinta

(IVb-llla-1Va) (b-I-1Vb)

Soyald

(llb-1la-IVa)

Sostenida
Continvidad
Variable

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.7.

En la regién Altos predomina ligeramente la tra-
yectoria de transformacién progresiva con seis muni-
cipios, le siguen por su contribucién las trayectorias
de retroceso (l1l) y transformacién radical (l1) con
cinco y cuatro municipios, respectivamente. Sola-
mente el municipio de Altamirano se ubica en la
trayectoria de expansion (I).

En lo que respecta a la aglomeracidn geogréfica
(mapa 3.7), en términos generales puede decirse que
hacia el oeste de la regién se localiza un grupo con-
tiguo de municipios con la trayectoria de retroceso,
Huixtan es el Gnico municipio que pertenece a esta
aglomeracion y tiene una ubicacién geogréfica dis-
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tinta; en el centro y oriente de la regién se localizan,
formando una aglomeracion, tres de los cinco muni-
cipios que se encuentran en transformacion radical.

En cuanto a los patrones generales (cuadro 3.9),
en esta regién poco mas de la mitad de los munici-
pios muestran resultados favorables —nueve de die-
ciséis—, pero tres de ellos se encuentran en una
posicién vulnerable, pues su trayectoria final es Illa.
Tanto en los resultados favorables como en los des-
favorables predomina la evolucién mediante oscila-
ciones variables —seis de nueve y seis de siete, res-
pectivamente.
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Cuadro 3.9
Patrones generales de evolucién
de los municipios de la regién Altos

. Resultado de la evolucién
., Tendencia en la
Forma de evolucién .., Favorable
variaciéon de vab | Favorable Desfavorable
vulnerable
. San Cristébal
Sostenida (llla-1Va-lila)
Ciclo —
. enejapa
I
Variable (IVb-lla-IVb)
Chalchihuitdn
Sostenida (IYG-IV,G-”G)
Mitontic
(I-Ma-1Va)
Oxchuc
Altamirano (IYb-IIIa-!Ib)
(-] Zinacantdn
Oscilaciéon (IVb-I-lib)
Chanal i
(IVa-llib-lla) Chamula Chenalhé
. (INb-1Vb-llla) (I-IVa-llib)
Variable Amatenango . L,
del Valle Teopisca Huixtdn
(lla-lilb-IVa) (IVb-IVa-llla) (IVq-II’Ib-IIIb)
Las Rosas Larrainzar
(IVa-lla-1Vb)
(Ilb-IVa-1Va) Pantelhé
(lla-Nla-1Vb)
Sostenida
Continvidad
Variable

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.7.
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En la region Fronteriza existe un predominio de
los municipios en retroceso (I11), que ademas presen-
tan una clara aglomeracién (mapa 3.8). El otro con-
junto de municipios que comparte una misma tra-
yectoria final, la de transformacién progresiva (1V), y
ademas estén contiguos, se integra por Comitany La
Independencia. Como se aprecia en el cuadro 3.10,
cinco de los ocho municipios de la region presentan
resultados desfavorables, situacién que contrasta con
la de las dos regiones antes comentadas, donde pre-

dominan los resultados favorables. Cuatro de los cin-
co municipios con resultado desfavorable estan en
retroceso completo (I11b); este conjunto més La In-
dependencia, que se ubica finalmente en la economia
de subsidio (IVb), evolucionan mediante oscilaciones
variables. Los tres municipios restantes, con resulta-
dos favorables todos ellos, también lo hacen median-
te oscilaciones, dos con tendencia variable y uno con
tendencia sostenida; este Gltimo es el Unico que tiene
una situacion favorable vulnerable —Las Margaritas.

Cuadro 3.10
Patrones generales de evolucién
de los municipios de la regién Fronteriza

. Resultado de la evolucién
Tendencia en la
Forma de L.,
evolucian variacion de F -
avorable
vab Favorable Desfavorable
vulnerable
Sostenida
Ciclo
Variable
Socoltenango
(IVa-llla-lla)
s . omitdn
Oscilacién Sostenida C
(lla-1Va-IVa)

Continta
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Continuacién Cuadro 3.10

Las Margaritas Chicomuselo
(Ib-1Va-llla) (llb-Nla-Nib)
Frontera Comalapa
(Ilb-1Va-llb)
La Trinitaria
(I-Nla-Nb)
Oscilacién Variable
Tzimol
(IVa-IVa-llib)
La Independencia
(I-lla-1Vb)
Sostenida
Continuvidad
Variable
Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.7.
La region Frailesca se integra por cuatro munici-  forma de evolucién con mayor incidencia es la de

pios, dos de ellos se ubican en la trayectoria de trans-  oscilacion variable.
formacion progresiva y los otros dos en la de retroce-
so. Con base en la informacién proporcionada por el
cuadro 3.11, los resultados favorables y desfavorables
se distribuyen en partes iguales, aunque es de notar
que Villacorzo presenta un resultado favorable vulne-

rable. Al igual que en las regiones ya comentadas, la
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Cuadro 3.11
Patrones generales de evolucién
de los municipios de la regién Frailesca

Resultado de la evolucidn
Tendencia en la Favorable
Forma de evolucién | variacién de Favorable | vulnerable Desfavorable
vab
Sostenida
Ciclo
Variable
) Villaflores
Sostenida (I-lla-IVa)
Villacorzo Angel Albino Corzo
Oscilacion (lb-IVa-llla) (IVb-lla-llib)
Variable
La Concordia
(lllb-IVa-1Vb)
Sostenida
Continuvidad
Variable

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.7.

La region Norte presenta todas las trayectorias y
tiene, como rasgo notable, la mayor incidencia de
municipios en expansion. La trayectoria mas frecuen-
te es la de transformacion progresiva (1V); de los
veintiln municipios que integran la regién, nueve se
ubican en dicha trayectoria. En el sur se presenta
una aglomeracién de cinco municipios, todos ellos

situados en la transformacién progresiva.
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De acuerdo con los resultados del cuadro 3.12,
predominan ligeramente los resultados favorables
—doce de veintiuno— sobre los desfavorables —nue-
ve de veintiuno— y, en ambos casos, la mayoria de
los municipios evoluciona mediante oscilaciones va-
riables —dieciséis de veintiuno—. Hay un solo caso

en situacién favorable vulnerable: Amatéan.
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Cuadro 3.12

Patrones generales de evolucién
de los municipios de la regién Norte*

Resultado de la evolucién

Forma de evo- Tendencia en la Favorable Favorable Desfavorable
lucién variacion de vab vulnerable
Pueblo Nuevo
Solistahuacdn
Sostenida (I-IVa-I)
Ciclo
Ostuacdn
Variable (INb-1Va-llib)
Rayén Amatdn
(la-1Va-1Va) (IVa-llla-llla)
Tapalapa
(I-lla-1Va)
Oscilacién Sostenida
Continba
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Continuacién Cuadro 3.12

Chapultenango Sunuapa
(lla-1Vb-I) (lla-1-1b)
Ixtacomitdn Bochil
(Ilb-1llb-1) (lla-1la-lb)
Judrez Ixhuatdn
(IMb-Nla-1) (IVb-IVa-liib)
Reforma Simojovel
(lb-I-1la) (lla-1Va-llib)
Oscilacion Variable
Solosuchiapa El Bosque
(lb-Nib-lla) (lb-Nla-1Vb)
Tapilula Huitiupdn
(lb-1Va-lia) (lla-1Va-IVb)
Jitotol Ixtapangajoya
(llb-1Va-IVa) (I-IVa-1Vb)
Pichucalco Pantepec
(IVb-llla-1Va) (lllb-I-1Vb)
Sostenida
Continvidad
Variable

*El municipio de Francisco Leén no aparece debido a la ausencia de registros para 1988 y 1993.
Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.7.
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En la region Selva existe una distribucién similar
entre el nimero de municipios que registran trayec-
toria de retroceso (I11) y los que presentan la de trans-
formacion progresiva (1V), cuatroy cinco, respectiva-
mente. La trayectoria de transformacion radical (l1)
contribuye con tres municipios. En esta regién, nin-
glin municipio se ubica en la trayectoria de expansién
(.

En cuanto a la aglomeraciéon de los municipios
segln su trayectoria es posible identificar dos con-
juntos, uno formado por tres municipios en transfor-
macion progresiva ubicados en el noroeste de la re-
gién; el otro, integrado por cuatro municipios en re-
troceso, forma un esbozo de herradura cuya abertura
se dirige hacia el noroeste. Sin olvidar, por Gltimo,
que Ocosingo y San Juan Cancuc, ambos con trayec-
toria de transformacioén radical, conforman otra aglo-
meracién, pequefia en cuanto a nimero de munici-
pios que la integran pero grande en extensién geo-
grafica, pues Ocosingo es el municipio territorialmen-
te mas vasto de la entidad y uno de los mas extensos
del pais.

La descripcién anterior se amplia con la informa-

cién proporcionada en el cuadro 3.13. Seis de los

once municipios registran resultados desfavorables,
casi la totalidad —cinco de seis— evolucionan me-
diante oscilaciones variables. Situacion que contras-
ta con la de los cuatro municipios con resultados
favorables; de éstos la mitad muestran un perfil si-

milar de evolucién.
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Cuadro 3.13

Patrones generales de evolucién
de los municipios de la regién Selva™

Resultado de la evolucién
Forma de Tendencia en la Variacién FavorableVulnerable
., Favorable Desfavorable
evolucién de vab
Catazajd
Sostenida (lla-1Va-lla)
Ciclo
. Tumbala
Vel (Ilib-IVa-lilb)
Ocosingo Palenque
(I-IVa-lla) (IVa-IVa-llla)
Sitalé
Sostenida (la-1Va-IVa)
La Libertad Chilén
(IVb-llla-1Va) (I-lla-Mib)
Oscilacién
Yajalén
(lla-IVa-llb)
. Sabanilla
Vaekl (llb-llla-IVb)
Salto de Agua
(lla-IVa-1Vb)
Tila
(INb-lla-1Vb)
Continvidad pesichislo

*El municipio de San Juan Cancuc no aparece debido a que dispone de registros a partir de 1998.
Fuente: Elaboracion con base en los cuadros 3.3 a 3.7.

107




Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

En la region Sierra cinco de sus ocho municipios
se ubican en la trayectoria de transformacién progre-
siva (IV), conforman la Unica aglomeracién que se
registra; ninglin municipio esta en expansion. De los
otros tres municipios, uno presenta transformacién
radical (I1) y los otros dos retroceso (l11). La informa-

cién contenida en el cuadro 3.14 permite destacar
que siete municipios de la region muestran una evo-
lucién favorable, cuatro de los cuales registran una
evolucién sostenida, todos ellos con variaciéon posi-
tiva de vab. El Unico resultado desfavorable se ubica
en la economia de subsidio (1Vb).

Cuadro 3.14
Patrones generales de evolucién
de los municipios de la regién Sierra

Resultado de la evolucién
., Tendencia en la
Forma de evolucién .., Favorable
variacién de vab | Favorable Desfavorable
Vulnerable
Sostenida
Ciclo
Variable
Motozintla El Porvenir
(Na-lla-1Va) (I-IVa-llia)
Sostenida La Grandeza,
Siltepec
Oscilacién (lla-1IVa-I1Va)
Bejucal de Bellavista Mazapa
Variable Ocampo (IVb-IVa-llla) de Madero
(llb-1Vb-lla) (I-lla-1Vb)
Amatenango de
Sostenida la Frontera
Continvidad (IVa-IVa-1Va)
Variable

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.7.
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En el Soconusco predominan las trayectorias de
transformacion progresiva (l11), con ocho municipios
que se agrupan geograficamente en tres conjuntos;
y retroceso (I11), grupo integrado por seis municipios
que configuran una franja. Unicamente dos munici-
pios se ubican en la transformacion radical (I1) y
ninguno en la trayectoria de expansién (l).

De acuerdo con el cuadro 3.15, de los dieciséis

municipios que integran esta regién nueve presentan

resultados favorables, en ellos se aprecia una gran
variedad de modalidades de evolucién. Destaca que
Soconusco es la regién con mayor nimero de casos
favorables vulnerables, entre éstos se encuentra Ta-
pachula. Respecto a los resultados desfavorables,
casi su totalidad —seis de siete— evoluciona me-

diante oscilaciones variables.

Cuadro 3.15
Patrones generales de evolucién
de los municipios de la regién Soconusco
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Resultado de la evolucién
Forma de Tendencia en la
evolucién variacion de vab Favorable
Favorable Vulnerable Desfavorable
Mapastepec
(lla-lla-la)
Sostenida Mazatan
(IVa-llla-1Va)
Ciclo
Cacahoatdn
Variable (IVb-llla-1Vb)
Continba
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Continuacién Cuadro 3.15

Escuintla Frontera Hidalgo
(I-Nla-la) (IVa-IVa-llla)
Suchiate,
Sostenida Tapachula
(la-lla-lla)
Villa Comaltitlan, Metapa
Tuxtla Chico (IVa-lllb-llib)
Oscilacion (I-lla-1Va)
Tuzantdn
(I-IVa-lllb)
Acacoyagua
Variable (I-lla-1Vb)
Acapetahua,
Huehuetdn
(1-Nb-1Vb)
Unién Judrez
(IVa-llla-1Vb)
Sostenida
Continuidad -
vixtla
iabl
Variable (lb-llla-llla)

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.7.
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Finalmente, laregion Istmo-Costa presenta el ras-  dro 3.16) sobresale que dos municipios tienen un
go muy notable de que sus tres municipios se en-  resultado favorable vulnerable y el otro restante no
cuentran en la trayectoria de retroceso. Cuando se  ha podido abandonar la trayectoria de retroceso.

consideran los patrones generales de evolucion (cua-

Cuadro 3.16
Patrones generales de evolucién
de los municipios de la regién Istmo-Costa

Resultado de la evolucién
Tendenci | iacié Favorable
Forma de evolucién deenvszcm en la varacion Favorable vulnerable Desfavorable
Sostenida
Ciclo
Variable
Pijijiapan
Tonald
(I-IVa-llla)
Sostenida
Oscilacién
Variable
Continuidad Sostenida
Arriaga
Variabl
ariable (Ilb-lla-llb)

Fuente: Elaboracién con base en los cuadros 3.3 a 3.7.
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De los resultados del anélisis de trayectorias y
patrones mostrados en este capitulo conviene subra-
yar los siguientes aspectos: primero, salvo en las re-
giones Fronteriza y Sierra los resultados favorables y
desfavorables se dividen casi equitativamente, aun-
que es necesario decir que predomina el primer tipo.
Segundo, la forma de evolucién mas frecuente es de
oscilacion variable; se excluyen de este rasgo las re-
giones Sierra e Istmo-Costa. Tercero, la identificacién
de una forma de evolucién dominante no niega la
enorme diversidad de rutas de evolucion desplegadas

por los municipios de Chiapas (véase cuadro 3.7).
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CAPITULO 4

ANALISIS DE CAMBIO

Y PARTICIPACION EN LA EVOLUCION
EcoNOMICA MUNICIPAL

El objetivo de este capitulo es ubicar relaciones entre
los cambios en la especializacién municipal y otros
factores locales —estos Gltimos valorados de mane-
ra agregada—y las trayectorias y patrones generales
de evolucion de los municipios de Chiapas. Como ha
sido sefialado en el capitulo inicial de este libro, los
factores en mencién constituyen ventajas especificas
que pueden estar asociadas con, por ejemplo, la lo-
calizacién del municipio, un tratamiento preferencial
hacia éste por parte del gobierno federal o estatal, el
establecimiento de acuerdos entre distintos tipos de
actores vinculados con el municipio y la expresién
de tales acuerdos en una politica eficaz de fomento
econdémico.

Para alcanzar el prop6sito planteado se utiliza la
tipologia municipal establecida con base en el cal-
culo de los efectos total, especializacién y diferencial
municipales, propuestos por el analisis de cambio y
participacién, CyP (ver tabla 1.2 del capitulo 1). Los
hallazgos de este ejercicio de analisis se presentan
en dos secciones, la primera se dedica a comentar
los resultados de la clasificacion municipal por tra-

yectoria y segln tipologia del analisis de CyP, clasi-
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ficacion establecida para cada uno de los tres quin-
quenios del periodo bajo estudio; en la segunda y
Gltima seccién se opina acerca de la expresion regio-
nal de los patrones generales de evolucién econémi-
ca y los patrones generales construidos a partir de
los resultados del anélisis de CyP; mediante ambos
patrones queda establecida la caracterizacién de la

evolucién econémica de los municipios de Chiapas.

4.1 CLASIFICACION MUNICIPAL POR
TRAYECTORIAS Y TIPOLOGIA DEL
ANALISIS DE CAMBIO Y PARTICIPACION

En los capitulos segundo y tercero de este libro se
ha utilizado permanentemente la clasificacién muni-
cipal referida a las trayectorias econdmicas, por ello
no se insiste mas en el significado de cada una de
ellas. Sin embargo, respecto de la tipologia municipal
construida a partir del célculo de los efectos muni-
cipales, total (7), de especializaciéon (EM) y diferen-
cial (DM), es necesario recordar los criterios que
delimitan cada uno de los seis grupos de aquella ti-
pologia para, de esta forma, facilitar la lectura de los
resultados que aqui se presentan.

Los tres primeros casos de la tipologia citada co-
rresponden a situaciones donde el efecto total es
positivo, el cual compara el registro observado del

empleo con el registro hipotético que se obtiene me-
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diante la consideracién del efecto estatal, es decir,
si el municipio hubiera crecido al ritmo de la econo-
mia estatal:!

Municipio tipo 1: EM >0y DM > 0, el municipio
estd especializado en actividades que crecen a un
ritmo mayor al promedio del estado (EM > 0), ademas
dispone de ventajas especificas (DM > 0) que con-
tribuyen al crecimiento del empleo de sus activida-
des.

Municipio tipo 2: EM > 0, DM < O,y EM > DM,
el municipio esta especializado en actividades dina-
micas (EM > 0), pero no dispone de ventajas espe-
cificas (DM < 0) que le permitan aprovechar mejor
su especializacion favorable.

Municipio tipo 3: EM < 0, DM > 0O,y EM < DM,
el municipio esta especializado en actividades cuyo
crecimiento es inferior al promedio estatal (EM < 0),
aunque el peso de sus ventajas especificas (DM > 0)

compensa la situacién anterior.

Los tres casos siguientes corresponden a situa-
ciones donde el efecto total es negativo:

Municipio tipo 4: EM < 0, DM > 0,y EM > DM,
las ventajas especificas del municipio (DM > 0) no
logran compensar el efecto negativo de su deficiente

especializacion (EM < 0).

' La explicacién del andlisis de CyP se encuentra en la segunda
seccién del capitulo 1.

Municipio tipo 5: EM > 0, DM < O,y EM < DM,
la adecuada especializacién del municipio (EM > 0)
no permite compensar el efecto negativo de sus des-
ventajas especificas (DM < 0).

Municipio tipo 6: EM <0y DM < 0, el municipio
estd especializado en actividades poco dinamicas
(EM < 0) y carece de ventajas especificas (DM <
0).

La tipologia anterior permite enriquecer la carac-
terizacion de la evolucién econémica de los munici-
pios de Chiapas construida con base en sus trayec-
torias, pues ubica tanto la relacion de la especializa-
cién (EM) como de otros factores locales (DM) con

las trayectorias mencionadas.
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Cuadro 4.1

Clasificacién de los municipios por trayectoria y
segun tipologia del andlisis de CyP, 1988-1993

Tipologia municipal segun andlisis de CyP

Trayectorias | T> 0 T<O
1 2 3 4 o)
Jiquipilas Tapalapa Ocozocoautla | Pijijiapan
La Independencia | Tapachula Mitontic
Escuintla Tuxtla Gutiérrez | Villaflores
Huehuetdn La Trinitaria
Suchiate Chilén
Tuxtla Chico Acacoyagua
., Mazapa de Acapetahua
Expansion (1)
Madero Villa
X Comaltitlan
Tonald
. Chenalhé
Ixtapangajoya
Ocosingo
Pueblo Nuevo g
Solistahuacdn
El Porvenir
Tuzantdn
Continta
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Continuacién Cuadro 4.1

Tipologia municipal segun andlisis de CyP

Trayectorias T>0 T<O
1 4 | 5 6
Motozintla
Frontera Ocotepec
Comalapa Comitén
Chapultenango | Huitiupdn
Salto de Agua | Jitotol
Chiapa de | Sitalé Rayén
Transformacién | Amatenango Corzo Yajalén Simojovel
radical (1) del Valle Bejucal de O. | Catazajd
Ixtacomitdn | La Grandeza Pantelhé
Siltepec Cintalapa
Sunuapa Ixtapa
Soyalé Chicomuselo
Bochil Sabanilla
Mapastepec
Judrez San Lucas
Solosuchiapa Arriaga
Reforma Osumacinta El Bosque
Tila Huixtla
Retroceso (Il Villacorzo Chamula Altamirano
San Cristébal Pantepec
Las Copainald Las Rosas
Margaritas | Chicoasén Ostuacén
Tecpatdn Tapilula
La Concordia Tumbald
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Ixhuatdn
A. de la .
Frontera Tl
Bellavista Tzimol
Frontera Palenque
Hidalgo Chalchihuitan
Larranzar Acala
Zinacantdn Tenejapa | Coapilla
Transformacién | Chanal Venustiano
progresiva (IV) Oxchuc La Carranza
Chiapilla Libertad | Angel A. C.
San Fernando Huixtdn
T°T°|°’P0 Berriozdbal
Amatén Suchiapa
Pichucalco
; Socoltenango
Cacahoatdn M <
azatan
Metapa
Unidén Judrez

Fuente: Elaboracion propia con base en cuadros 2.4 a 2.10, A.ll.327a, A.l.328 y A.ll.329.

La informacién del cuadro 4.1 revela la importan-
cia de DM en los municipios con trayectoria de ex-
pansion (1), es decir, los grupos mas numerosos son
aquellos donde dicho efecto es positivo, lo cual se
interpreta como la presencia de ventajas especificas
que impulsan el crecimiento del empleo. Esta in-
fluencia positiva se manifiesta principalmente en el
grupo 1, el mas numeroso —doce casos—, compues-
to por municipios que ademas tienen una adecuada
especializacién, y el grupo 3 —10 casos—, donde la
especializacién es inadecuada pero prevalece la in-

fluencia positiva de DM. La contribucion positiva de

este Gltimo también se presenta en el (inico munici-
pio con un efecto total negativo y donde dicha con-
tribuciéon no puede compensar la especializacién
inadecuada (grupo 4). Solamente en tres casos DM
es negativo (grupo 2), en éste la expansion del em-
pleo se asocia con una adecuada especializacién;
destaca que los municipios de Tapachula y Tuxtla
Gutiérrez forman parte de este ultimo grupo.

Los municipios con trayectoria de transformacién
radical (II) se concentran claramente en los grupos
que tienen un efecto total negativo (grupos 4, 5y 6).
En aquellos domina la influencia negativa de DM,
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pues la mayoria se ubica en los grupos 5y 6, carac-
terizados por el aporte limitado de las ventajas espe-
cificas municipales. El primer grupo de los antes
mencionados se integra por once municipios, en és-
tos la adecuada especializacién es contrarrestada por
DM negativo; el segundo grupo estd compuesto por
catorce municipios, en ellos la especializacién es
inadecuada y ademas existe una contribucién nega-
tiva de DM. Sélo en tres municipios este ultimo efec-
to es positivo, en dos de ellos, dicha contribucién no
compensa la inadecuada especializacion —Chiapa
de Corzo e Ixtacomitan—; el municipio restante per-
tenece al grupo 1, donde la especializacién y las
ventajas especificas se refuerzan en un sentido po-
sitivo.

En los municipios con trayectoria de retroceso (l11)
vuelve a destacar la contribucién negativa de DM. De

nuevo, los grupos mayoritarios son 5y 6, con diez

municipios cada uno. El grupo 4 se compone de tres
municipios, como se sabe, en este conjunto DM es
positivo pero su contribucién no alcanza a compensar
la inadecuada especializacién, situaciéon que da como
resultado un efecto total negativo. En este grupo se
ubica el municipio de Reforma, lo cual revela el es-
caso dinamismo, en el quinquenio 1988-1993, de
las actividades en las que se especializa.

En los municipios con trayectoria de transforma-
cién progresiva (1V), la situacion es similar a la de los
que se ubican en expansién (), es decir, destaca la
contribucién positiva de DM en la mayoria de los ca-
sos. El grupo mas numeroso se localiza en el grupo
1 —dieciséis municipios—, donde la especializacién
y las ventajas especificas contribuyen al signo posi-
tivo del efecto total. Sigue en importancia el grupo
3, con catorce casos, como se conoce en éstos la
especializacién no es adecuada, aunque el valor po-
sitivo de DM permite alcanzar un efecto total positi-

Cuadro 4.2
Clasificacién de los municipios por trayectoria y
segun tipologia del andlisis de CyP, 1993-1998

Tipologia municipal segin andlisis de CyP
Trayectorias T>0 T<0
1 2 3 4 5 6
Ocozocoautla
Altamirano
i Pant Ref o int
Expansion (1) antepec erorma Svepe sumacinta
Zinacantdn
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Motozintla A A Larrdinzar
Tenejapa Corzo Acala
Transformacién Coapilla
radical (I} V. Carranza
Mazapa de M.
Tila
Solosuchiapa Ixtapa Tapalapa San Lucas Arriaga
Cintalapa Pantelhé El Bosque Judrez
Chicomuselo Bochil Mitontic Huixtla
San Fernando Ixtacomitdn Jiquipilas
Amatdn Mapastepec Villaflores
Huixtdn L. Independencia
La Libertad La Trinitaria

Retroceso (lll)

Chilén
Acacoyagua
Acapetahua
Escuintla
Huehuetdn
Villa Comaltitldn
Suchiate
Tuxtla Chico
Tapachula
A. del Valle
Chiapa de
Corzo
Soyalé
Sabanilla
Chanal
Oxchuc
Berriozdbal
Chiapilla
Suchiapa
Totolapa
Socoltenango
Pichucalco
Cacahoatdn
Mazatdn
Metapa
Unidén Judrez
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Continuacién Cuadro 4.2

Teopisca Tzimol Tuxtla Gutié- | La Concordia
Ixhuatén A. de la Fron- rrez
Palenque tera Pijijiapan
F. Hidalgo Bellavista Tonald
F. Comalapa Chalchihuitén Ixtapanga-
Comitdn Ocotepec joya
Huitiupén Chapultenango
Jitotol Rayén
Simojovel Salto de Agua
Catazajd Sitala
Transforma- Yajalén Bejucal de O.
cién progresi- | Siltepec La Grandeza
va (IV) Pueblo-Nuevo- Chenalhé
Solistahuacdn Ocosingo
El Porvenir Tuzantdn
Copainald Chamula
Tecpatdn Las Rosas
Ostuacén San Cristébal
Tapilula Chicoasén
Tumbald Villacorzo
Las Margaritas

Fuente: Elaboracion propia con base en cuadros 2.4 a 2.10, A.I.330a, A.l.331 y AIl.332.

vo. Solo dos municipios —Tenejapa y La Libertad—
registran DM negativo, mismo que es compensado
por un EM positivo (grupo 2).

Los resultados del cuadro 4.2 muestran, respecto
del cuadro anterior, diferencias en la distribucién de
municipios, pero coincidencia en cuanto a la impor-
tancia de DM.
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El nimero de municipios con trayectoria de ex-
pansién se reduce notablemente, y ahora el grupo
mas numeroso ya no es 1 sino 3, cuatro de los siete
municipios en expansién forman parte de este (ltimo,
donde DM compensa la especializacion inadecua-
da.

También se reduce el nimero de municipios ubi-
cados en la trayectoria de transformacion radical; en
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el quinquenio anterior este grupo estaba integrado
por veintiocho municipios, ahora solo por nueve. De
este conjunto, seis municipios integran el grupo 6,
donde, como se ha dicho, tanto la especializacion
como las ventajas especificas son inadecuadas. Uni-
camente hay dos municipios en uno de los grupos
con efecto total positivo (grupo 3). Otro rasgo a des-
tacar de los municipios con trayectoria de transfor-
macién radical es que ninguno de éstos forma parte
del grupo 5, situacién que contrasta con la del quin-
quenio anterior en el que se registran once casos.
Respecto de los municipios en retroceso, la gran
mayoria forma parte del grupo 6; el conjunto forma-
do por esta interseccion es el mas numeroso y lo in-
tegran treinta y dos municipios, mas del doble que

en quinquenio anterior. A diferencia de lo expuesto
en el cuadro 4.1, en 4.2 aparecen registros en los
grupos con efecto total positivo, tales registros se
distribuyen principalmente en los grupos 3y 1, el
primero se compone de cinco municipios y el segun-
do de tres.

La distribucién de los municipios con trayectoria
de transformacién progresiva es similar a la del quin-
quenio anterior. Ahora, la mayoria de los casos se
registran en los grupos 3y 1, con veinte y diecinue-
ve municipios, respectivamente. Como se sabe, am-
bos grupos tienen DM positivo, mismo que compen-
sa, en el primero de ellos, la inadecuada especiali-
zacion y, en el segundo, refuerza la influencia posi-
tiva de EM.

Cuadro 4.3
Clasificacién de los municipios por trayectoria y
segun tipologia del andlisis de CyP, 1998-2003

Tipologia municipal segun andlisis de CyP

Trayectorias | T>0 T<O
1 2 3 4 5 6
Ixtapa Altamirano

Chapultenango
L, Pueblo Ixtacomitdn

Sqpasien (I Nuevo Judrez
Solistahua- Sunuapa
cdn

Continta
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Continuacién Cuadro 4.3

Acala V. Chalchihuitdn | Chanal
Bejucal de O. Carranza | Oxchuc Zinacantdn
Escuintla Socoltenango | Bochil
San Juan Reforma
Cancuc Solosuchiapa
Tapilula
Transformacién Catazaié
radical (Il) Ocosingo
Mapastepec
Las Tecpatan | F Comalapa Palenque | Chenalhé Suchiapa
Margaritas | Ixhuatdn Bellavista | Huixtdn Chamula
Huixtla Pijijiapan | San Cristébal | La Trinitaria
Teopisca Tzimol
Chicomuselo A. A. Corzo
Simojovel Villacorzo
Tumbald Amatdn
Frontera Ostuacdn
Hidalgo Chilén
Tapachula Yajalén
Retroceso (lll) El Porvenir
Metapa
Suchiate
Tuzantdn
Arriaga
Tonald
Continda
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Concluye Cuadro 4.3

Berriozdbal | Huitivpén | Cintalapa Chiapa de C. | Cacahoatdn
Chiapilla Coapilla Larrdinzar
Ocotepec Copainald Comitan
Soyalé Chicoasén La Concordia
Totolapa Jiquipilas

Tuxtla Ocozocoautla
Gutiérrez Osumacinta
Pantelhé San Fernando
Villaflores San Lucas

F. Leén A. del Valle
Sabanilla Las Rosas

Sitalé Mitontic

Tila Tenejapa

A. de la La Independencia
Frontera El Bosque
Ixtapangajoya
Jitotol

Pantepec
Pichucalco

Transformacién
progresiva (V)

Rayédn
Tapalapa

La Libertad
Salto de Agua
La Grandeza
Mazapa de
Madero
Motozintla
Siltepec
Acacoyagua
Acapetahua
Huehuetdn
Mazatdn
Tuxtla Chico
Unidn Judrez
Villa Comaltitldn

Fuente: Elaboracién propia con base en cuadros 3.3 a 3.6, A.l.333q, A.ll.334 y A.IL.335.

125



Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

La informacién del cuadro 4.3 muestra que aho-
ra los municipios en expansion solo se ubican en los
grupos 1y 3; de los siete casos registrados, cinco se
encuentran en el segundo grupo de los anteriores.

Respecto del quinquenio anterior, casi se duplica
el nimero de municipios en transformacion radical,
los cuales se concentran en los grupos 6 y 5, con
nueve y cuatro municipios, respectivamente. En el
primero de éstos se sabe que tanto la especializacion
como las ventajas especificas son inadecuadas; en
el segundo, el efecto positivo de la especializacién
es contrarrestado por el negativo de DM.

Los municipios en retroceso se distribuyen ahora
en todos los grupos de la tipologia generada por el
anélisis de CyP. Respecto del quinquenio anterior,
decrece el nimero de municipios en esta situacion,
eran cuarenta y ocho y ahora son treinta y tres, pero
la mayor incidencia de éstos vuelve a presentarse en
el grupo 6, seguido en importancia por el grupo 5, el
primero con dieciséis y el otro con nueve registros.

Los municipios en transformacién progresiva se
convierten en el grupo mas numeroso con cincuenta
y tres registros, la mayoria de éstos se localiza en el
grupo 3, cuyo numero casi triplica al del grupo 1,
que le sigue en numero de casos registrados. En am-
bos grupos DM es positivo, aunque en el primero de

ellos destaca su importancia, pues contrarresta el

efecto negativo de la inadecuada especializacion, lo
que permite alcanzar un efecto total positivo.

Los resultados correspondientes a los tres quin-
guenios sefialan |la importancia de DM, con un sen-
tido positivo en los municipios con trayectorias de
expansion y transformacién progresiva, con uno ne-
gativo en los municipios con trayectorias de transfor-
macion radical y retroceso.

Respecto del primer caso, cuando la especializa-
cién es adecuada se ve reforzada por el sentido po-
sitivo de DM (grupo 1); cuando la especializacién es
desfavorable, la magnitud de DM alcanza a revertir
el efecto negativo de aquélla (EM < 0) y se logra un
efecto total positivo (grupo 3); como se aprecia en
los cuadros de la presente seccion, esta ultima situa-
cién destaca en los tres quinquenios, y en los dos
Ultimos es la que prevalece, es decir, de los munici-
pios en expansion y transformacién progresiva, el
grupo 3 se convierte en el mas numeroso desde el
segundo quinquenio; por ultimo, si se toma en cuen-
ta la contribucion del grupo 1 en los municipios con
trayectoria de transformacién progresiva, EM muestra
mayor relevancia en este caso que en el de los mu-
nicipios en expansion, de hecho, en este ultimo con-
junto el grupo 2 reduce su importancia y desaparece.
Conviene recordar que en este grupo predomina el

efecto positivo de la especializacion sobre el negati-
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vo de las ventajas especificas (EM > 0, DM < O, y
EM > DM).

En relacién con los municipios en transformacién
radical y retroceso, el grupo mas numeroso es 6, en
éste la contribucién negativa de DMy EM se refuer-
za y da como resultado un efecto total negativo; re-
sulta de interés subrayar que esta relacién es previ-
sible en el caso de los municipios en retroceso; llama
la atencion, en cambio, que el dinamismo de la pro-
ductividad que caracteriza la trayectoria Il vaya acom-
pafiado de situaciones donde la especializacion es
inadecuada y también se carezca de ventajas espe-
cificas, o en su defecto el aporte de estas Gltimas sea
limitado. En el grupo 5, que sigue en importancia al
anterior, la magnitud y sentido negativo de DM do-
mina la especializacién adecuada y ocasiona que el
efecto total sea negativo, relacién que se presenta de

manera mas acentuada en el primer quinquenio.

4.2 EXPRESION REGIONAL DE LOS
PATRONES GENERALES DE EVOLUCION
ECONOMICA Y DE CAMBIO

Y PARTICIPACION

Los resultados presentados en la seccién anterior
sientan las bases para establecer un segundo tipo de
patron general, en este Ultimo caso asociado a la ti-

pologia del analisis de CyP. Enseguida se mencionan

los criterios mediante los cuales se construye dicho

patron:
I) Se denominan T+ o T - a las situaciones
donde el efecto municipal total (7) es «siempre
positivo» (grupos 1, 2, 3) o «negativo» (grupos
4,5, 6), respectivamente.
[1) Si el efecto municipal total (7) es «positivo
y negativo», tal situacién recibe el nombre de T
+ -
[11) El efecto especializacion municipal, EM,
prevalece si se cumple alguna de las siguientes
condiciones: a) el grupo al que pertenece el mu-
nicipio en el dltimo quinquenio es 2 o 4, b) el
grupo al que pertenece el municipio en el tltimo
quinquenioes 1y EM > DM, c) el grupo al que
pertenece el municipio en el Ultimo quinquenio
es 6y EM > DM, en este Gltimo caso la compa-
racion se establece en términos absolutos, pues
ambos efectos son negativos.
IV) La prevalencia de EM se denomina «parcial»
si en los quinquenios primero o segundo DM >
EM; de no cumplirse la condicién anterior dicha
prevalencia recibe el nombre de «completa».
V) Prevalece el efecto diferencial municipal,
DM, si se cumple alguna de las siguientes con-
diciones: d) el grupo al que pertenece el muni-
cipio en el tltimo quinquenio es 3 0 5, e) el gru-

po al que pertenece el municipio en el Gltimo
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quinquenio es 1 y DM > EM, f) el grupo al que
pertenece el municipio en el Ultimo quinquenio
es 6y DM > EM, en este Gltimo caso la compa-
racién se establece en términos absolutos, pues
ambos efectos son negativos.

VI) La prevalencia de DM se denomina «parcial»
si en los quinquenios primero o segundo EM >
DM; de no cumplirse la condicion anterior dicha

prevalencia recibe el nombre de «completa».

Los cuadros estadisticos de esta seccién integran
los resultados dados a conocer en la seccién prece-
dente de este capitulo y los capitulos anteriores. Asi
la caracterizacion de la evolucion econémica de los
municipios de Chiapas durante el periodo 1988-2003

queda establecida con base en dos componentes: el
primero se refiere al patrén general de evolucién eco-
némica desplegado por el municipio a lo largo de los
tres quinquenios que forman el periodo sefialado,
cada patrén se identifica por el nombre que lo carac-
teriza y la sucesion de trayectorias que lo integran;
el segundo componente sefiala el patrén general de
CyP, el cual indica el grupo al que pertenece cada
municipio en cada uno de los tres quinquenios estu-
diados, segun la tipologia establecida por el propio
analisis de CyP.

La tarea a desarrollar en esta seccién consiste
entonces en comentar la expresion regional del patrén
general de CyP y los vinculos que se establecen entre
los dos tipos de patrones generales.

Cuadro 4.4
Patrones generales de evolucién econédmica y CyP en la regién Centro
Pa'rro’n g.,eneral de evolucién Rern el do G
econémica
AR iCECtotics i(:tr: p:)qanue ::valencia
Nombre que lo Nombre e
inteqran por quinquenio de EM
9 o DM**
Ciclo-tendencia T+ - 3-6-1
Berriozdbal sostenida- IVa-llla-1Va y prevalencia (DM-EM-DM)
favorable parcial DM
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Continta
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T+-

3-6-3
Coapilla IVb-lla-1Vb y prevalencia
Ciclo- completa DM (BT RLHRGY
tendencia
variable-
desfavorable It 5.1.2
Tecpatdn llb-IVa-lllb y prevalencia (DM-DM-EM)
parcial EM
e
Cintalapa lla-llla-1Va Z’- prevalencia f)[;/]\/\-?I’DM DM)
completa DM T
4
Jiquipilas I-llla-1Va Z’- prevalencia (]D-f/\-:;)M DM)
Oscilacién- completa DM
tendencia
sostenida- T+
Ocozocoautla favorable I-I-IVa y prevalencia ?D-I?A-:)I,DM DM)
completa DM T
d
. 5 4 | 250
uxtla Gutiérrez I-IVa-IVa y prevalencia (EM-DM-EM)
parcial EM B
Oscilacién- T+.
San Lucas fendencia Ilb-llb-1Vb y prevalencia e
sostenida- . (EM-DM-DM)
parcial DM

desfavorable
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Continta



Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Continuacién Cuadro 4.4

Ixtapa

Copainalda

Chiapilla

Chicoasén

San Fernando

Totolapa

Soyalé

Oscilacién-
tendencia
variable-
favorable

T+-

lla-lllb-I1 y prevalencia i
parcial DM (EM-EM-DM)
a
lllb-IVa-IVa Z’- prevalencia all=
completa DM (RIS RHEGY
T+- 1-6-1
IVb-lllb-IVa y prevalencia ™
completa DM (DM-DM-DM)
-
lllb-IVa-IVa ; prevalencia T
completa DM (PR
+
; prevalencia =g
completa DM RAR R
IVb-llla-IVa
z'- [:;e-valenciq IS
completa DM (B
-
llb-llla-IVa 5 prevalencia oL
completa DM RA2 R
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Concluye Cuadro 4.4

T+ -
Acala y prevalencia 3-6-3
completa DM (DM-DM-DM)
IVb-lla-llb
Venustiano T+r- lenci 3-6-4
Carranza Y prevaencia (DM-DM-EM)
parcial EM
T+- 3-6-6
Suchiapa Oscilacion- IVa-llla-lllb | y prevalencia (D'M'_DM_EM)
tendencia parcial EM
. variable- T-
gzlroz'zq ES desfavorable lla-lla-IVb |y prevalencia ﬁg-/?\:gM_DM)
parcial DM
T+- 6-3-1
Ocotepec lla-1Va-IVb y prevalencia (D-M-DM-DM)
completa DM
T+- 5-6-3
Osumacinta llib-I-IVb y prevalencia -
completa DM (DM-DM-DM)

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.8
**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.Il.329, A.IL.331, A.I.332, A.ll.334 y A.I.335.

Fuente: Elaboracién propia.

En los municipios de la regién Centro (cuadro 4.4)
se aprecia el predominio del efecto diferencial, es-
pecialmente del patréon « T+ -y prevalencia comple-
ta DM>», el cual esta presente en once de los veintiin
municipios de la regién. El signo positivo y negativo
del efecto total mostrado por aquéllos sefiala una
gran variabilidad en la evolucién de sus registros de

empleo,? la cual no depende del perfil de especiali-

2 Conviene recordar que T + indica que el empleo municipal
ha crecido por encima del promedio estatal y T - sefiala la si-
tuacién contraria.
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zacion. El patron «T + y prevalencia completa DM»
aparece en dos municipios: Ocozocoautlay San Fer-
nando, de modo que son trece los municipios donde
la prevalencia de DM es completa y el peso de la
composicién sectorial o perfil de especializacion en
la evolucién del empleo es marginal. En correspon-
dencia, sobresale que ninglin municipio presenta un
patron donde prevalezca por completo el efecto de
especializacién. Solamente en cuatro municipios

—Tecpatan, Tuxtla Gutiérrez, Venustiano Carranza y
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Suchiapa— cobra relevancia el perfil de especializa-
cion, todos éstos con el patron «T + - y prevalencia
parcial EM »; aunque es parte de este conjunto, Tuxt-
la Gutiérrez se distingue de los otros tres municipios
porque la prevalencia de sus efectos adopta la forma
EM-DM-EM, lo que evidencia la importancia del per-
fil de especializacion en su evolucién econémica.

En cuanto a la relacién entre los patrones gene-
rales de CyP con los de evolucién econémica se apre-
cia lo que sigue. Los grupos mas numerosos son 3,
6y 1, con veinte, dieciséis y catorce registros, res-
pectivamente. Es necesario tener presente que estos
registros corresponden al nimero de municipios de
la regién en ese grupo a lo largo de los tres quinque-
nios; a su vez, cada uno de los totales por grupo se
distribuye en cada una de las trayectorias de evolu-
cién econdémica identificadas con anterioridad, de
modo que cada municipio se ubica simultaneamen-
te en un grupo y una trayectoria en cada uno de los
quinquenios que se analiza; por lo anterior, el total
de resultados posibles o registros en esta regién es
de sesentay tres —veintilin municipios por tres quin-
guenios.

Los municipios que integran el grupo 3, caracte-
rizado por el predominio de DM, se distribuyen prin-
cipalmente en dos tipos de trayectorias: despegue
econémico (IVa), que resulta ser la mas numerosa

con diez registros, y economia de subsidio (IVb) con
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seis casos. Respecto del grupo 6, el mayor nimero
de municipios se distribuye por igual con cinco casos
en la trayectoria de reestructuracion (lla), predomi-
nando DM, y en la de retroceso parcial (ll1a), preva-
leciendo DM. El grupo 1 tiene seis municipios en la
trayectoria |Va con prevalencia de DM, le sigue en
importancia la trayectoria IVb con cuatro registros y
mismo tipo de prevalencia.

Los resultados de los tres grupos anteriores sugie-
ren una mayor contribucién del efecto diferencial
municipal, DM, en las trayectorias donde el empleo
crece por encima del promedio estatal (IV), sea me-
diante contrarrestar una inadecuada especializacién
(grupo 3) o por potenciar un perfil favorable de es-
pecializacién (grupo 1). En un sentido negativo, la
contribucién de DM se aprecia principalmente en su
relacion con las trayectorias de reestructuracién (l1a)
y retroceso parcial (I11b), ambas con cinco registros
en el grupo 6 y retroceso completo (I111b), esta Gltima
también con cinco registros en el grupo 5. En este
altimo caso, se refuerza la opinién acerca de la im-
portancia de DM, pues el grupo se caracteriza porque
las ventajas especificas inadecuadas asociadas a DM
prevalecen sobre el perfil favorable de especializa-
cion. El peso marginal del efecto especializacion se
aprecia en el reducido niimero de casos en los grupos
donde prevalece EM, 2 y 4, pues solo contribuyen
con tres y dos registros, respectivamente.
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Otra forma de apreciar los resultados del cuadro
4.4 es que los casos registrados en las dos variantes
de la trayectoria IV se concentran tanto en el grupo
3 como en 1, situacion similar se presenta en los
casos de la trayectoria de expansion (I); en contraste,

los registros de la trayectoria de retroceso completo

dos casi exclusivamente en el grupo 6.

(I11b) se localizan principalmente en el grupo 5, lo
mismo sucede con los del retroceso parcial (Illa) ya
que se encuentran sobretodo en el grupo 6, y también
los de la trayectoria de reestructuracion (lla) ubica-

Cuadro 4.5
Patrones generales de evolucién econémica y CyP en la regién Altos
Pa'rréln g.general de evoluciéon Patrén general de CyP
econémica
Municipio*® Trayectorias Grt:zzzlz:iillo ir;’rregrqn
Nombre que lo Nombre 4 |o i P
) quinquenio de EM o
integran DM**
Ciclo-tendencia T+
San Cristébal sostenida- Na-IVa-llia revalencia 5-3-5
de Las Casas favorable 7P (DM-DM-DM)
completa DM
vulnerable
Ciclo-tendencia T+
Tenejapa variable IVb-lla-IVb | y prevalencia 2-3-3
) o EM-DM-DM
desfavorable parcial DM ( )
T+ -
eyt . 3-3-5
Chalchihuitan Oscilacién- IVa-lla-lla y prevalencia (DM-DM-DM)
tendencia completa DM
sostenida- T+-
Mitontic favorable I-llla-1Va y prevalencia SR
(DM-DM-DM)
completa DM

133

Continta



Trayectorias y patrones de evolucién econdémica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Continuacién Cuadro 4.5

T+ -
Altamirano lb-I-I revalencia | 7373
v (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Chanal IVa-lllb-lla revalencia lI=6=5
v (DM-DM-DM)
i completa DM
Oscilacién-ten-
dencia varia-
ble-favorable
T+ -
Amatenango del lla-llb-IVa | y prevalencia | 073
I e DM-EM-D
Valle parcial DM (DM-EM-DM)
T+ -
Las Rosas lllb-IVa-1Va revalencia N
7P (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Chamula llib-IVb-llla revalencia IR
. v (DM-DM-DM)
Oscilacion-ten- completa DM
dencia varia-
ble-favorable
vulnerable T+-
Teopisca IVb-IVa-llla revalencia el
P 7P (DM-DM-DM)
completa DM
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T- 1-6-5
Oxchuc IVb-Illa-llb y prevalencia (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Zinacantdn IVb-I-llb revalencia i
ue (DM-DM-EM)
parcial EM
T+ -
Chenalhé I-IVa-lllb revalencia EN
v (DM-DM-DM)
Oscilacién- completa DM
tendencia
variable-
T+ -
Huixtd desfavorable NValilb-Iilb lenci 3-5-5
vixtdn a-llib- y prevalencia (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Larrainzar IVa-lla-1Vb revalencia IR
v (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Pantelhé lla-llla-1Vb revalencia 6-3-1
v (DM-DM-DM)
completa DM

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.9

**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.ll.329, A.IL.331, A.I.332, A.ll.334 y A.I.335.
Fuente: Elaboracién propia.
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En la regién Altos (cuadro 4.5) es alin mas nota-
ble el peso del efecto diferencial municipal, el mayor
numero de registros —trece— se ubica en el patrén
«T + -y prevalencia completa DM», la influencia de
DM es todavia mas clara si se toma en cuenta la pre-
valencia parcial de dicho efecto en dos casos adicio-
nales, uno con un efecto total siempre positivo —Te-
nejapa— y otro con un efecto total positivo y negati-
vo —Amatenango del Valle—. Solamente en uno de
los dieciséis municipios de la regién —Zinacantan—
prevalece parcialmente el efecto especializacién mu-
nicipal, donde se registra el patrén «T + -y prevalen-
cia parcial EM».

En cuanto a la relacién entre patrones generales
de evolucion econémica y de CyP, el grupo 3, en el
que prevalece el efecto diferencial, vuelve a ser el
mas numeroso con diecinueve registros; debe recor-
darse que el total de registros posibles en esta regién
es de cuarenta y ocho, pues se considera el nimero
de municipios que la integran —dieciséis—y los da-
tos municipales de grupo y trayectoria en cada uno
de los tres quinquenios.

Los diecinueve registros sefialados con anteriori-
dad se distribuyen principalmente en las trayectorias
de despegue econdmico (IVa) con ocho casos, de ex-
pansion (1) con cinco y de economia de subsidio (1Vb)
con tres casos. Los dos grupos que siguen en impor-

tancia con un namero similar de registros son by 6

con oncey diez casos, respectivamente. En el primer
grupo, donde también prevalece DM aunque con un
sentido negativo pues contrarresta el perfil favorable
de especializacién, los municipios se concentran
principalmente en las trayectorias de retroceso par-
cial (llla) y completo (lllb); aqui aparecen cuatro
registros en cada trayectoria. En el grupo 6 se pre-
senta la siguiente distribucién: tres casos se ubican
en la trayectoria de reestructuracion (lla) y tres mas
en la de retroceso completo (IlIb), a los anteriores
les sigue en importancia los dos registros ubicados
en la trayectoria de retroceso parcial (l1la). En todos
los casos sefialados también prevalece DM. Esta ul-
tima situacién de igual manera se presenta en el
grupo 1, que ocupa el cuarto lugar en cuanto a nu-
mero de registros, mismos que se concentran mayo-
ritariamente en las dos variantes de la trayectoria IV,
tres casos se localizan en la economia de despegue
(IVa) y otros tres en la economia de subsidio (1Vb),
el restante se ubica en la trayectoria de reestructu-
racion (I1a). El grupo 2 cuenta con un registro en la
trayectoria IVb y el grupo 4 carece de él.

Al igual que en la regién Centro, en Los Altos pre-
domina la influencia del efecto diferencial municipal.
El mayor niimero de casos donde prevalece se pre-
senta en las trayectorias IV y Ill, aunque no puede
menoscabarse en las trayectorias | y Ila.
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Por ultimo, es necesario tener presente los aspec-
tos mas significativos de la distribucion por grupo de
los registros de las trayectorias de evolucion. La tra-
yectoria de despegue econémico (IVa) distribuye sus
registros en los grupos 3 y 1: el primero duplica los
registros del segundo; en la economia de subsidio

(IVb) se distribuyen por igual en los mismos grupos

se reparten en los grupos 5y 6, con predominio en
el primero. La trayectoria de reestructuracion (lla)
distribuye sus registros en casi todos los grupos, con
excepcion de 2 y 4; en esta trayectoria se identifica
un namero relativamente importante de registros en
el grupo 6 con prevalencia de DM. La trayectoria de

expansion es la Unica que concentra sus registros en

3y 1. Los registros en las trayectorias de retroceso el grupo 3.
Cuadro 4.6
Patrones generales de evolucién econdmica y CyP en la regién Fronteriza
Patré Id lucié
a ro'n ?enercl e evolucién Patrén general de CyP
econémica
Municipio* Trayectorias Grupos que lo integran
que lo y prevalencia por
b : b
Nombre integran Nombre quinquenio de EM o
DM**
=
. 3-6-5
Socoltenango Oscilacidn- IVa-llla-lla y prevalencia (DM-DM-DM)
tendencia completa DM
sostenida- T+ -
Comitdn favorable lla-IVa-IVa y prevalencia Fle)
(DM-DM-DM)
completa DM
Oscilacion-
tendencia T+ - 4-3-1
Las Margaritas variable- llb-1Va-llla y pr?valenciq (EM-DM-DM)
favorable parcial DM
vulnerable

Continta
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Concluye Cuadro 4.6

T+- 6-1-5

Chicomuselo llb-1lla-lllb y prevalencia (DM-DM-DM)

completa DM
T+-
Frontera Comala- lIb-1Va-llib y prevalencia >-1-3
DM-DM-D

pa completa DM (DM-DM-DM)
Oscilacion- T+ -

La Trinitaria tendencia I-llla-llb y prevalencia 3,_-;/?4-(731\,1 DM
variable- completa DM (DM-DM-DM)
desfavorable

T+-
. . 3-3-6

Tzimol IVa-IVa-lllb y prt'avqlencm (DM-DM-EM)

parcial EM
e
) y prepalen- 1-6-3
La Independencia I-llla-1Vb cia completa | (DM-DM-DM)
DM

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.10
**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.Il.329, A.I.331, A.ll.332, A.l.334 y A.Il.335.

Fuente: Elaboracién propia.

De los ocho municipios que componen la regién
Fronteriza (cuadro 4.6), seis de ellos presentan el
patron «T + - y prevalencia completa DM», uno mas
el patron «T + -y prevalencia parcial DM» y Tzimol
es el unico municipio con prevalencia parcial del
efecto especializacién, «T + - y prevalencia parcial
EM>. En todos los municipios de esta regién se pre-

senta una gran variabilidad en la evolucién del em-
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pleo, hecho que se constata en los valores positivos
y negativos del efecto municipal total (T + -).
Respecto de la relacién entre patrones generales,
de los veinticuatro registros posibles que contabilizan
la posicién por grupo y trayectoria de los ocho muni-
cipios de la region, en ésta se encuentra una distri-
bucién menos concentrada. Los grupos con mayor

ndmero de registros son 3 y 6 con siete cada uno, el
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grupo 1 con cinco casos y 5 con cuatro casos. Como
se ha visto en las otras regiones, en la Fronteriza los
grupos 2 y 4 también tienen una contribucién mar-
ginal, el primero de ellos carece de registros y el se-
gundo solo tiene uno. Lo anterior sefiala la importan-
cia del efecto diferencial en la evolucién econémica
municipal de esta regién.

Las trayectorias con mayor nimero de registros
son la de despegue econémico (IVa), retroceso parcial

(I11a) y retroceso completo (I1Ib). En el primer caso,
mas de dos tercios de aquéllos se concentran en el
grupo 3, y poco menos de un tercio se encuentra en
el grupo 1. En cuanto a la trayectoria llla, tres de sus
cinco registros se ubican en el grupo 6y los otros dos
en el grupo 1. La trayectoria de retroceso completo
(I11b) presenta el rasgo peculiar de distribuir sus re-

gistros en diferentes grupos, 3, 4, by 6.

Cuadro 4.7
Patrones generales de evolucién econédmica y CyP en la regién Frailesca
Pq'rron. ,generqlldt? Patrén general de CyP
evolucién econémica
Municipio™ Trayectorias Grupos que lo I
integran revalencia
Nombre que lo Nombre porgquinqyuznio de EM o
integran DM**
Oscilacié denci T+ -
Villaflores scilacion-tendencia I-llla-IVa y prevalencia 3-6-1
sostenida-favorable (DM-DM-DM)
completa DM
Oscilacién-tendencia T+-
: : . 4-3-6
Villacorzo variable-favorable llib-IVa-llla y prevalencia (EM-DM-DM)
vulnerable parcial DM
. . T+ -
ég?ze; Al o ) IVb-lla-lllb y prevalencia ?[;I‘\t/\-ﬁEM-EM)
Oscilacion-tendencia parcial EM
variable-desfavorable T o oG
. e -y prevalencia -6-
La Concordia lllb-IVa-IVb s sllziien 24 (DM-DM-DM)

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.11
**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.I.329, A.I.331, A.Il.332, A.l.334 y A.Il.335.

Fuente: Elaboracién propia.
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La variabilidad en la evolucion del empleo es uno
de los rasgos que también caracteriza a los munici-
pios de la region Frailesca, tres de los cuatro que lo
componen presentan resultados positivos y negativos
en el efecto municipal total (7), La Concordia es el
Gnico municipio con registros negativos en T. En
cuanto al peso de los efectos, DM prevalece comple-
tamente en Villaflores y La Concordia, de manera
parcial lo hace en Villacorzo. Angel Albino Corzo es
el Unico municipio donde prevalece parcialmente
EM.

El grupo 6 tiene cuatro registros, la frecuencia
mas alta en esta region, los cuales se distribuyen de
la siguiente forma: dos en la trayectoria de retroceso
parcial con prevalencia DM, uno en la de despegue
econdémico (IVa) con el mismo tipo de prevalenciay
un ultimo caso ubicado en el retroceso completo,
pero con EM como efecto dominante. El siguiente
grupo en importancia es 3, con tres registros distri-
buidos en las trayectorias de expansién (1), despegue
econémico (IVa) y economia de subsidio (IVb). Los
grupos 4y 5 tienen dos registros cada uno, en el pri-
mer caso localizados en las trayectorias de reestruc-
turacién (lla) y retroceso completo (IlIb), en el se-
gundo los registros se ubican en las trayectorias Illb
y IVb. Finalmente el grupo 1 contribuye con un re-
gistro en la trayectoria IVa con prevalencia DMy el

grupo 2 carece de registros.
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A su vez, las trayectorias con mayor nimero de
registros son con tres cada una la de retroceso com-
pleto (Illb) y la de despegue econdmico (IVa); los
registros se distribuyen, en el primer caso en los gru-
pos 4, 5y 6; en el segundo la distribucién se da en

los grupos 1, 3y 6.
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Cuadro 4.8
Patrones generales de evolucién econémica y CyP en la regién Norte

Patrén general de
evolucién econdémica

Patrén general de CyP

s Grupos que
Mlniclpio Trayectorias lo integran y
Nombre que lo Nombre prevalencia por
integran quinquenio de
EM o DM**
T+
Pueblo Nuevo Ciclo- tendencia LIVa.l revalencia 1-1-1
Solistahuacdn sostenida-favorable v (DM-DM-DM)
completa DM
A
Ostuacdn Ciclo- tendencia llb-IVa-lllb g revalencia e
u -IVa- % [
variable-desfavorable 7P (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Rayon lla-1IVa-1Va revalencia S
v v (DM-DM-DM)
i completa DM
Oscilaciéon- tendencia
sostenida-favorable
T+
Tapalapa I-llla-IVa revalencia 2-3-3
patap y pre (EM-DM-DM)
parcial DM
Oscilacién- tendencia T+ -
Amatdn sostenida-favorable IVa-llla-llla revalencia e
v (DM-DM-EM)
vulnerable parcial EM
ContinGa
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Continuacién Cuadro 4.8

Chapultenango

Ixtacomitdn

Judrez

Reforma

Solosuchiapa

Tapilula

Jitotol

Pichucalco

Oscilacién- tendencia
variable favorable

A
lla-IVb-I ; prevalencia 5-3-3
completa DM (DM-DM-DM)
4
lb-1llb-I ;prevqlencic Sk
parcial DM (EM-DM-DM)
A
llib-llla-I ; prevalencia 5-6-3
completa DM (DM-DM-DM)
A
llb-I-lla ;prevqlencia SeZa)
completa EM (EM-EM-EM)
b
ib-1b-lla ; prevalencia Rl
completa DM (DM-DM-DM)
A
lllb-IVa-lla ;prevclenciq L
completa DM (DM-DM-DM)
T+ -
6-1-3
lIb-IVa-1Va y prevalencia
EM-DM-D
parcial DM (EM-DM-DM)
4
IVb-llla-IVa :prevqlencic R
parcial DM (EM-DM-DM)
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Concluye Cuadro 4.8

Andlisis de cambio y participacién en la evolucién econémica municipal

Sunuapa

Bochil

Ixhuatdn

Simojovel

El Bosque

Huitiupdn

Ixtapangajoya

Pantepec

Oscilacién- tendencia
variable-desfavorable

T+ -
lla-I-Ib y prevalencia 5-3-3
completa DM (DM-DM-DM)
T+ -
lla-llla-llb y prevalencia S
completa DM (DM-DM-DM)
+
IVb-IVa-Illb ;prevqlencia 1-1-2
parcial EM (DM-DM-EM)
A
lla-IVa-lilb ;prevalencia 6-1-5
DM-DM-D
completa DM (DM-DM-DM)
T+ -
llb-llla-1Vb y prevalencia oA
completa DM (bM-DM-DM)
A
lla-IVa-1Vb ;prevalenciq 6-1-2
e DM-DM-E
parcial EM (DM-DM-EM)
T+ -
1-5-3
I-IVa-IVb y prevalencia
DM-DM-D
completa DM (DM-DM-DM)
T+ -
lib-I-IVb y prevalencia | 6-1-3
completa DM (DM-DM-DM)

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.12
**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.Il.329, A.IL.331, A.I.332, A.ll.334 y A.I.335.
Fuente: Elaboracién propia.
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El patrén dominante en los municipios de la re-
gion Norte (cuadro 4.8) es «T + -y prevalencia com-
pleta DM», mismo que se presenta en doce de los
veintidn municipios. En otros cinco municipios tam-
bién prevalece el efecto diferencial, en uno de ellos
de manera completa y s6lo con registros positivos en
T—Pueblo Nuevo Solistahuacdn—; en los otros cua-
tro de manera parcial, uno de ellos con registros po-
sitivos en T—Tapalapa—, los otros tres con registros
positivos y negativos en la misma variable —Ixtaco-
mitén, Jitotol y Pichucalco—. De modo que el efec-
to diferencial prevalece en diecisiete de los veintitn
municipios de la regién Norte. La variabilidad en la
evolucion del empleo es otro rasgo que comparte esta
region con las otras regiones de la entidad, pero una
caracteristica especifica de ésta es que presenta el
mayor nimero de registros con un efecto municipal
total positivo; otro rasgo importante se expresa en el
hecho de contar con un municipio con predomino
completo del efecto especializacion —Reforma—;
también destaca el nimero de municipios con pre-
dominio parcial del mismo efecto —Amatan, Ixhuatan
y Huitiupan—. Solo la regién Centro tiene un ndime-
ro similar de municipios en que prevalece EM.

Al igual que esta regién, la Norte presenta regis-
tros en todos los grupos de la clasificacion provista
por el analisis de CyP, los grupos 3, 6 y 1 son los
mas numerosos, todos ellos con casi el mismo nu-
mero de registros: diecisiete, dieciséis y quince, res-
pectivamente. EI grupo 3 distribuye sus registros

principalmente en las dos variantes de la trayectoria
IV, cinco en la de despegue econdémico (IVa) y cuatro
en la llamada economia de subsidio (IVb); cinco ca-
S0s mas se ubican en la trayectoria de expansién (l),
uno de ellos se refiere a la peculiar posicion que ocu-
pa el municipio de Sunuapa en el tercer quinquenio
(Ib) con tasas de crecimiento relativas de la ocupa-
ciény la productividad superiores a las del estado de
Chiapas, pero con una caida en el valor agregado
bruto, vab. El grupo 6 concentra la mayoria de sus
registros en dos trayectorias, la de reestructuracion
(Ila) y la de retroceso completo (I1b), cada una con
cinco casos. Por ultimo, el grupo 1 tiene gran parte
de sus registros —ocho de quince— en la trayectoria
de despegue econdémico (IVa), cinco mas se ubican
en la trayectoria de expansion (I) y los tres restantes
en la de retroceso parcial (llla).

Cuando se valora la distribucién por grupo de los
registros de las trayectorias, los rasgos mas signifi-
cativos son como sigue. Los registros de la trayecto-
ria de despegue econémico (IVa), la que contiene el
mayor nimero de éstos, se ubican sobre todo en los
grupos 1 y 3. Le sigue en importancia la trayectoria
de retroceso completo (l11b), cuyos registros se ubi-
can principalmente en los grupos 6 y 5. La trayecto-
ria de expansion (1) presenta igual nimero de casos
en los grupos 1y 3. Por (ltimo, en la reestructuracién
radical (l1a) solo se presentan casos en los grupos 6
y b.
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Cuadro 4.9

Patrones generales de evolucién econémica y CyP en la regién Selva

Patrén general de
evolucién econdémica

Patrén general de CyP

Municipio™® . Gr.upos qve
Trayectorias lo infegran y
Nombre que lo Nombre prevalencia por
integran quinquenio de
EM o DM**
Ciclo- tendencia T+ -
Catazaijé sostenida-favorable lla-IVa-lla y prevalencia 6-1-6
(DM-DM-DM)
completa DM
Ciclo- tendencia T+ - 6.1-5
Tumbald variable-desfavorable | lllb-IVa-Illb y prevalencia (DM-DM-DM)
completa DM
Oscilacién- tendencia T+ -
Ocosingo sostenida-favorable I-IVa-lla revalencia 3-3-6
9 7P (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Sitald lla-IVa-IVa revalencia 5-3-1
V1P (DM-DM-DM)
completa DM
Oscilacién- tendencia T+ -
. ) 3-3-4
Palenque sostenida-favorable IVa-IVa-llla y prevalencia
(DM-DM-EM)
vulnerable completa EM
Oscilacién- tendencia T+ - 9.5.3
La Libertad variable-favorable IVb-llla-IVa | y prevalencia (DM-DM-DM)
completa DM
Continta
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Concluye Cuadro 4.9

Chilén

Yajalén

Sabanilla

Salto de Agua

Tila

Oscilacion- tendencia
variable-desfavorable

A
I-lla-lib ;prevqlenciq A
completa DM (DM-DM-DM)
A
lla-IVa-Illb ;prevalencia Sl
e DM-DM-E
parcial EM (bM M)
b
lIb-llla-IVb ;prevqlencia Al
completa DM (DM-DM-DM)
b
lla-IVa-1Vb ;prevqlencia SR
completa DM (DM-DM-DM)
T+ -y prevalen-| 5-6-1
lib-lla-I
b-lla-IVb cia parcial DM (DM-EM-DM)

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.13
**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.Il.329, A.I.331, A.Il.332, A.l.334 y A.Il.335.
Fuente: Elaboracién propia.
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La prevalencia completa de DM se muestra en
ocho de los once municipios de la region Selva (cua-
dro 4.9), el patron que presentan es «T + - y preva-
lencia completa DM». El efecto diferencial también
predomina en otro municipio aunque de manera par-
cial —Tila—. Al igual que la regién Norte, la regién
Selva cuenta con un municipio —Palenque—con
prevalencia completa del efecto diferencial. La pre-
valencia parcial de este mismo efecto se da en un
solo caso: Yajalon. Todos los municipios de la Selva
presentan una gran variabilidad en la evolucién del
empleo, hecho que se constata en los signos positivo
y negativo que se registran en el efecto municipal
total (T + -).

La Selva se afiade a la lista de regiones con regis-
tros en todos los grupos —Centro y Norte—. En este
caso, los que tienen las frecuencias de registros méas
altas son el 6 con diez, el 3 con nueve y los grupos
1 y 5 con seis registros cada uno. Los grupos 2y 4
aportan un registro cada uno. En relacién con el gru-
po 6, despunta ligeramente la presencia de registros
en las trayectorias de reestructuracion (lla), retroce-
so parcial (Il1a) y completo (l1lb). EI grupo 3, por su
parte, concentra sus registros en la trayectoria de
despegue econémico (IVa). En cuanto a la distribu-
cién de casos en los grupos 1y 5, en el primero de
incidencia mas alta se ubica en la trayectoria recién

mencionada (1Va); en el grupo 5 la trayectoria con el

registro mas alto es la de reestructuracion, seguida
por la de retroceso completo, con tres y dos registros,
respectivamente.

En la valoracién inversa, es decir, la distribucién
por grupo de los registros de las trayectorias, se apre-
cia que la de mayor frecuencia es la de despegue
econémico (IVa), que cuenta con casi un tercio del
total de los resultados posibles —treinta y trés—y
reparte sus registros en los grupos 3y 1; le sigue la
trayectoria de reestructuracion (lla) con siete casos
localizados en los grupos 6 y 5; en estos mismos
grupos y en el mismo orden de importancia se ubican
los registros de la trayectoria de retroceso completo

(I11b), que cuenta con cinco registros.
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Cuadro 4.10
Patrones generales de evolucién econémica y CyP en la regién Sierra

Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Patrén general de evolucién econémica

Patrén general de CyP

Municipio™ Trayectorias Grupos que lo integran y
Nombre que lo Nombre prevalencia por quinquenio
infegran de EM o DM**
T + - y prevalencia 6-3-3
Motozintl lla-lla-|
otozintia a-lla-IVa parcial DM (EM-DM-DM)
Oscilacién- tendencia T + - y prevalencia 5-3-3
La Grandeza sesErfdetreralie lla-IVa-IVa completa DM (DM-DM-DM)
T + - y prevalencia 5-1-3
Silt lla-IVa-I1V
fepec a-iva-iva completa DM (DM-DM-DM)
lacion- 1 -
El Porvenir is;:le:ijlznfajz:i:;rela I-IVa-llla T+ -y prevalencia 1-1-6
completa DM (DM-DM-DM)
vulnerable
Bejucal de Oscilaciéon- tendencia Ib-IVb-ila T + - y prevalencia 5-3-3
Ocampo variable-favorable completa DM (DM-DM-DM,)
Oscilaciéon- tendencia
T+ - lenci 1-3-4
Bellavista variable-favorable IVb-IVa-Illa pqrcicTI E;;va endia (DM-DM-EM)
vulnerable
Jlacion- tendenci
Mazapa ?eﬁ:?alﬁmi?ali?g R T T+ - yprevalencia | 1-6-3
de Madero parcial DM (DM-EM-DM)
vulnerable
Amatenango Continvidad- tendencia Va-IVa-IVa T + y prevalencia 1-3-1
de la Frontera | sostenida-favorable completa DM (DM-DM-DM)

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.14
**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.Il.329, A.IL.331, A.I.332, A.ll.334 y A.I.335.

Fuente: Elaboracién propia.
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En la regién Sierra (cuadro 4.10) también preva-
lece el efecto diferencial, esta situacion se presenta
en siete de los ocho municipios que la integran. Cua-
tro de éstos se incluyen en el patrén «T + - y preva-
lencia completa DM»; Amatenango de la Frontera se
distingue de los anteriores municipios porque sélo
presenta registros positivos en el efecto municipal
total; en Motozintla y Mazapa de Madero la prevalen-
cia de DM es parcial y también, como en los cuatro
primeros casos, existe una gran variabilidad en la
evolucién del empleo. Como se aprecia en el cuadro
anterior, Bellavista es el Unico municipio donde pre-
valece de manera parcial EM.

Los grupos que registran una mayor frecuencia
son 3y 1, con diez y siete casos, respectivamente.
En el primero, seis de sus registros se ubican en la
trayectoria de despegue econémico (IVa), los cuatro
restantes se reparten por igual en las trayectorias de
reestructuracién (I1a) y economia de subsidio (1Vb).
En cuanto al grupo 1, cuatro casos se encuentran en
la trayectoria (IVa), dos mas en la de expansién (1) y
el resto en la de economia de subsidio (IVb). En con-
traparte, el grupo 2 carece de registros y el 4 tiene
uno solo de éstos.

En relacion con la distribucién por grupo de los
registros de las trayectorias se aprecia lo siguiente:
la economia de despegue (I1Va) presenta diez registros

que se distribuyen en los grupos 3 y 1, el primero
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con seis y el segundo con cuatro casos. Le sigue la
reestructuracion (l1a), cuyos seis registros se reparten
por igual en los grupos 3, by 6.



Cuadro 4.11
Patrones generales de evolucién econémica y CyP en la regién Soconusco

Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Patrén general de
evolucién econdémica

Patrén general de CyP

Grupos que
Municipio™® Trayectorias lo integran y
Nombre que lo Nombre prevalencia por
integran quinquenio de
EM o DM**
T - y prevalencia| 6-5-6
t la-llla-ll
Mapastepec a-fia-ld parcial EM (DM-DM-EM)
Ciclo- tendencia
sostenida-favorable v = 3-6-3
Mazatdn IVa-llla-IVa | y prevalencia (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Ciclo- tendencia 1-6-6
hoatd IVb-llla-I lenci
I (=il variable-desfavorable Vb-llla-IVb | "y prevalencia (DM-DM-DM)
completa DM
] ) T+ -
Escuintla SRR I-llla-lla revalencia LECES
sostenida-favorable o (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Frontera IVa-IVa-lila prevalencia 1-1-5
. -IVa- y v [
Hidal EM-DM-D
el parcial DM (EM-DM-DM)
Oscilacién- tendencia T+ -
Suchiate sostenida-favorable I-llla-llla revalencia 1-6-6
v (DM-DM-DM)
vulnerable completa DM
T+ -
Tapachula I-llla-llla revalencia 2-6-3
P v (EM-DM-DM)
parcial DM
Continda
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Continuacién Cuadro 4.11

-

Villa I-llla-IVa . ocleds | o
Comalitlén yP (DM-DM-DM)
Oscilacion- tendencia completa DM

variable-favorable T+ -

Tuxtla Chico I-llla-1Va revalencia 1-6-3

7P (DM-DM-DM)
completa DM
Tk =
Metapa IVa-lllb-Illb revalencia LR
? P (DM-DM-DM)
completa DM
T+ -
Tuzantdn I-IVa-lilb revalencia 1-3-6
v Ve (DM-DM-EM)
parcial EM
T+ -

Acacoyagua I-llla-1Vb y prevalencia RS
Oscilaciéon- tendencia completa DM (DM-DM-DM)
variable-desfavorable T+.

. 3-6-3

Acapetahua I-lllb-1Vb y prevalencia (DM-DM-DM)

completa DM
=
Huehuetdn I-lllb-1Vb revalencia LB
7P (DM-DM-DM)
completa DM
Tk =
Unién Judrez IVa-llla-IVb revalencia L
Sl (DM-EM-DM)
parcial DM
Continuidad- tenden- T+ -
Huixtla cia variable-favorable | llib-llla-llla revalencia o
7R (DM-DM-DM)
vulnerable completa DM

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.15
**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.Il.329, A.I.331, A.I.332, A.ll.334 y A.IL.335.
Fuente: Elaboracién propia.
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Al igual que en casi todas las regiones de Chiapas,
en la regién Soconusco (cuadro 4.11) el patrén do-
minante es «T + - y prevalencia completa DM», esta
situacién se presenta en once de sus dieciséis mu-
nicipios. En otros tres el efecto diferencial prevalece
parcialmente. Solo se registran dos casos, Tuzantan
y Mapastepec, donde el efecto especializaciéon pre-
valece parcialmente. También, como ha sido la nor-
ma, la gran mayoria de los municipios muestran una
gran variabilidad en la evolucién del empleo. En el
Soconusco la Unica excepcién se refiere, de nueva
cuenta, al municipio de Mapastepec, con un efecto
municipal total siempre negativo (T -).

Los grupos con mayor namero de registros son el
6, que concentra veinte de los cuarenta y ocho resul-
tados posibles, el 3 con trece resultados y el 1 con
once de éstos. Respecto del grupo 6, poco més de la
mitad de sus registros se ubican en la trayectoria de
retroceso parcial (I11a), sélo en uno de éstos prevale-
ce el efecto especializacion; otros seis casos corres-
ponden a la trayectoria de retroceso total (I11b) y, de
nueva cuenta, sélo en un caso prevalece EM. En re-
lacion con el grupo 3, nueve de sus trece registros
se distribuyen en las dos variantes de la trayectoria
IV, cinco de ellos en la de despegue econémico (IVa)
y el resto en la de economia de subsidio. En cuanto
al grupo 1, cinco de sus once registros se encuentran

en la trayectoria de expansion (1), otros cinco se dis-
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tribuyen en las dos variantes de la trayectoria (1V),
cuatro de ellos se ubican en el despegue econémico
y uno mas en la economia de subsidio. En oposicién,
el grupo 2 tiene un solo registro y el 4 ninguno.

En contraparte, las trayectorias con mayor nime-
ro de registros son la de retroceso parcial (llla), con
quince casos distribuidos en tres grupos: once se con-
centran en el grupo 6, tres se ubican en el grupo 5y
el ultimo lo hace en el grupo 1. Dos trayectorias mas,
la de expansién (1) y la de despegue econémico (1Va),
tienen nueve registros cada una; en el caso de la pri-
mera se distribuyen en los grupos 1, 2y 3, el prime-
ro con cinco casos y el Gltimo con tres; respecto a la
segunda trayectoria, cinco registros se encuentran en
el grupo 3y los cuatro restantes en el grupo 1.
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Cuadro 4.12
Patrones generales de evolucién econdmica y CyP en la regién Istmo-Costa
Patrén general de Patrén general de CyP
evolucién econémica
Grupos que
Municipio™* Trayecto- lo integran y
Nombre rias que lo | Nombre prevalencia por
integran quinquenio de
EM o DM**
..... T -y prevalencia 4-5-4
Pilifiapan | oscilacion- tendencia -Va-lila parcial EM (EM-DM-EM)
sostenida-favorable
, Inerable T + - y prevalencia 1-5-6
Tonal Y l-IVa-Ill
onala a-d parcial DM (EM-DM-DM,)
Are Continvidad- tendencia ilb-lilalilh T + - y prevalencia 6-6-6
rraga variable-desfavorable -a- completa DM (DM-DM-DM)

* Los municipios se presentan en el orden en que aparecen en el cuadro 3.16
**Los valores de EM y DM se encuentran en los cuadros A.Il.328, A.I.329, A.I.331, A.Il.332, A.l.334 y A.Il.335.

Fuente: Elaboracién propia.

En dos de los tres municipios que integran la re-
gion Istmo-Costa (cuadro 4.12) prevalece el efecto
diferencial, en uno de manera completa y en el otro
de forma parcial. Ambos casos presentan, como es
habitual, una gran variabilidad en la evolucién del
empleo, esto es, registros positivos y negativos en el
efecto municipal total. Este rasgo no lo presenta, en

cialmente el efecto especializacion.
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Cuatro de los nueve registros posibles de esta re-
gién se ubican en el grupo 6, mismos que se distri-
buyen por igual en las trayectorias de retroceso, tan-
to parcial como completo. Otros dos casos se ubican
en el grupo 5, trayectoria de despegue econémico, y
dos mas en el grupo 4 distribuidos en las trayectorias
de expansion y retroceso parcial. Contrasta con los
anteriores resultados el caso de Tonald, que en el

primer quinguenio se ubica en la trayectoria de ex-
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pansiény en el grupo 1, donde ademas prevalece en
ese momento el efecto especializacion.

En cuanto a la distribucién por grupo de los re-
gistros de las trayectorias se presentan dos situacio-
nes: las trayectorias | y llla distribuyen sus registros
en dos grupos, 1 y4 en el primerocasoy 4y 6 enel
segundo; en la segunda situacién, las trayectorias
[11by IVa solo tienen registros en un grupo cada una,
el 6y el b, respectivamente.

Los resultados de este capitulo sugieren un perfil
general de la evolucién de los municipios de Chiapas
que merece comentarse. Por una parte, se registra
una gran variabilidad en la evolucion del empleo,
hecho que se constata en los valores positivos y ne-
gativos reportados en el efecto municipal total (T +
-). En segundo término, estos cambios se relacionan
sobretodo con la enorme importancia que tiene el
efecto diferencial municipal, DM, al respecto convie-
ne recordar que el patron dominante es «T + - y pre-
valencia completa DM». En correspondencia con lo
anterior, son claras las evidencias acerca del peso
marginal que tiene el efecto especializacion munici-
pal, EM; los grupos donde predomina éste —2 y 4—
registran el menor nimero de casos, ademas en los
grupos 1 y 6, donde existe la posibilidad del predo-
minio de aquél, normalmente se presenta la preva-
lencia del efecto diferencial. La informacién anterior
sugiere un perfil de evolucién del empleo caracteri-
zado por la ausencia, en los Gltimos quince afios, de

la construccién paulatina de una oferta diferenciada,
esto es, de un perfil de especializacién; a su vez, la
importancia generalizada del efecto diferencial y la
forma en que este ha afectado positiva y negativa-
mente al empleo parece obedecer mas a la puesta
en marcha de medidas orientadas a expandirlo de
manera coyuntural. En apoyo a dicha interpretacion
se hace referencia a la alta incidencia de casos re-
gistrados en las variantes de la trayectoria de trans-
formacion progresiva (1V), donde el empleo crece por
arriba del promedio estatal y los grupos 1y 3.

La caracterizacion anterior prevaleceria incluso si
se tomaran en cuenta las actividades que integran
los sectores electricidad y agua, cuyos efectos se
concentrarian en muy pocos municipios, tal y como
lo evidencia el caso del municipio de Reforma, don-
de las ramas 3511 petroquimica basica en CMAP, y
2111 extraccién de petréleo y gas en SCIAN, juegan
un papel fundamental; respecto de la inclusién de
los sectores construccién y transporte y comunica-
ciones, seguramente su efecto se expresaria simple-
mente, sobre todo en el caso del transporte, en la
expansion del empleo, situacién que fortaleceria el
vinculo sefialado entre las trayectorias de despegue
econémico (IVa) y economia de subsidio (IVb) y los
grupos 1y 3.3

3 A partir de 1994 se registra en el estado de Chiapas un
crecimiento significativo en el nimero de concesiones otorgadas
para transporte publico en sumodalidad de taxis, Isunza (1997)
ha documentado parte de este proceso mediante el cdlculo de
coeficientes de especializacién.
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CAPITULO 5

REFLEXIONES FINALES:
EVOLUCION ECONOMICA MUNICIPAL
EN CHIAPAS

Este capitulo ofrece una sintesis de la caracterizacién
presentada en los capitulos segundo, tercero y cuar-
to, referida a la evolucién econémica de los munici-
pios de Chiapas durante el periodo 1988-2003;
también propone un balance de la estrategia de ana-
lisis utilizada para construir dicha caracterizacién.
Respecto del primer punto se procede de la siguien-
te manera: primero se establecen proposiciones ge-
nerales —resaltadas en el texto— construidas con
base en los resultados obtenidos; de cada una se
aportan algunas evidencias con la finalidad de expli-
citar la pertinencia de dichas proposiciones. A ma-
nera de guia de referencia para lector, al final de cada
evidencia se anota entre paréntesis la seccion del
libro donde se puede encontrar mas informacién al
respecto.

En cuanto al balance de la estrategia de analisis,
la atencion se dirige a plantear méritos y alcances
del enfoque propuesto y, también, a sefialar algunos
puntos de discusioén acerca de las ventajas y limita-
ciones del uso dado a los analisis tanto de trayectorias
y patrones de evolucién econémica como de cambio

y participacién.

5.1 CARACTERIZACION DE LA
EVOLUCION ECONOMICA MUNICIPAL

EnTrRE 1988 v 1998 LA EVOLUCION ECONOMICA DE LOS MU-
NicIPI0S DE CHIAPAS SE CARACTERIZA POR LA DIVERSIDAD DE
SUS PATRONES DE EVOLUCION, LA DISPERSION GEOGRAFICA DE
ESTOS, EL PREDOMINIO DE PATRONES DE CAMBIO MAS QUE DE
CONTINUIDAD, Y LA ACENTUADA PERDIDA DE DINAMISMO DE LA
PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO.

La consideracion de las trayectorias econémicas
correspondientes a los quinquenios 1988-1993 y
1993-1998 permite identificar trece diferentes pa-
trones de evolucion, uno de ellos, el de continuidad,
presenta cuatro modalidades, de modo que aunque
se identifican trece patrones se registran dieciséis
modalidades diferentes de evolucién econémica, nin-
guna de las cuales puede considerarse dominante
teniendo en cuenta su frecuencia (2.1).

Respecto del segundo rasgo, resulta relevante que
no se manifiesta una correspondencia significativa
entre los patrones de evolucién y algunas zonas geo-
graficas de la entidad; el término «zonas geograficas»
se utiliza para distinguirlo de las regiones adminis-
trativas en que se divide el estado de Chiapas. En el
ambito de trayectorias, se presentan algunas aglome-
raciones constituidas por un namero reducido de

municipios (2.1).
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En cuanto al predominio de los patrones de cam-
bio es significativo que poco mas de ochenta y cinco
por ciento de los municipios cambia su trayectoria,
situacién que sugiere la presencia de eventos o cir-
cunstancias, de caracter exégeno o endégeno, cuyo
impacto en el funcionamiento econémico de aquéllos
es tan importante que provoca la modificacion de las
trayectorias iniciales. En correspondencia con lo an-
terior, dieciséis municipios de la entidad presentan
la misma trayectoria en los dos quinquenios mencio-
nados (2.1).

En relacién con la pérdida de dinamismo de la
productividad del trabajo, quinquenio 1988-1993,
el total de los municipios de Chiapas se distribuye
casi proporcionalmente entre las trayectorias de ex-
pansion (1), transformacién radical (Il), transforma-
cién progresiva (1V) y retroceso (l11). En cada caso,
el porcentaje registrado es de aproximadamente vein-
ticinco por ciento. En contraste, en el siguiente quin-
quenio poco méas de ochenta y cinco por ciento de
los municipios se ubica en las trayectorias de retro-
ceso (1) y transformacion progresiva (V). En corres-
pondencia con estos cambios, se registra una dréas-
tica reduccién del nimero de municipios con trayec-
torias de expansion (1) y transformacion radical (I1)
(2.1).

EL PERFIL GENERAL DE EVOLUCION QUE SE IDENTIFICA PARA EL
CONJUNTO DE MUNICIPIOS DE LA ENTIDAD EN EL PERIODO 1 988-
1998 SE MANIFIESTA, EN TERMINOS GENERALES, DE IGUAL
FORMA EN TODAS LAS REGIONES ADMINISTRATIVAS DE CHIAPAS.

En la region Centro noventa por ciento de sus mu-
nicipios no mantiene su trayectoria inicial. Ademas
de la existencia de varios patrones, sobresale que
poco mas de cincuenta por ciento de los municipios
arriban a la trayectoria de retroceso (l11), la de mayor
incidencia en todo el estado en el quinquenio 1993-
1998 (2.2).

En Los Altos catorce de sus dieciséis municipios
no mantienen su trayectoria inicial, tampoco existe
un patrén de evoluciéon dominante y es notorio que
el mismo porcentaje de municipios llega a las trayec-
torias de retroceso (l11) y transformacién progresiva
(V) (2.2).

La regién Fronteriza también muestra una evolu-
cion diferenciada, se integra por ocho municipios y
se registran seis patrones de evolucién. Los patrones
de mayor incidencia son aquellos donde el dinamis-
mo de la productividad del trabajo se traslada hacia
el del empleo. En esta region las Unicas trayectorias
de arribo son las de retroceso (l11) y transformacion
progresiva (1V), en ambos casos se registra el mismo
nimero de municipios (2.2).

En la regién Frailesca ninglin municipio mantuvo

su trayectoria inicial, ademas se presentan tres pa-
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trones de evolucion en esta regién integrada por solo
cuatro municipios (2.2).

De la misma forma que en todo el estado, en la
region Norte se observa el predominio de municipios
gue modifican su trayectoria. Solo cuatro de sus vein-
tilin municipios mantienen su trayectoria inicial, aun
cuando existe diversidad en lo que respecta a los
patrones de evolucion; sobresale que casi la mitad
de sus municipios llega a la trayectoria de transfor-
macion progresiva (V) (2.2).

En la regién Selva la evolucién econémica de los
municipios también es diferenciada, lo anterior se
manifiesta con la presencia de ocho patrones de evo-
lucién, de igual manera sobresale que poco mas de
sesenta por ciento de los municipios tiene a la trans-
formacién progresiva como trayectoria final (2.2).

La regién Sierra presenta, en términos relativos,
la mayor incidencia de municipios donde se registra
el patrén de continuidad, tres de sus ocho municipios
tienen ese comportamiento; en cuanto a su trayecto-
ria final, seis de éstos arriban a la transformacion
progresiva (2.2).

En el Soconusco, catorce de sus dieciséis muni-
cipios no mantienen su trayectoria y el mismo niime-
ro de éstos arriba al retroceso (2.2).

La regién Istmo-Costa puede considerarse la re-
gién con la evolucién econdémica relativamente mas

homogénea (2.2).

Los resultados presentados en esta secciéon mues-
tran una evolucion econémica diferenciada de los
municipios de Chiapas pero, al mismo tiempo, des-
taca que la mayoria de ellos transita hacia las trayec-
torias de retroceso y transformacion progresiva (l11y
IV, respectivamente). Al respecto es significativa la
pérdida relativa de dinamismo de las dos regiones de
la entidad que tienen el mayor grado de diversifica-
cién econdmica, las regiones Soconusco y Centro. En
relacion con la primera, casi la totalidad de sus mu-
nicipios tienen como trayectoria final la de retroceso;
en la regién Centro este porcentaje corresponde a
poco mas de la mitad de sus municipios. En lo que
respecta a las regiones Frailesca, Selva, Sierray Cos-
ta predomina la trayectoria de transformacién pro-
gresiva. Dos casos peculiares se encuentran en las
regiones Altos y Fronteriza, donde las trayectorias
finales de retroceso y transformacién progresiva pre-
sentan el mismo porcentaje. Las regiones Sierra y
Costa registran los menores niveles relativos de di-
versidad en cuanto a su evolucién. Otro rasgo a des-
tacar es que laregién Sierra es la Gnica donde ningun
municipio presenta trayectoria de retroceso (2.2).

La mayor incidencia de algunos patrones de evo-
lucién en ciertas regiones no se manifiesta, necesa-
riamente, en la configuracién de amplias aglomera-
ciones geograficas que compartan estos patrones,
normalmente se encuentra que éstos se distribuyen
geograficamente de forma dispersa (2.2).
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EN LA EVOLUCION ECONOMICA DE LOS MUNICIPIOS DE CHIAPAS,
DURANTE EL PERIODO 1988-2003, SE IDENTIFICAN PATRONES
GENERALES QUE ADOPTAN LA FORMA DE CICLOS, OSCILACIONES
Y CONTINUIDADES. EN AQUELLOS PUEDE PRESENTARSE UNA TEN-
DENCIA SOSTENIDA O VARIABLE EN EL CAMBIO DEL VALOR AGRE-
GADO BRUTO, VAB.

Si se consideran las trayectorias registradas en
los tres quinquenios de dicho periodo es posible es-
tablecer unatipologia general de evolucion econémi-
ca municipal, la cual se construye con base en los
siguientes criterios: i) se considera que el «resultado
de la evolucién es favorable» si el municipio llega
finalmente a las trayectorias I, Ila y IVa. Se subraya
que no existe distincion jerarquica entre la segunda
y tercera trayectoria, pues en ambos casos crece vab;
ii) la trayectoria final Illa se considera «resultado fa-
vorable vulnerable», debido a que existe una variacién
positiva de vab pero, a la vez, se presenta un dete-
rioro relativo tanto en el empleo como en la produc-
tividad, trayectoria de retroceso (l11); iii) el «resulta-
do de la evolucién es desfavorable» si los municipios
se sitdan finalmente en las trayectorias Ilb, IVby Il1b,
en este caso tampoco hay distincién jerarquica entre
las primeras dos trayectorias, pues en ambas decre-
ce el valor agregado bruto; en este grupo también se
incluye el caso de expansioén con variacion negativa
de vab (Ib) que se registra en un solo municipio; iv)
si los municipios transitan solo por trayectorias don-

de la variacioén de vab es positiva o negativa se dice
que esta presenta una «tendencia sostenida»; v) si
los municipios transitan por trayectorias donde la
variacion de vab es positiva y negativa se dice que
esta presenta una «tendencia variable»; vi) la evolu-
cién de los municipios adopta la forma de «ciclos,
oscilaciones y continuidades» (3.1).

La tipologia construida con base en los criterios
anteriores revela rasgos que merecen subrayarse. El
primero se refiere a la gran cantidad de variantes
dentro de los patrones generales de evolucién, se re-
gistran setenta y siete de éstas, caracteristica auln
mas relevante si se recuerda el nimero de municipios
considerados, en cifras redondas dicho nimero es de
ciento diez. Del total de patrones generales, poco
mas de la mitad presenta un resultado favorable (42),
la diferencia (34) corresponde a resultados desfavo-
rables; es necesario tener presente que del total de
resultados favorables diez de éstos se ubican en una
posicién vulnerable, debido a la trayectoria final que
presentan, la de retroceso. La distincién entre resul-
tados favorables y desfavorables se explica por el
resultado de la variacion de vab en la trayectoria final
de cada patron general. Tanto en los resultados fa-
vorables como en los desfavorables la evolucién me-
diante «oscilaciones variables» tiene la mayor fre-
cuencia —49 de 76 casos—, en este subconjunto
las contribuciones son de casi cuarenta y uno por
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ciento para los resultados favorables —20 de 49—y
cincuenta y nueve por ciento para los desfavorables
—29 de 49— (3.1).

LA EXPRESION REGIONAL DE LOS PATRONES GENERALES DE EVO-
LUCION MUESTRA QUE, AL IGUAL QUE EN TODO EL ESTADO, LOS
RESULTADOS FAVORABLES Y DESFAVORABLES —DETERMINADOS
A PARTIR DE LA VARIACION POSITIVA O NEGATIVA DEL VALOR AGRE-
GADO BRUTO EN EL ULTIMO QUINQUENIO— SE DISTRIBUYEN EN
GENERAL EN PROPORCIONES SIMILARES, LAS EXCEPCIONES SON
LAS REGIONES FRONTERIZA Y SIERRA; TAMBIEN SE OBSERVA QUE
LA FORMA DE EVOLUCION MAS FRECUENTE ES LA OSCILACION VA-
RIABLE, ES DECIR, OCURREN CAMBIOS DE TRAYECTORIA SIN QUE
SE REGRESE A LA INICIAL Y SE PRESENTAN VARIACIONES POSITI-
VAS Y NEGATIVAS EN EL VALOR AGREGADO BRUTO.

En la region Centro se presenta una distribucién
casi por mitad entre los resultados favorables y des-
favorables de la evolucién econémica municipal, en
este caso con doce y nueve municipios, respectiva-
mente; en ambos predominan las oscilaciones varia-
bles (3.2).

En Los Altos poco mas de la mitad de sus dieci-
séis municipios muestra resultados favorables, tanto
en éstos como en los desfavorables predomina la
evolucion bajo la forma de oscilaciones variables
(3.2).
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Cinco de los ocho municipios de la regién Fron-
teriza presentan resultados desfavorables, el mismo
ndimero de municipios evoluciona mediante oscila-
ciones variables (3.2).

La region Frailesca se integra por cuatro munici-
pios, tres de los cuales oscilan de forma variable; en
cuanto a los resultados favorables y desfavorables,
se distribuyen en partes iguales (3.2).

En la regién Norte, doce de sus veintitin munici-
pios presentan resultados favorables, en el caso con-
trario se dan nueve casos. En la mayoria de los mu-
nicipios la forma de evolucién que predomina es la
oscilacién variable (3.2).

En la Selva, seis de sus once municipios registran
resultados desfavorables, casi la totalidad de éstos
tiene a la oscilacién variable como forma dominante.
Situacién que contrasta con la de los cuatro munici-
pios con resultados favorables, solo dos muestran un
perfil similar de evolucion.

Solamente uno de los ocho municipios de la re-
gién Sierra registra una evolucién desfavorable, y la
oscilacion sostenida es la forma de evolucion con
mayor ntmero de registros (3.2).

De los dieciséis municipios que integran el Soco-
nusco nueve presentan resultados favorables, en ellos
se aprecia una gran variedad de modalidades de evo-
lucién, pero si se considera el total de municipios en
ocho de ellos la evolucion asume la forma de oscila-

ciones variables (3.2).
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En la region Istmo-Costa, el resultado de la evo-
lucién en dos de sus tres municipios es favorable;
éstos, a diferencia de la mayoria de los municipios
de las otras regiones, se caracterizan por su oscila-

cién sostenida (3.2).

Los RESULTADOS CORRESPONDIENTES A LOS TRES QUINQUENIOS
SENALAN LA IMPORTANCIA DEL EFECTO DIFERENCIAL MUNICIPAL,
DM, con UN SENTIDO POSITIVO EN LOS MUNICIPIOS CON TRA-
YECTORIAS DE EXPANSION Y TRANSFORMACION PROGRESIVA, Y CON
UNO NEGATIVO EN LOS MUNICIPIOS CON TRAYECTORIAS DE TRANS-
FORMACION RADICAL Y RETROCESO.

Respecto del primer caso, cuando la especializa-
cién es adecuada se refuerza por el sentido positivo
de DM (grupo 1); cuando la especializacién es des-
favorable, la magnitud del DM alcanza a revertir el
efecto negativo de aquélla (EM < 0) y se logra un
efecto total positivo (grupo 3), esta Gltima situacion
destaca en los tres quinquenios y en los dos ultimos
es la que prevalece; es decir, de los municipios en
expansion y transformacién progresiva, el grupo 3 se
convierte en el mas numeroso desde el segundo quin-
guenio; por Gltimo, si se toma en cuenta la contribu-
cién del grupo 1 en los municipios con trayectoria de
transformacion progresiva, EM muestra mayor rele-
vancia en este caso que en el de los municipios en
expansion, de hecho, en este dltimo conjunto el gru-

po 2 reduce su importancia y desaparece, al respec-

to es necesario recordar que en este Gltimo grupo
predomina el efecto positivo de la especializacion
sobre el negativo de las ventajas especificas (EM >
0, DM <0,y EM> DM) (4.1).

En relacién con los municipios en transformacién
radical y retroceso, el grupo mas numeroso es el 6;
en éste la contribucién negativa de DMy EM se re-
fuerza y da como resultado un efecto total negativo.
En el grupo 5, que sigue en importancia al anterior,
la magnitud y sentido negativo de DM domina la es-
pecializacién adecuada y ocasiona que el efecto total

sea negativo (4.2).

EL PESO MARGINAL DEL EFECTO DE ESPECIALIZACION MUNICIPAL,
EM, contriBuYE, ENTRE 1988 v 2003, A LA GRAN VARIA-
BILIDAD QUE REGISTRA LA EVOLUCION DEL EMPLEO EN ESTE PE-
RIODO.

En el presente apartado se retoman al pie de la
letra las conclusiones que aparecen en el capitulo 4;
asi en este periodo se registra una gran variabilidad
en la evolucién del empleo, hecho que se constata
en los valores positivos y negativos reportados en el
efecto municipal total (T + -). Estos cambios se re-
lacionan sobretodo con la enorme importancia que
tiene el efecto diferencial municipal, DM; al respec-
to conviene recordar que el patron dominante es «T
+ -y prevalencia completa DM>». En correspondencia

con lo anterior, son claras las evidencias acerca del
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peso marginal que tiene el efecto especializacion
municipal, EM; los grupos donde predomina éste —2
y 4— registran el menor nimero de casos, ademas,
en los grupos 1 y 6 donde existe la posibilidad del
predominio de aquél, normalmente se presenta la
prevalencia del efecto diferencial. La informacién
anterior sugiere un perfil de evoluciéon del empleo
caracterizado por la ausencia, en los ultimos quince
afos, de la construccion paulatina de una oferta di-
ferenciada, esto es, de un perfil de especializacién;
a su vez, la importancia generalizada del efecto di-
ferencial y la forma en que este ha afectado positiva
y negativamente al empleo parece obedecer mas a la
puesta en marcha de medidas orientadas a expandir-
lo de forma coyuntural. En apoyo a esta interpretacion
se hace referencia a la alta incidencia de casos re-
gistrados en las variantes de la trayectoria de trans-
formacion progresiva (V) donde el empleo crece por
arriba del promedio estatal y los grupos 1y 3.

La caracterizacioén anterior prevaleceria incluso si
se tomaran en cuenta las actividades que integran
los sectores electricidad y agua, cuyos efectos se
concentrarian en muy pocos municipios, tal y como
lo evidencia el caso del municipio de Reforma donde
larama 3511, petroquimica basicaen CMAP,y 2111
extraccion de petroleo y gas en SCIAN, juegan un
papel fundamental; respecto de la inclusion de los

sectores construccion y transporte y comunicaciones,
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seguramente su efecto se expresaria, sobre todo en
el caso del transporte, simplemente en la expansién
del empleo, situacién que fortaleceria el vinculo se-
fialado entre las trayectorias de despegue econémico
(IVa) y economia de subsidio (IVb) y los grupos 1y
3(4.2).

5.2 CONSIDERACIONES ACERCA
DE LA ESTRATEGIA DE ANALISIS

La estrategia de analisis disefiada para caracterizar
la evolucién econémica en los municipios de Chiapas
se nutre de métodos histéricos y contemporaneos de
la economia regional. La referencia a este vinculo
obedece a las posibilidades y ventajas que ofrece
para iniciar la elaboracién de estudios comparativos,
es decir, estudios como el que aqui se presenta pue-
den ponerse en marcha en otras entidades federativas
de México, o bien en regiones de otros paises de
América Latina, con la finalidad de ampliar las evi-
dencias acerca de las modalidades de la evolucién
econémica regional contemporanea. En relacién con
los estudios dedicados a otros paises, la diferencia
de sus sistemas de informacién estadistica, con res-
pecto a los de México, no constituye un obstaculo
insalvable para equipos de trabajo interesados en
construir caracterizaciones susceptibles de compa-

racion.
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En el ambito particular de los estudios econémi-
cos dedicados al estado de Chiapas, la estrategia de
analisis utilizada en este libro ha permitido abordar
aspectos de los municipios de la entidad que hasta
la fecha no habian recibido mayor atencién. Por lo
anterior, los hallazgos aqui presentados ofrecen un
material que merece discutirse y compararse con re-
sultados que pueden obtenerse mediante el uso de
otros enfoques y métodos.

En relacién con los resultados alcanzados con
base en el analisis de trayectorias, la ventaja princi-
pal de éste es que permite identificar, mediante un
método simple, regularidades que pueden ser inter-
pretadas como patrones de evolucién econémica,
aspecto, como recién se ha dicho, hasta la fecha no
considerado en los estudios econémicos sobre Chia-
pas. Los criterios mediante los cuales se interpretan
dichas regularidades para identificar patrones de
evolucion es uno de los puntos que sin duda ameritan
una discusion mas amplia. El asunto cobra relevancia
si se toma en cuenta que, en los préximos afios, los
resultados censales tendran como base de clasifica-
cién el SCIAN, y entonces se dispondra de informa-
cién sobre las actividades econémicas municipales
organizada bajo los mismos criterios; se recuerda al
lector que a partir de 1998 se utiliz6 por primera vez
la citada clasificacién.

No esta de mas sefialar que incluso si no se iden-
tifican dichos patrones, pues el debate en torno a los
criterios para su construccién apenas comienza, la
simplicidad del método que se utiliza para construir
las trayectorias puede favorecer su uso en ambitos
no académicos, en particular, en aquellos relaciona-
dos con tareas de la administracion publica. La iden-
tificacion de trayectorias de evolucién econémica para
un quinguenio cualquiera, asumiendo que se utilicen
datos censales, es un asunto que resulta de interés
para autoridades y funcionarios dedicados a las tareas
de planificacién del desarrollo en municipios, regio-
nes y entidades federativas.

Un hallazgo presentado en este libro referido al
uso del analisis de trayectorias es que autores como
Camagni y Capello (1997) y Garrido (2001) no con-
templan la posibilidad de resultados donde exista
una situacion de retroceso, donde el empleoy la pro-
ductividad del trabajo crecen por debajo de las tasas
de crecimiento estatales, y al mismo tiempo exista
una variacion positiva del valor agregado bruto. Esta
situacion se presenta con cierta frecuencia en el caso
de los municipios chiapanecos y por ello constituye
un tema que merece mayor indagacién. Es necesario
recordar al lector que aqui esta situacién, cuando se
refiere a un quinquenio, se ha denominado trayecto-
ria de retroceso parcial (Il1a); cuando esta se presen-
ta como el ultimo resultado de la sucesion de trayec-
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torias entonces se habla de un resultado de la evo-
lucién favorable pero vulnerable.

Respecto del anélisis de cambio y participacién,
CyP, se ha utilizado aqui conjuntamente con el ana-
lisis de trayectorias, tal y como han hecho Camagni
y Capello (1997). La ventaja de esta perspectiva es
que los resultados del analisis de CyP se utilizan solo
como un marco de referencia para construir escena-
rios que sugieren el peso de la especializacién y de
las posibles ventajas locales en la evolucién econé-
mica municipal caracterizada por las trayectorias; los
resultados de esta perspectiva pueden apreciarse,
por ejemplo, en las Gltimas proposiciones generales
presentadas en la seccion anterior.

De todas formas, la estrategia general aqui elegi-
da, es decir, el uso conjunto de los analisis de tra-
yectorias y de CyP, no descarta la posibilidad de
utilizar otras variantes de este Gltimo, como la suge-
rida por Garrido (2001:115 ss).

Conviene insistir, por ultimo, que los resultados
aqui obtenidos, mas que explicaciones definitivas,
plantean lineas de indagacién acerca de la evolucion
econdémica municipal; entre ellas, las variantes que
puede asumir el efecto diferencial en municipios con
perfiles de evolucién similares, o los obstaculos que
frenan la promocién de la especializacion, la cual,
como se ha visto, tiene un peso reducido en la evo-

lucién econdémica de los municipios de Chiapas. Para
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abordar estas cuestiones, ademas de la solidez esta-
distica que pueda darse a los métodos tradicionales
y contemporaneos de la economia regional, también
es necesario tomar en cuenta el marco mas amplio
de sus debates recientes en torno a la reestructura-
cioén, dedicados en buena medida, como ha podido
apreciarse en la discusién presentada en el capitulo
primero de este libro, al estudio de los cambios en
las interacciones sociales y sus entornos institucio-
nales, y la relacion de éstos con la transformacién de
los perfiles de especializacién, la innovacion y la re-

estructuracion regionales.
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Mapa 2.1
Municipios de Chiapas por trayectoria econdmica, 1988-1993
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Mapa 2.2
Municipios de Chiapas por trayectoria econdmica, 1993-1998
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Mapa 2.3
Municipios de Chiapas con patron de continuidad
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Mapa 2.4
Municipios de Chiapas con evolucion drastica
hacia la expansion (lIl-l) o hacia el retroceso (I-lI)
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Mapa 2.5
Municipios de Chiapas que transitan de la transformacion radical
a la progresiva (IIV) o de la transformacion progresiva a la radical
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Mapa 2.6
Municipios de Chiapas con éxito (lI-]) o fracaso (II-lll) de la transformacion radical
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Mapa 2.7
Municipios de Chiapas con éxito (IV-)
o fracaso (VHIl) de la transformacién progresiva

Tabasco

Duraznal

D San Andrés #
Veracruz ! 2391 % Sa:::qg:-lf Pinar
osz .‘@ . 4 0
%‘}z&%@,-),
‘.ﬁ%ﬁ% .

059
m‘m h Benemérito de
6287 W las Américas ®
052 X ©
Maravilld Marqués de
041 enemp@a Comillas
E 099

Montecristo de Guerrero

Océano Pacifico

Exito de la transformacion

progresiva.
Fracaso de la transformacion

progresiva.

175



Mapa 2.8
Municipios de Chiapas que transitan de la expansion
a la transformacion radical (I-) o a la transformacion progresiva (I-1V)
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Mapa 2.9
Municipios de Chiapas que transitan del retroceso
a la transformacion radical (lll-)) o a la transformacion progresiva (l1-IV)
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Mapa 2.10
Municipios de la region Centro por patrones de evolucion
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Mapa 2.11
Municipios de la region Altos por patrones de evolucion
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Mapa 2.12
Municipios de la region Fronteriza por patrones de evolucion
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Mapa 2.13
Municipios de la region Frailesca por patrones de evolucion

Montecristo de Guerrero

' Evolucién drastica hacia el retroceso.
De la transformacion progresiva
a la radical.

I Del retroceso a la transformacion
progresiva.

181



Mapa 2.14
Municipios de la regidn Norte por patrones de evolucion
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Mapa 2.15
Municipios de la region Selva por patrones de evolucion
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Mapa 2.16
Municipios de la region Sierra por patrones de evolucion
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Mapa 2.17
Municipios de la regidn Soconusco por patrones de evolucion
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Mapa 2.18
Municipios de la regién Istmo - Costa por patrones de evolucion
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Mapa 3.1
Municipios de Chiapas por trayectoria, 1998-2003
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Mapa 3.2
Municipios de Chiapas en expansion (1), 1998-2003
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Mapa 3.3
Municipios de Chiapas en transformacion radical (1), 1998-2003
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Mapa 3.4
Municipios de Chiapas en retroceso (lll), 1998-2003
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Mapa 3.5
Municipios de Chiapas en transformacion progresiva (IV), 12998-2003
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Mapa 3.6
Municipios de la regién Centro por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Mapa 3.7
Municipios de la region Altos por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Mapa 3.8
Municipios de la region Fronteriza por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Mapa 3.9
Municipios de la region Frailesca por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Mapa 3.10
Municipios de la region Norte por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Mapa 3.11
Municipios de la regidon Selva por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Mapa 3.12
Municipios de la region Sierra por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Mapa 3.13
Municipios de la regién Soconusco por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Mapa 3.14
Municipios de la region Istmo - Costa por trayectoria de evolucion, 1998-2003
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Todos los mapas tienen la misma fuente: Elaboracién con base en resultados del Sistema Indica 1.0.
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Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Cuadro ALl1
Municipios del estado de Chiapas

Municipio

001 Acacoyagua

002 Acala

003 Acapetahua

004 Altamirano

005 Amatdn

006 Amatenango de la Frontera
007 Amatenango del Valle
008 Angel Albino Corzo
009 Arriaga

010 Bejucal de Ocampo
011 Bellavista

012 Berriozdbal

013 Bochil

014 El Bosque

015 Cacahoatén

016 Catazaijé

017 Cintalapa

018 Coapilla

019 Comitdn de Dominguez
020 La Concordia

021 Copainald

022 Chalchihuitén

023 Chamula

024 Chanal

025 Chapultenango
026 Chenalhé

027 Chiapa de Corzo
028 Chiapilla

029 Chicoasén

030 Chicomuselo

031 Chilén

032 Escuintla

034 Frontera Comalapa
035 Frontera Hidalgo
036 La Grandeza

037 Huehuetdn

038 Huixtén

039 Huitiupdn

040 Huixtla

041 La Independencia

Continta
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Anexo |

Continuacién Cuadro ALl.1

Municipio

042

Ixhuatdn

043

Ixtacomitdn

044

Ixtapa

045

Ixtapangajoya

046

Jiquipilas

047

Jitotol

048

Judrez

049

Larrdinzar

050

La Libertad

051

Mapastepec

052

Las Margaritas

053

Mazapa de Madero

054

Mazatdn

055

Metapa

056

Mitontic

057

Motozintla

059

Qcosingo

060

Ocotepec

061

Ocozocoautla

062

Ostuacén

063

Osumacinta

064

Oxchuc

065

Palenque

066

Pantelhé

067

Pantepec

068

Pichucalco

069

070

El Porvenir

071

Villa Comaltitlén

072

Pueblo Nuevo Solistahuacén

073

Rayén

074

Reforma

075

Las Rosas

076

Sabanilla

077

Salto de Agua

078

San Cristébal

079

San Fernando

080

Siltepec

081

Simojovel

082

Sitala

Continta

205




Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Concluye Cuadro A.l.1

Municipio

083 Socoltenango

084 Solosuchiapa

085 Soyalé

086 Suchiapa

087 Suchiate

088 Sunuapa

089 Tapachula

090 Tapalapa

091 Tapilula

092 Tecpatdn

093 Tenejapa

094 Teopisca

096 Tila

097 Tonalé

098 Totolapa

099 La Trinitaria

100 Tumbalé

101 Tuxtla Chico

102 Tuxtla Gutiérrez
103 Tuzantén

104 Tzimol

105 Unién Judrez

106 Venustiano Carranza
107 Villacorzo

108 Villaflores

109 Yajalén

110 San Lucas

111 Zinacantén

112 San Juan Cancuc
113 Aldama

114 Benemérito de Las Américas
115 Maravilla Tenejapa
116 Marqués de Comillas
117 Montecristo de Guerrero
118 San Andrés Duraznal
119 Santiago El Pinar

Fuente: Elaboracion con base en la Agenda Estadistica Chiapas 2005.
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Chiapas 2005.Cuadro A.l.2
Municipios del estado de Chiapas por regién

Regidn Municipio

002 Acala

012 Berriozdbal

017 Cintalapa

018 Coapilla

021 Copainald

027 Chiapa de Corzo

028 Chiapilla

029 Chicoasén

044 Ixtapa

046 Jiquipilas

Centro 060 Ocotepec

061 Ocozocoautla

063 Osumacinta

0792 San Fernando

085 Soyald

086 Suchiapa

092 Tecpatdn

098 Totolapa

101 Tuxtla Gutiérrez

106 Venustiano Carranza

110 San Lucas

004 Altamirano

007 Amatenango del Valle

022 Chalchihuitén

023 Chamula

024 Chanal

026 Chenalhé

038 Huixtén

049 Larrdinzar

056 Mitontic

ffe 064 Oxchuc

066 Pantelhd

075 Las Rosas

078 San Cristébal

093 Tenejapa

094 Teopisca

111 Zinacantén

113 Aldama

119 Santiago El Pinar

Continta
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Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Continuacién Cuadro A.l.2

Regidn Municipio

019 Comitdn

030 Chicomuselo

034 Frontera Comalapa

041 La Independencia
Fronteriza 052 Las Margaritas
083 Socoltenango

099 La Trinitaria

104 Tzimol

115 Maravilla Tenejapa
008 Angel Albino Corzo
020 La Concordia
Frailesca 107 Villacorzo

108 Villaflores

117 Montecristo de Guerrero
005 Amatdn

013 Bochil

014 El Bosque

025 Chapultenango
039 Huitiupén

042 Ixhuatdn

043 Ixtacomitén

045 Ixtapangajoya
047 lJitotol

048 Judrez

062 Ostuacdn

067 Pantepec

068 Pichucalco

072 Pueblo Nuevo Solistahuacén
073 Rayén

074 Reforma

081 Simojovel

084 Solosuchiapa

088 Sunuapa

090 Tapalapa

091 Tapilula

118 San Andrés Duraznal

Selva

Continta
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Concluye Cuadro A.l.2
Regién Municipio
016 Catazajd
031 Chilén
050 Libertad
059 Ocosingo
065 Palenque
076 Sabanilla
077 Salto de Agua
Selva 082 Sitald
096 Tila
100 Tumbald
109 Yajalén
112 San Juan Cancuc
114 Benemérito de Las Américas
116 Marqués de Comillas
006 Amatenango de la Frontera
010 Bejucal de Ocampo
011 Bellavista
036 La Grandeza
Sierra 053 Mazapa de Madero
057 Motozintla
070 El Porvenir
080 Siltepec
001 Acacoyagua
003 Acapetahua
015 Cacahoatdn
032 Escuintla
035 Frontera Hidalgo
037 Huehuetén
040 Huixtla
051 Mapastepec
054 Mazatén
055 Metapa
071 Villa Comaltitldn
087 Suchiate
089 Tapachula
102 Tuxtla Chico
103 Tuzantdn
105 Unién Judrez
009 Arriaga
Istmo-Costa 069 Pijijiapan
097 Tonalé

Soconusco

Fuente: Elaboracién con base en la Agenda Estadistica Chiapas 2005.
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Trayectorias y patrones de evolucién econdmica en los municipios de Chiapas, 1988-2003

Cuadro A.LL3
Tasa de crecimiento del valor agregado bruto, vab,

a precios constantes (1993=100), 1988-1998

vab 1993=100

Tasa de crecimiento de vab

Municipio Patrén

1988 1993 1998 1988 - 1993 [ 1993 -1998
061 Ocozocoautla I -1 6,552.88 18,394.00 77,268.68 180.70 320.08
057 Motozintla -1 5,868.42 6,712.90 13,632.98 14.39 103.09
110 San Lucas -1 [705.01 259.70 196.98 -63.16 -24.15
009 Arriaga - _[77,328.57 66,754.80 71,934.04 -13.67 7.76
014 El Bosque -1 [588.72 303.20 465.28 -48.50 53.46
048 Judrez -1 _[5,861.90 5,698.90 11,389.28 -2.78 99.85
084 Solosuchiapa I -1 1,053.38 960.50 750.19 -8.82 -21.90
040 Huixtla 1 - 1 130,988.47 | 61,907.20 102,527.40 -52.74 65.61
094 Teopisca IV-IV_ [4,129.07 3,388.30 9,146.72 -17.94 169.95
104 Tzimol IV-1V [893.73 1,043.20 1,456.98 16.72 39.66
042 Ixhuatdén V-1V [1,274.69 764.80 1,477.36 -40.00 93.17
065 Palenque IV-1V [42,818.05 47,7 39.00 82,253.06 11.49 72.30
006 Amatenango de la Frontera V-1V [60.90 185.90 649.06 205.24 249.14
011 Bellavista V-1V [92.98 87.20 179.62 -6.22 105.99
035 Frontera Hidalgo IV-IV [851.63 1,162.10 1,864.15 36.46 60.41
022 Chalchihuitdn V-1V [65.41 65.90 92.08 0.74 39.72
004 Altamirano I -1 5,229.57 506.50 2,311.32 -90.31 356.33
063 Osumacinta -1 746.12 147.50 812.08 -80.23 450.56
067 Pantepec -1 146.87 75.70 329.43 -48.46 335.18
074 Reforma I -1 357,372.43 | 240,518.40 | 5,949,863.77 |[-32.70 2,373.77
056 Mitontic I -0 26.32 39.40 61.51 49.72 56.12
046 Jiquipilas I -1 953.63 3,630.90 7,365.06 280.74 102.84
108 Villaflores -1 37,979.95 66,923.60 85,631.40 76.21 27.95
041 La Independencia -1 717.79 1,127.90 2,066.79 57.13 83.24
099 La Trinitaria I -1 1,915.79 4,648.30 6,118.11 142.63 31.62
090 Tapalapa I -1 66.92 101.10 158.11 51.08 56.39
031 Chilén I -1 994.49 7,814.90 13,047.92 685.82 66.96
001 Acacoyagua -1 1,901.00 2,472.40 5,143.77 30.06 108.05
003 Acapetahua -1 1,642.86 20,493.60 8,677.36 1,147.44 -57.66
032 Escuintla I -1 4,445.36 12,117.50 13,192.45 172.59 8.87
037 Huehuetdn I -1 4,987.72 7,121.90 6,723.43 42.79 -5.59
071 Villa Comaltitlan -1 3,006.27 4,468.00 6,069.74 48.62 35.85
087 Suchiate -0 10,876.19 32,737.40 36,173.58 201.00 10.50
102 TuxtlaChico -1 3,433.83 5,340.00 7,497.43 55.51 40.40
089 Tapachula I -1 344,044.86 | 447,957.20 |707,737.43 30.20 57.99
060 Ocotepec -1V 131.33 158.10 1,044.15 20.39 560.44
034 Frontera Comalapa -1V 3,852.63 429.80 45,152.11 -88.84 10,405.38
019 Comitdn de Dominguez -1V 86,988.97 102,940.90 205,454.49 18.34 99.58
025 Chapultenango -1V 423.81 436.80 433.21 3.07 -0.82
039 Huitiupdn Il-1Vv 140.10 429.80 1,370.57 206.78 218.88
047 litotol Il -1V 1,013.28 667.20 1,168.30 -34.15 75.11
073 Rayén -1V [471.43 992.60 1,190.94 110.55 19.98
081 Simojovel -1V 3,006.52 5,127.20 8,046.75 70.54 56.94

Continta
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Tasa de crecimiento de vab
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1988 1993 1998 1988 - 1993 | 1993 -1998
016 Catazajd -1V 3,859.40 4,574.50 6,178.49 18.53 35.06
077 Salto Agua -1V 3,709.02 7,358.60 16,993.21 98.40 130.93
082 Sitala -1V 71.18 122.30 208.30 71.82 70.32
109 Yajalén -1V 3,575.69 11,566.80 26,750.75 223.48 131.27
010 Bejucal de Ocampo -1V 22.81 22.40 12.08 -1.78 -46.09
036 La Grandeza Il-1v 91.48 100.30 313.96 9.64 213.02
080 Siltepec -1V 568.42 711.10 1,734.42 25.10 143.91
049 Larrdinzar V-l 313.03 329.30 597.74 5.20 81.52
093Tenejapa vV -1 -64.16 366.00 2,160.38 -670.45 490.27
002 Acala V-l 31,129.07 4,501.30 14,542.64 -85.54 223.08
018 Coapilla V-l 847.87 419.00 1,498.11 -50.58 257.54
106 Venustiano Carranza V-l 40,793.48 31,892.30 114,159.77 -21.82 257.95
008 Angel Albino Corzo V-1 12,300.50 4,604.50 31,902.98 -62.57 592.87
088 Sunuapa -1 26.57 74.10 1,041.13 178.92 1,305.04
007 Amatenango del Valle | 1l -1lI 785.46 1,472.40 314.34 87.46 -78.65
066 Pantelhé I- 11 783.96 1,050.20 2,042.26 33.96 94.46
017 Cintalapa -1 22,144.61 23,960.30 27,806.45 8.20 16.05
027 Chiapa de Corzo I - 11 23,130.83 96,701.10 182,007.70 318.06 88.22
044 Ixtapa -1 494.24 1,870.20 1,197.36 278.40 -35.98
085 Soyald I- 11 460.15 369.10 653.21 -19.79 76.97
030 Chicomuselo -1 2,557.64 2,053.30 4,580.38 -19.72 123.07
013 Bochil -1 6,971.18 8,855.10 14,560.00 27.02 64.43
043 Ixtacomitdn 1 - 11 1,242.86 1,202.40 1,006.98 -3.26 -16.25
076 Sabanilla 1= 11 1,018.55 576.60 1,245.66 -43.39 116.04
051 Mapastepec I- 11 9,326.57 17,203.50 26,000.68 84.46 51.14
111 Zinacantdn V-1 307.52 303.80 1,982.49 -1.21 552.56
024 Chanal vV -1l 86.97 109.30 53.58 25.68 -50.97
038 Huixtdn IV -1l 429.82 647.40 235.09 50.62 -63.69
064 Oxchuc vV -1l 1,409.77 1,203.00 2,620.00 -14.67 117.79
012 Berriozdbal vV -1l 10,080.95 13,651.20 13,840.00 35.42 1.38
028 Chiapilla IV -1l 873.18 667.40 342.26 -23.57 -48.72
079 San Fernando IV -1l 3,328.57 2,194.50 6,546.00 -34.07 198.29
086 Suchiapa IV -1l 2,845.36 3,271.40 5,871.32 14.97 79.47
098 Totolapa vV -1l 297.24 199.10 344.91 -33.02 73.23
083 Socoltenango vV -1l 835.34 1,410.30 2,203.02 68.83 56.21
005 Amatdn vV -1l 570.93 581.00 1,567.92 1.76 169.87
068 Pichucalco IV -1l 26,121.55 23,279.50 25,337.70 -10.88 8.84
050 La Libertad V-l 1,353.13 958.70 1,187.17 -29.15 23.83
015 Cacahoatén V-l 7,370.93 6,911.30 10,134.53 -6.24 46.64
054 Mazatén V-l 2,333.08 4,943.10 6,147.17 111.87 24.36
055 Metapa vV -1l 512.78 752.20 610.19 46.69 -18.88
105 Unién Judrez vV -1l 1,406.77 1,458.60 2,061.13 3.68 41.31
053 Mazapa de Madero | -1l 66.67 482.20 3,543.77 623.30 634.92

Continta
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Concluye Cuadro A.L.3

vab 1993=100

Tasa de crecimiento de vab

Municiplo Patron M ogg 1993 1998 1988 - 1993 | 1993 -1998
016 Catazajd -1V 3,859.40 4,574.50 6,178.49 18.53 35.06
026 Chenalhé I -1V 139.60 360.30 1,263.77 158.10 250.76
101 Tuxtla Gutiérrez -1V 721,422.06 891,047.80 1,488,612.72 | 23.51 67.06
069 Pijijiapan -1V 13,496.24 22,508.80 42,135.70 66.78 87.20
097 Tonala I -1V 41,559.40 58,826.00 81,692.53 41.55 38.87
045 Ixtapangajoya -1V 76.94 105.50 323.02 37.12 206.18
072 Pueblo Nuevo Solistahuacén | | - IV 865.41 2,102.10 3,278.49 142.90 55.96
059 Ocosingo I -1V 20,052.13 33,827.00 55,606.57 68.70 64.39
070 El Porvenir -1V 154.14 537.00 952.08 248.40 77.30
103 Tuzantén I -1V 295.24 1,379.50 6,655.09 367.25 382.43
096 Tila -1 2,869.17 2,068.20 7,986.04 -27.92 286.13
023 Chamula n - 1v 1,778.70 780.50 375.85 -56.12 -51.85
075 Las Rosas n - v 4,703.51 3,571.00 5,735.47 -24.08 60.61
078 San Cristébal - 1v 124,824.56 132,785.60 247,739.02 6.38 86.57
021 Copainald n - 1v 2,725.81 2,326.80 5,923.58 -14.64 154.58
029 Chicoasén - 1v 570.43 340.90 1,257.36 -40.24 268.83
092 Tecpatdn I - 1v 9,149.87 5,390.70 17,972.00 -41.08 233.39
020 La Concordia n - v 6,349.62 4,486.30 10,889.85 -29.35 142.74
107 Villacorzo - 1v 14,110.53 12,119.00 26,807.55 -14.11 121.20
052 Las Margaritas In - 1v 5,740.60 5,206.80 14,867.55 -9.30 185.54
062 Ostuacdn n - v 1,277.69 900.50 5,847.92 -29.52 549.41
091 Tapilula m-v | 5,134.09 1,882.60 5,356.60 -63.33 184.53
100 Tumbala n - 1v 702.76 493.80 1,598.11 -29.73 223.64

Fuente: Elaboracion con base en los censos econdmicos 1989, 1994 y 1999.
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Cuadro A.lL4
Tasa de crecimiento del valor agregado bruto, vab,

a precios constantes (1993=100), 1998-2003

Anexo |

Municipio

Trayectoria

vab (1993=100)

Tasa de crecimiento

de vab
1998 2003 1998-2003
004 Altamirano | 2,106.04 3,880.27 84.24
044 Ixtapa | 1,092.83 1,940.25 77.54
025 Chapultenango | 433.21 1,215.42 180.56
043 Ixtacomitdn | 813.58 2,541.54 212.39
048 Judrez | 7,140.00 44,743.63 526.66
072 Pueblo Nuevo Solistahuacén | 2,928.68 9,655.32 229.68
088 Sunuapa | 211.70 195.91 -78.51
022 Chalchihuitén Il 92.08 169.96 84.59
024 Chanal Il 39.25 285.41 627.24
064 Oxchuc Il 2,152.83 1,910.26 -11.27
111 Zinacantdn Il 879.25 489.17 -44.36
002 Acala Il 13,389.43 8,076.41 -39.68
106 Venustiano Carranza 1l 111,440.38 76,915.73 -30.98
083 Socoltenango Il 1,474.34 1,588.43 7.74
013 Bochil Il 12,189.81 11,034.28 -9.48
074 Reforma Il 5,940,624.91 11,621,953.58 95.64
084 Solosuchiapa Il 750.19 802.19 6.93
091 Tapilula Il 5,411.32 8,306.83 53.51
016 Catazaja Il 2,152.83 17,372.05 706.94
059 Ocosingo Il 40,247.55 51,939.78 29.05
112 San Juan Cancuc Il 125.66 204.95 63.10
010 Bejucal de Ocampo Il 12.08 62.13 414.50
032 Escuintla Il 11,505.28 17,330.87 50.63
051 Mapastepec Il 22,908.68 37,063.79 61.79
023 Chamula 1l 76.23 616.52 708.80
026 Chenalhé 1] 1,263.77 676.03 -46.51
038 Huixtdn 1] 235.09 134.25 -42.89
078 San Cristébal 1] 217,866.42 359,168.77 64.86
094 Teopisca 1] 6,842.64 7,175.43 4.86
086 Suchiapa 1] 5,584.15 5,435.37 -2.66
092 Tecpatdn 1] 13,019.62 11,270.17 -13.44
008 Angel Albino Corzo 1] 30,908.68 16,405.14 -46.92
107 Villacorzo 1] 22,015.47 23,365.39 6.13
030 Chicomuselo ] 4,388.30 3,476.55 -20.78
034 Frontera Comalapa ] 39,097.36 34,212.57 -12.49
052 Las Margaritas 1l 6,137.36 11,443.47 86.46
099 La Trinitaria ] 5,661.51 4,303.50 -23.99
104 Tzimol 1] 1,338.49 550.11 -58.90
009 Arriaga 1] 50,568.30 47,343.97 -6.38
069 Pijijiapan 1] 20,973.21 26,924.54 28.38
097 Tonalé 1] 54,426.42 62,583.67 14.99
Continta
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Continuacién Cuadro A.l.4

Tasa de crecimiento
L. . vab (1993=100)
Municipio Trayectoria de vab
1998 2003 1998-2003
005 Amatdén 1] 1,518.49 1,761.72 16.02
042 Ixhuatén 1] 1,213.21 968.82 -20.14
062 Ostuacdn ] 3,882.26 1,648.42 -57.54
081 Simojovel 1] 7,412.83 3,892.64 -47.49
031 Chilén ] 11,289.06 2,462.99 -78.18
065 Palenque 1] 74,421.89 75,586.53 1.56
100 Tumbald ] 1,173.96 1,162.34 -0.99
109 Yajalén 1] 24,824.91 22,102.12 -10.97
011 Bellavista LI} 155.47 189.24 21.72
070 El Porvenir 1l 369.43 600.10 62.44
035 Frontera Hidalgo ll 1,616.98 1,835.04 13.49
040 Huixtla 1] 85,973.96 126,806.47 47.49
055 Metapa ll 608.68 600.10 -1.41
087 Suchiate 1l 20,557.36 20,904.07 1.69
089 Tapachula 1] 654,095.85 684,045.23 4.58
103 Tuzantdn 1l 6,655.09 3,134.97 -52.89
007 Amatenango del Valle [\ 314.34 561.06 78.49
049 Larrdinzar \% 597.74 428.95 -28.24
056 Mitontic [\ 61.51 64.27 4.49
066 Pantelhd [\ 1,637.74 847.66 -48.24
075 Las Rosas [\ 4,919.62 4,937.16 0.36
093 Tenejapa \% 2,160.38 1,102.59 -48.96
012 Berriozdabal [\ 11,141.13 24,297.79 118.09
017 Cintalapa [\ 24,109.06 34,575.10 43.41
018 Coapilla [\ 1,326.42 953.11 -28.14
021 Copainalé [\ 4,442.26 7,098.07 59.79
027 Chiapa de Corzo [\ 174,518.49 119,084.98 -31.76
028 Chiapilla [\ 342.26 609.38 78.04
029 Chicoasén [\ 647.92 868.84 34.10
046 Jiquipilas [\ 6,838.49 7,152.58 4.59
060 Ocotepec [\ 937.36 376.34 -59.85
061 Ocozocoautla de Espinosa \% 59,905.28 74,529.87 24.41
063 Osumacinta [\ 706.79 473.46 -33.01
079 San Fernando \% 3,659.62 6,138.06 67.72
085 Soyald [\ 653.21 668.17 2.29
098 Totolapa \% 312.45 678.41 117.12
101 Tuxtla Gutiérrez \% 1,274,482.64 1,547,860.27 21.45
110 San Lucas [\ 879.25 489.17 -44.36
020 La Concordia [\ 6,992.83 4,982.62 -28.75
108 Villaflores [\ 73,217.74 123,234.23 66.72
019 Comitén [\ 170,648.68 196,016.90 14.87
041 La Independencia [\ 1,889.81 1,797.67 -4.88
ContinGa
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Anexo |

Concluye Cuadro A.l.4

o ' vab (1993=100) Tasa de crecimiento
Municipio Trayectoria de vab
1998 2003 1998-2003

014 El Bosque v 465.28 346.11 -25.61

033 Francisco Leén 1\ 4.53 11.19 147.06

039 Huitiupén v 851.32 272.55 -67.98

045 Ixtapangajoya 1\ 206.04 154.96 -24.79

047 lJitotol \% 1,154.72 1,417.52 22.76

067 Pantepec v 329.43 298.74 -9.32

068 Pichucalco 1\ 22,130.19 41,228.04 86.30

073 Rayén v 1,046.04 1,327.06 26.87

090 Tapalapa v 132.83 273.27 105.73

050 La Libertad v 1,058.11 1,150.44 8.73

076 Sabanilla v 783.02 514.64 -34.27

077 Salto de Agua v 12,914.34 3,319.69 -74.29

082 Sitala v 208.30 255.42 22.62

096 Tila v 4,480.00 4,468.46 -0.26

006 Amatenango de la Frontera v 501.51 637.71 27.16

036 La Grandeza 1\ 313.96 443.47 41.25

053 Mazapa de Madero 1\ 3,543.77 1,182.81 -66.62

057 Motozintla v 12,121.51 31,338.73 158.54

080 Siltepec v 1,166.79 1,614.38 38.36

001 Acacoyagua 1\ 4,988.30 2,121.88 -57.46

003 Acapetahua 1\ 6,199.62 5,424.66 -12.50

015 Cacahoatdn 1\ 7,005.66 6,977.39 -0.40

037 Huehuetdn 1\ 5,766.04 4,875.27 -15.45

054 Mazatén v 6,137.36 11,443.47 86.46

071 Villa Comaltitlén v 3,220.75 5,909.31 83.48

102 Tuxtla Chico v 6,936.60 7,119.26 2.63

105 Unién Judrez \ 2,048.30 857.18 -58.15

Fuente: Elaboracién con base en los censos econdmicos 1999 y 2004.
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